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ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳͲϭϴ

7

ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EǑ�ϭϯϱ͕�ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳͲϭϴ
/^^E�ϬϳϭϲͲϳϰϭϱ�;ǀĞƌƐŝſŶ�ŝŵƉƌĞƐĂͿ�Ͳ�/^^E�ϬϳϭϵͲϴϬϮϳ�;ǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ůşŶĞĂͿ

�ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ
�ĚŝƚŽƌŝĂů

��/dKZ/�>

�ů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ� ŝŵƉůŝĐſ� ƵŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĞŶ� ŵƷůƟƉůĞƐ�
ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ� ƐŽĐŝĂů� ǇĂ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞƐ�ŚĂĐŝĂ� ůŽƐ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞů�
ƐŝŐůŽ�yy͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ1 
ĨƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƵŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌſ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�
ŽƌĚĞŶ�ŵƵŶĚŝĂů�ƋƵĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�͙͞ĐƌĞĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ůĂǌŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ž�ĚĞ�ƵŶŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� Ǉ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶǀŝƌƟĞƌŽŶ�Ăů�ŽƌĚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĂĚŽ�Ž�ƵŶĂ�ĂůĚĞĂ�ŐůŽďĂů͟Ϯ.

>Ă� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕� ĐŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ĞǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞů�
ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ͕�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŵƵŶĚŝĂů�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�
ƉĂƌĂ�ŐƵŝĂƌ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƷŶŝĐŽ�ŵƵŶĚŝĂů�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�
Ğů� ĐŝƌĐƵŝƚŽ� ĚĞů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ĞŶƚƌĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ� ŶŽ� ĞƐƚĄ�
ůŝŵŝƚĂĚĂ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕

�ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŐůŽďĂůŝǌĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂƌŽŶ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŵƵŶĚŝĂů�
ƐĞ� ƉƵĞĚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ� ůĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƉŽůşƟĐĂ� ƋƵĞ� ŚĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽ� Ă� ůŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ůĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ďůŽƋƵĞƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ͕�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘

�Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĐƵůƚƵƌĂů͕� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐ� ĞƐƚĄŶ� ƐŝĞŶĚŽ� ƐƵƐƟƚƵŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕� ůŽ� ĐƵĂů� ŚĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�ƉĞƌĚŝĚŽ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ͕�
ůĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐϯ.

>Ă�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĞƐ�ŽƚƌĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͘��ŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�͞ƉŽĚĞƌŽƐŽ�
Ǉ�ǀŝƐŝďůĞ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ğ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�Ǉ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ͕�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�
ƐĂĐƵĚŝƌ� ůŽƐ� ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� Ǉ�ĚĞ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ƵŶĂ�ŽůĞĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ůĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ͟ϰ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ�ƐŝŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂƌ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ� ůĂƐ� ŶĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĚĞ� ůĂƐ� ĐƵůƚƵƌĂƐ� Ă� ůĂƐ� ƋƵĞ� ůůĞŐĂƌĂ� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐ�

1�� �ĚĂŵ�^ŵŝƚŚ͕�ĞŶ�ϭϳϳϲ�ƉƵďůŝĐſ�ůĂ�͞/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�Ǉ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĞƐ͟Ǉ��
ƉůĂŶƚĞſ�ĐŽŵŽ�ƚĞƐŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞů�ůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�&ĞƌŶĂŶĚ��ƌĂƵĚĞů͕�Ă�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�
ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy͕�ĞŶ�ƐƵ�ůŝďƌŽ��ŝǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵşĂ�Ǉ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ�ƐŝŐůŽƐ�ysͲys//͕�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�
ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵşĂͲŵƵŶĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞů�ŝŵƉĞƌŝŽ�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ys/͘�>ƵĞŐŽ͕��Ă�ĚŝĐŚŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐĞ�ƐƵŵſ�ůĂ�ZĞǀŽůƵĐŝſŶ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƋƵĞ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐůŽƐ�y/y�Ǉ�yy͕�ĚŝŽ�ƉĂƐŽ�Ă�ůĂ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/͕�ĞŶ�ƉůĞŶĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ�
ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ͘

Ϯ� �Z�sK͕� 'ƵŝůůĞƌŵŽ͘� >ĂƐ�ŵŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� ĞŶ� ƟĞŵƉŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͘��E��ŝĄůŽŐŽ��ŶĚŝŶŽ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�dĂƌĂƉĂĐĄ͘��ƌŝĐĂ͘�ϮϬϭϱ͘�Ɖ͘�ϭϰϭ͘

ϯ�� DKE�d�͕� ��ĂƌůŽƐ� :ƵĂŶ͘� � ͞>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ� ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͗�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞƐĚĞ� ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐͲ
ŶĂĐŝſŶ͕͟ � �Ŷ� �ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ� ĞŶ� ƟĞŵƉŽ� ĚĞ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ� //͗� ĐƵůƚƵƌĂ� Ǉ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� DĂƚŽ͕�
�ĂŶŝĞů͕��ŐƵĚŽ͕�yŝŵĞŶĂ͕�'ĂƌĐşĂ͕�/ůůŝĂ�;�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐͿ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ�sĞŶĞǌƵĞůĂͲhE�^�K͘��ĂƌĂĐĂƐ͕�
ϮϬϬϬ͕�ƉƉ͘ϭϳϱͲϭϵϴ͘

ϰ�� D�E�/����>͕� �ŶƚǆŽŶ͘� ͞>Ă� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͕͟ � ĞŶ� y//� ZĞƵŶŝſŶ� ĚĞ� �ĐŽŶŽŵşĂ�
DƵŶĚŝĂů͘� ^ĂŶƟĂŐŽ� ĚĞ� �ŽŵƉŽƐƚĞůĂ͕� ϮϬϭϬ͕� Ɖ͘� ϰ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐƐƵƵ͘ĐŽŵͬŐĞƌŵĂŶŐƵŝĂƵƐďͬĚŽĐƐͬ
ĂŶƚǆŽŶŵĞŶĚŝǌĂƌĂďĂůͺůĂĚŝŵĞŶƐŝŽŶƚĞĐŽŶ 



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳͲϭϴ

ϴ

�ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƋƵĞ�ĚĂƌĄ�ůƵŐĂƌ͘

�Ŷ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ƐŽĐŝĂů� ůĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĞƐ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�ŵĄƐ� ŝŵƉĂĐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ŵƵŶĚŝĂů͘� sĂƌŝĂĚŽƐ� ƐŽŶ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ� Ǉ� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ĂĨĞĐƚĂĚŽ� ůĂ� ǀŝĚĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂů� Ǉ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͖� ůĂƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ĞŶ� ƐƵƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ůĂďŽƌĂůĞƐ͕� ĞŶ�
ƐƵƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐŽŶ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ͕�ƉĞƌŽ��ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�
ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ͕� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĂďĂƌĐĂ� ůĂƐ� ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ� ƌĞůĂƟǀĂƐ� Ă� ůĂ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ͕�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�Ž�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ĐŽŚĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐϱ. 

>Ă�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂ� ŝŵƉĂĐƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�
ŵŽĚĞƌŶŽ�Ǉ�ĐŽůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ͘��ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ� Ğů� ƌŽů� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� Ǉ� ĞƐƟŵƵůĂ� ƵŶĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĚĞ�
ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƋƵĞ� ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ĂĐƟǀŽ�Ǉ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ŵĄƐ�
ĞĨĞĐƟǀĂ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ŵŝƐŵŽ�ĞƐƋƵĞŵĂ͕�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ���ƌŵĂĚĂƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶ�
ƉŽƌ� Ğů� ƚĠƌŵŝŶŽ� ĚĞ� ůĂ� ŐƵĞƌƌĂ� ĨƌşĂ� ĞŶ� ͙͞ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŽƉĞƌĂĚŽƌĂƐ� Ǉ� ƉƌŽŵŽƚŽƌĂƐ� ĚĞů�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͕�ŵĞŶŽƐ�ĚĞůŝďĞƌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂƐ�Ăů�ƉŽĚĞƌ�Ğ�
ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĐŝǀŝůĞƐ͟6.

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕� ĞƐƚĞ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� WŽůşƟĐĂ� Ǉ� �ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ��ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ŐůŽďĂůŝǌĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ŶƵĞǀŽƐ�ƉĞƌĮůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂŶ�Ăů��ƐƚĂĚŽ͕�Ă�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ͕�Ă�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚŝŐŝƚĂů͕�Ă�ůĂƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

�ů�ĂƌơĐƵůŽ�ƋƵĞ� ŝŶŝĐŝĂ� ůĂ� ƐĞƌŝĞ�ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ŐůŽďĂůĞƐ͕�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ơƚƵůŽ�¿YƵĠ�
ĐĂŵďŝŽƐ� ƐĞ� � ĞƐƚĄŶ� ƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ůĂƐ� &ƵĞƌǌĂƐ� �ƌŵĂĚĂƐ� ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ͍� �ů� ŽďũĞƟǀŽ�
ĚĞů� ƚĞǆƚŽ�ĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ƉŽůşƟĐŽ�Ğ� ŝĚĞŽůſŐŝĐŽ�ĞŶ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�ŚĂ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂĚŽ�
ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ƉĂǌ� ǇĂ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ĚĂƌƐĞ�ƉŽƌ� ƐŽďƌĞĞŶƚĞŶĚŝĚĂ͘� �Ŷ�ĞƐƚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�
ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�͕�ĚŝĐĞ�Ğů�ĂƵƚŽƌ�͞ƵŶ�ĐůĂƌŽ�ƌĞƚƌŽĐĞƐŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽů�Đŝǀŝů�Ž�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂĚǀĞƌƟƌƐĞ�ƵŶĂ�
ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ăů�ŝŶǀŽůƵĐƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ�ĞŶ�ƌŽůĞƐ�ŶŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕͟ �ĂŐƌĞŐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵĄǆŝŵĂƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞŶ�Ă�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞƐĂİŽƐ�
ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ� Ăů� ĐŽŶƚƌŽů� Đŝǀŝů͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͕� ĞŶ� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘

�ů�ĂƌơĐƵůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞ͕�͞>Ă�ĚĞĨĞŶƐĂ͗�ĞŶ�Ğů�ĚŝůĞŵĂ�ĚĞů� ǌŽƌƌŽ�Ǉ�Ğů�ĞƌŝǌŽ͟�ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�
ĐĞƌĐĂŶĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ƐƵ� ĂŶƚĞĐĞƐŽƌ͕ � ƉĞƌŽ� ƉŽŶĞ� ĞŶĨĂƐŝƐ� ĞŶ� ƐĞŹĂůĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚĞĨĞŶƐĂ� ĚĞďĞƌşĂ�
ĂƐƵŵŝƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƉŽƐ�ŐƵĞƌƌĂ�ĨƌşĂ͕�ƚĂŶƚŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ŐůŽďĂů͕�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐƵƐ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ŵŽĚŝĮĐĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͘͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕�Ğů�ĂƵƚŽƌ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƋƵĞ�Ăů�ĞǀĂůƵĂƌ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�
>ĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ� ƐĞ� ŚĂ� ŝŶĐƵƌƌŝĚŽ� ĞŶ� ĐŝĞƌƚŽƐ� ƐĞƐŐŽƐ͖� ƌĂǌſŶ� ƉŽƌ� ůĂ� ƋƵĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ƋƵĞ� Ğů�

ϱ   COMISIÓN MUNDIAL SOBRE LA DIMENSIÓN SOCIAL DE LA GLOBALIZACIÓN. >Ă� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ�
ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�͘�;Ɛ͘Ĩ͘ Ϳ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝůŽ͘ŽƌŐͬƉƵďůŝĐͬƐƉĂŶŝƐŚͬǁĐƐĚŐͬŐůŽďĂůŝͬŐůŽďĂůŝ͘Śƚŵ  .

6��� Z/s�^�>ĞŽŶĞ͕�:ŽƐĠ��ŶƚŽŶŝŽ�Ǉ�Yh/Ed�ZK��ĐŽƐƚĂ͕�DĂǇĞůĂ͘��ƐƚĂĚŽͲƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƌĂ�ĚĞ�
ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͗�ƵŶĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�Ă�sĞŶĞǌƵĞůĂ��E͗�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƉĞƌƐ�EǑ�Ϯϱϲ. /ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞ��ŝğŶĐŝĞƐ�WŽůşƟƋƵĞƐ�
ŝ�^ŽĐŝĂůƐ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�ϮϬϬϳ͘�Ɖ͘�ϰ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽƌĞ͘ĂĐ͘ƵŬͬĚŽǁŶůŽĂĚͬƉĚĨͬϭϯϮϴϯϰϯϴ͘ƉĚĨ 
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Editorial

ƚĞǆƚŽ�ŝŶƚĞŶƚĂƌĄ�͙͞ƌĞǀĞůĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĂĨĞĐƚĂƌŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƋƵĞ͕�
ƚŽŵĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝǀŝůĞƐͲŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕� ŝŶƚĞŶƚĂŶ�ǀĂůŝĚĂƌ� ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
͚ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�ĐŽŶƚƌŽů�Đŝǀŝů͕�ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͛�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�
ƉĂƌĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ͘͟

�ů� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ĂƌơĐƵůŽ� ͞&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ůĂƐ� &&.AA. 
ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ:�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ŽůǀŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͟�ƚƌĂƚĂ�ƵŶŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƚƌĂşĚŽ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŽƉĞƌĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ�
�ƌŵĂĚĂƐ�ĞŶ��ŚŝůĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƌŝĞƐŐŽƐ͕�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ͕�
ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ƐĞ�ĞƐƚƵĚŝĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ��ĞĨĞŶƐĂ�
�ŝǀŝů�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�
ƉŽůşƟĐĂͲĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘��ĞƐĚĞ�ĞƐĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ͕�ůĂ�ĂƵƚŽƌĂ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ƵŶ�ƌŽů�
ŵĄƐ�ĞĨĞĐƟǀŽ�Ă�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ĂƉŽǇĂƌ�Ă�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĐĂůĂŵŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ͘

�ů� ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ� ƐĞĐĐŝſŶ�ĂƌơĐƵůŽƐ� ƐĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ� ĐƵĂƌƚŽ�
ĂƌơĐƵůŽ� ƟƚƵůĂĚŽ� ͞�ƵĂƌƚĂ� ZĞǀŽůƵĐŝſŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů͖� ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ůŽŐşƐƟĐĂ� ĚĞ� ůĂ�
�ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘͟ ��ƐƚĞ�ƚĞǆƚŽ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ŽƚƌĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĚŽ� ůĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͖� ƐŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ŽĐĂƐŝſŶ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ƋƵĞ� ŚĂ� ƉƌŽƉŝĐŝĂĚŽ� ůĂ�
ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘��ů�ŵƵŶĚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ƌĞĮĞƌĞŶ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͕�ŶŽ�ƐſůŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƵƟůŝǌĂƌ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŶŽ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌůĂ�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůşĚĞƌĞƐ�
ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ� ůůĞǀĂƌůĂ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕� ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽ�ĞŶ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĐĂƐƚƌĞŶƐĞƐ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶĐůƵǇĞŶ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͕�͙͞Ğů�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ůŽŐşƐƟĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ǉ�ƉŽůŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ϰ͘Ϭ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƐƵ�ŵŝƐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘͟

WĂƐĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�dĞŵĂƐ�ĚĞ��ĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŽĨƌĞĐĞ�ĚŽƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ�
ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂŶ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ� ĐŽŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ĐŽŶ� ůĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�İƐŝĐŽƐ͘

�ů� ƉƌŝŵĞƌ� ĂƌơĐƵůŽ͕� ͞�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ� ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ� ĞŶ� Ğů� /ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗� ƟĞŵƉŽƐ� ĚĞ�
ƚƵƌďƵůĞŶĐŝĂ͟�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ͕�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ͕�Ă� ůĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�
ĂĚŽƉƚĂĚŽ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ��ŚŝŶĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƐƷƉĞƌͲŚĞŐĞŵŽŶşĂ�ŐůŽďĂů�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞů�
ĂƵƚŽƌ�͙͞ĐŽŶƐƟƚƵŝƌĄ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽͬƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚĞů� ƐŝŐůŽ�yy/͘͟ ��ĞƐĚĞ�Ğů� ƉƵŶƚŽ�ĚĞ� ǀŝƐƚĂ� ŐĞŽƉŽůşƟĐŽ͕� ĞƐƚĂ� ĐĂƌƌĞƌĂ�ƉŽƌ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌƐĞ� ĐŽŵŽ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ŵƵŶĚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚĂƌĄ�ůĂ�ƉĂǌ͕�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƚĞŶĚƌĄ�ĞĨĞĐƚŽƐ�
ƉŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͘��ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƚĞŵĂ�ƐŝŐƵĞ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�Ğů�
ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĂŶĂůşƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�͞dƌĂŵƉĂ�ĚĞ�dƵĐşĚĞĚĞƐ͘͟

�ŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů� ƐĞŐƵŶĚŽ� ĂƌơĐƵůŽ͕� ͞�ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ� Ž� Ğů� ƐĂůƚŽ� ĚĞ� ůŽ� ƚĞƌƌĞŶĂů� Ă� ůŽ�
ĚŝŐŝƚĂů͗�>ĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ƌĞĚ͕͟ �ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŚĂ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĂĚŽ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŵƵŶĚŝĂů�Ǉ�ŚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĐĂƐŝ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�
ůĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŵŽĚĞƌŶĂ͘��Ğ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�ƐĞŹĂůĂ�Ğů�ĂƵƚŽƌ͕ �ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�͙͞
ƌĞƉůĂŶƚĞĂƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞů�ƐĂďĞƌ͕͟ �ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�
ĞŶ�ůŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ă�ůĂ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƉŽƌƚĞ͕�
ƐĞŐƷŶ� Ğů� ĂƵƚŽƌ͕ � ͙͞ƉůĂƐŵĂƌ� ĐĂƌƚŽŐƌĄĮĐĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞů� ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͕� ƐŝŶ�
ƉĞƌĚĞƌ� ƐƵ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ŐĞŽŐƌĄĮĐĂŵĞŶƚĞ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶ� Ğů�
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ϭϬ

�ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ

ŵƵŶĚŽ�İƐŝĐŽ͘͟

�ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕� ůŽƐ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚĂƚĞŐŝĂ�ƐĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŶ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĞũĞƐ͘��ů�ƉƌŝŵĞƌŽ͕�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�
ƚƌĂşĚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/�ĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ĂůĐĂŶĐĞƐ�Ǉ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ǀĂ�ŝŵƉŽŶŝĞŶĚŽ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ͕�
ŝŵƉůŝĐĂ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ƐĞ�ĚĞďĂƚĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĚĞ�
ůĂ�ŚĞŐĞŵŽŶşĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ŐůŽďĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĞƐƚĄŶ�ƉĞƌŵĞĂĚĂƐ�ƉŽƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĂŐƌĂĚĞĐĞƌ�ůĂ�ŐĞŶƟůĞǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽŶĞƌ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐſŶ�
ĚĞ�WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƐƵƐ�ƚĞǆƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�Ǉ�ůĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ�
ƚƌĂďĂũŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂŶ�ĐŽŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ǀŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�Ăů�ĚĞďĂƚĞ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�
ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ͘

�ƌ͘ �'ƵŝůůĞƌŵŽ��ƌĂǀŽ��ĐĞǀĞĚŽ
�ĚŝƚŽƌ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ
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Editorial

��/dKZ/�>

dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� Ă� ƐĞƚ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ�
ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ͘��ůƐŽ͕� ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ͕� ĂƐ� Ă� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ1�ǁĂƐ�
ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ��ĐŽŵƉůĞǆ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ��͞ ͘͘͘ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�Žƌ�ƵŶŝŽŶ�ƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�
ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƌĚĞƌ�
ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŽƌůĚ�Žƌ�Ă�ŐůŽďĂů�ǀŝůůĂŐĞ͟Ϯ.

�ĐŽŶŽŵŝĐ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ͕�
ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐůŽďĂů�ƐŝŶŐůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
Ăůů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂůŝǌĞĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐůŽďĂů�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ďůŽĐƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ� ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂů� ĐƵůƚƵƌĂů� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐƵƐƚŽŵƐ͕�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ůŽƐƚ͘ϯ

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ͘� hŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ͞ƉŽǁĞƌĨƵů�
ĂŶĚ� ǀŝƐŝďůĞ� ƐĞƚ� ŽĨ� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ĚǇŶĂŵŝĐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ�
ƐŚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟ϰ,  
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ��ŝƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĨŽƌŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽƌĚĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚ�
ůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝƚ�

1  �ĚĂŵ�^ŵŝƚŚ͕�ŝŶ�ϭϳϳϲ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�͞ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶƐ͛�ǁĞĂůƚŚ͟�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƐ�
Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŚĞƐŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŝďĞƌĂůŝƐŵ͘�&ĞƌŶĂŶĚ��ƌĂƵĚĞů͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚ͕�ŵŝĚͲϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �
ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�͞DĂƚĞƌŝĂů�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ�ysͲys//�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕͟�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽ-
ĐĞƐƐ͕�ŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵǇͲǁŽƌůĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĞŵƉŝƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞŶ͕�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŝďĞƌĂůŝƐŵ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�
ŐĂǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ Ɛ͛�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƉŚĞƌĞ

Ϯ�� �Z�sK͕�'ƵŝůůĞƌŵŽ͘�>ĂƐ�ŵŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽ-
ďĂůŝǌĂĐŝſŶ͘��E�Diálogo Andino͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�dĂƌĂƉĂĐĄ͘��ƌŝĐĂ͘�ϮϬϭϱ͘�Ɖ͘�ϭϰϭ

ϯ� DKE�d�͕��ĂƌůŽƐ� :ƵĂŶ͘� � ͞>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĚĞ� ůĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͗� ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞƐĚĞ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐͲ
ŶĂĐŝſŶ͕͟ � �Ŷ� �ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ� ĞŶ� ƟĞŵƉŽ� ĚĞ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ� //͗� ĐƵůƚƵƌĂ� Ǉ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� DĂƚŽ͕�
�ĂŶŝĞů͕��ŐƵĚŽ͕�yŝŵĞŶĂ͕�'ĂƌĐşĂ͕�/ůůŝĂ�;�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐͿ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ�sĞŶĞǌƵĞůĂͲhE�^�K͘��ĂƌĂĐĂƐ͕�
ϮϬϬϬ͕�ƉƉ͘ϭϳϱͲϭϵϴ

ϰ� D�E�/����>͕� �ŶƚǆŽŶ͘� ͞>Ă� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͕͟ � ĞŶ� y//� ZĞƵŶŝſŶ� ĚĞ� �ĐŽŶŽŵşĂ�
Mundial͘� ^ĂŶƟĂŐŽ� ĚĞ� �ŽŵƉŽƐƚĞůĂ͕� ϮϬϭϬ͕� Ɖ͘� ϰ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐƐƵƵ͘ĐŽŵͬŐĞƌŵĂŶŐƵŝĂƵƐďͬĚŽĐƐͬ
ĂŶƚǆŽŶŵĞŶĚŝǌĂƌĂďĂůͺůĂĚŝŵĞŶƐŝŽŶƚĞĐŽŶ 



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳͲϭϴ

ϭϮ

�ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ

ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐƉŚĞƌĞ͕�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐůŽďĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
sĂƌŝĞĚ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ� � ƚŚĂƚ� �ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂīĞĐƚĞĚ� �ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů� ůŝǀĞƐ͖͖� ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� �ĞŶ�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĞĚ͕�ďƵƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Žƌ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽĐŝĂďŝůŝƚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐϱ.

'ůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƚĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�
ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĐŚĞŵĞ͕�
ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůĚ�tĂƌ�ŝŶƚŽ�͘͞ ͘͘�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ� ŽƌĚĞƌ͕ � ůĞƐƐ� ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞ� ĂŶĚ�
ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͟6.

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�
ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂůŝǌĞĚ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽĮůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͕�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘

dŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ŐůŽďĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŚĂƐ�ĂƐ� ŝƚƐ�ƟƚůĞ�What changes 
ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͍�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƚŚĂƚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĂŶĚ� ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ� ŚĂƐ� ŚĂƌŵĞĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉĞĂĐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ŽǀĞƌͲƚĞŶĚĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�͞Ă�
ĐůĞĂƌ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĚĞŐƌĞĞƐ� ŝŶ�ŵŽƐƚ� ^ƚĂƚĞƐ͕� ĂŶĚ�Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƚĞŶĚĞŶĐǇ� ƚŽ� ŝŶǀŽůǀĞ� ƚŚĞ� ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ� ĨŽƌĐĞƐ�
ŝŶ� ŶŽŶͲƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ƌŽůĞƐ͕͟ �ŵĂǇ� ĂůƐŽ͕� ĂĚĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Đŝǀŝů�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ͕ � ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞ͕�͞�ĞĨĞŶƐĞ͗�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǆ�ĂŶĚ�ŚĞĚŐĞŚŽŐ�ĚŝůĞŵŵĂ͟�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞƐ�
ƚŽŝƚƐ� ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ� ďƵƚ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶƐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĂƐƐƵŵĞ� ŝŶ� Ă� ƉŽƐƚͲ�ŽůĚ�tĂƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ďŽƚŚ� ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ� ĂŶĚ� ŐůŽďĂůůǇ͕ � ƵƉĚĂƟŶŐ� ŝƚƐ� ƚĂƐŬƐ� ďǇ� ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ� ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ� ƚŚƌĞĂƚƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� �ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂƌŐƵĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐĞƌƚĂŝŶ�ďŝĂƐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ���ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͖͖�ǁŚǇ�
ŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�͘͞ ͘͘�ƌĞǀĞĂů�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ͕�
ƚĂŬŝŶŐ�ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ� ŝŶƚŽ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ͚ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
Đŝǀŝů� ĐŽŶƚƌŽů͕� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͛� ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƐ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀŽůƵƟŽŶ͘͟

ϱ� COMISIÓN MUNDIAL SOBRE LA DIMENSIÓN SOCIAL DE LA GLOBALIZACIÓN. >Ă� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ�
ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�͘�;Ɛ͘Ĩ͘ Ϳ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝůŽ͘ŽƌŐͬƉƵďůŝĐͬƐƉĂŶŝƐŚͬǁĐƐĚŐͬŐůŽďĂůŝͬŐůŽďĂůŝ͘Śƚŵ  .

6 Z/s�^�>ĞŽŶĞ͕� :ŽƐĠ��ŶƚŽŶŝŽ��ŶĚ�Yh/Ed�ZK��ĐŽƐƚĂ͕�DĂǇĞůĂ͘��ƐƚĂĚŽͲƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ĞŶ� ůĂ�
ĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͗�ƵŶĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�Ă�sĞŶĞǌƵĞůĂ��E͗�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƉĞƌƐ�EǑ�Ϯϱϲ. /ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞ��ŝğŶĐŝĞƐ�
WŽůşƟƋƵĞƐ�ŝ�^ŽĐŝĂůƐ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�ϮϬϬϳ͘�Ɖ͘�ϰ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽƌĞ͘ĂĐ͘ƵŬͬĚŽǁŶůŽĂĚͬƉĚĨͬϭϯϮϴϯϰϯϴ͘ƉĚĨ 



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳͲϭϴ

ϭϯ

Editorial

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞ�͞^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�&&͘ ��͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�
ŽĨ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͗�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ��ŝǀŝů��ĞĨĞŶƐĞ͟�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�
&ŽƌĐĞƐ�ŝŶ��ŚŝůĞ͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ͕�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ��ŝǀŝů��ĞĨĞŶƐĞ�ŝƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�
ǁŚŝĐŚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ͕�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂůͲƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ� ĐŽŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĂƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ� ƌŽůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ��ŝǀŝů��ĞĨĞŶƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĐĂůĂŵŝƚǇ͘

dŚĞ� ƉĂŶŽƌĂŵĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƐĞĐƟŽŶ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ďǇ� Ă� ĨŽƵƌƚŚ�
ĂƌƟĐůĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞dŚĞ�&ŽƵƌƚŚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͖� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ůŽŐŝƐƟĐĂů� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽĨ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞĨĞŶƐĞ͘͟ �dŚŝƐ� ƚĞǆƚ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�
ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞĚ͖�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�
ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ͘�dŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƌĞĨĞƌ͕ �ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ŝƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĐĂƌƌǇ� ŝƚ� ĨŽƌǁĂƌĚ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͕� ͘͞ ͘͘� ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ůŽŐŝƐƟĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉƵƌƉŽƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ϰ͘Ϭ͕�
ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞĨĞŶƐĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘͟

'ŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ƵƌƌĞŶƚ��īĂŝƌƐ͕� WŽůşƟĐĂ� Ǉ� �ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ƐĞĐƟŽŶ�ŽīĞƌƐ� ƚǁŽ�ĂƌƟĐůĞƐ� ƚŚĂƚ�
ĐŽǀĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƉĂĐĞƐ͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƌƟĐůĞ͕�͞ 'ĞŽƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲWĂĐŝĮĐ͗�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞ͟�
ƌĞĨĞƌƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĞƌǀĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�
ŚĂǀĞ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ďǇ� Ă� ŐůŽďĂů� ƐƵƉĞƌͲŚĞŐĞŵŽŶǇ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ� ͘͞ ͘͘� ǁŝůů�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶͬƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘͟ �&ƌŽŵ�
Ă�ŐĞŽƉŽůŝƟĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ƚŚŝƐ�ƌĂĐĞ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ǁŝůů�
ŝŵƉĂĐƚ�ƉĞĂĐĞ͕� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĞīĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� /ŶĚŽͲ
WĂĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͞dŚƵĐǇĚŝĚĞƐ�dƌĂƉ͘͟

tŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĂƌƟĐůĞ͕� ͞ �ǇďĞƌŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘� �� ůĞĂƉ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƚŽ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌůĚ͗� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�ǁŽƌůĚ͕͟ � ŝƚ� ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŚĂƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŽƌůĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ŵŽĚĞƌŶ� ƐŽĐŝĞƚǇ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ǁĂǇ͕ � ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ� ƉŽŝŶƚƐ� ŽƵƚ͕� ŝƚ�
ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ͘͞ ͘͘� ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ǀŝƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĮĞůĚƐ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
͞ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĐǇďĞƌŐĞŽŐƌĂƉŚǇ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ĂƐ� ŝƚƐ� ŵĂŝŶ��
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕ �͘͞ ͘͘�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌůĚ͘͟ ͘

&ƌŽŵ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕� ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�WŽůşƟĐĂ�Ǉ�
�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ĂǆĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ͕�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�^ƚĂƚĞƐ�
ďǇ� ƚŚĞ� ϮϭƐƚ� ĐĞŶƚƵƌǇ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĐŽƉĞƐ� ĂŶĚ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŚĞŐĞŵŽŶǇ�
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ϭϰ

�ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ

ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉĞƌŵĞĂƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘

&ŝŶĂůůǇ͕ � ŝƚ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌƐ� ĨŽƌ� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƚĞǆƚƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�
WŽůşƟĐĂ� Ǉ� �ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ Ɛ͛� ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ� ĂŶĚ� ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� ǀŝƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞďĂƚĞ� ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ Ɛ͛�ŽǁŶ�ƚŽƉŝĐƐ͘

�ƌ͘ �'ƵŝůůĞƌŵŽ��ƌĂǀŽ��ĐĞǀĞĚŽ
�ĚŝƚŽƌ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ
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Editorial

��/dKZ/�>

K� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ� ĞŶǀŽůǀĞƵ� Ƶŵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ŵƵĚĂŶĕĂƐ� Ğŵ�
ŵƷůƟƉůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂů�ũĄ�ŽďƐĞƌǀĄǀĞŝƐ�ŶŽ�ĮŶĂů�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�
yy͘��Ă�ŵĞƐŵĂ�ĨŽƌŵĂ͕�Ă�ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĨĞŶƀŵĞŶŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ğ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ�ĚĞ�ůŽŶŐŽ�
ƉƌĂǌŽ1͕�ĨŽŝ�ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ŝŵĂŐŝŶĄƌŝŽ�ĐŽůĞƟǀŽ�ƋƵĞ�ŐĞƌŽƵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆĂƐ�ŶĂ�
ŽƌĚĞŵ�ŵƵŶĚŝĂů�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƐƵĂ�ǀĞǌ͕�͘͞ ͘͘�ĞůĞƐ�ĐƌŝĂƌĂŵ�ƵŵĂ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂĕŽƐ�ĐŽŵƵŶƐ�ŽƵ�ƐŝŶĚŝĐĂŝƐ�
ĞŶƚƌĞ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ͕� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ͕� ƐŽĐŝĂŝƐ͕� ĐƵůƚƵƌĂŝƐ� Ğ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ� Ğ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌĂŵ� Ă� ŽƌĚĞŵ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� Ğŵ� Ƶŵ� ŵƵŶĚŽ� ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĂĚŽ� ŽƵ� ƵŵĂ� ĂůĚĞŝĂ�
ŐůŽďĂů͟Ϯ

�� ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͕� ĐŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚŽ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ĞǀŽůƵĕĆŽ� ĚŽ�
ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŽƵ�Ă�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŵƵŶĚŝĂů͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝŶĚŽ�ƵŵĂ�ƌĞĚĞ�ƉĂƌĂ�
ŽƌŝĞŶƚĂƌ� Ž� ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ� Ğ�Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƷŶŝĐŽ� ŐůŽďĂů� ƋƵĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĞ�Ž�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�Ă�ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂ�
ĂƉĞŶĂƐ�Ă�ƵŵĂ�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͘

�ŶƚƌĞ� ĂƐ� ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ� ŐůŽďĂůŝǌĂĚĂƐ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ� ĚŽ� ŶŽǀŽ� ĐĞŶĄƌŝŽ� ŐůŽďĂů� ĞƐƚĄ� Ă�
ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ�ƉŽůşƟĐĂ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚŽƵ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͕�ďůŽĐŽƐ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͕�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ͕� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� ƌĞŐŝŽŶĂŝƐ͕� ƋƵĞ� ĞƐƚƵĚĂŵ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĐŽŵƵŶƐ� Ğ�
ƉƌŽƉƁĞŵ�ƐŽůƵĕƁĞƐ͘

EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ŶŽƚĂͲƐĞ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ĞƐƚĆŽ�
ƐĞŶĚŽ�ƐƵďƐƟƚƵşĚĂƐ�ƉŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕƁĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�ŐĞƌĂŝƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĂŵ�ƋƵĞ�Ğŵ�ĂůŐƵŶƐ�
ƉĂşƐĞƐ� ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ğ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĐŽůĞƟǀŽƐ͕� ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ğ� ŝŵĂŐŝŶĄƌŝŽƐ� ĨŽƌĂŵ�
ƉĞƌĚŝĚŽƐ͘ϯ

�� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� Ġ� ŽƵƚƌĂ� ĚŝŵĞŶƐĆŽ� ĚĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ͘� �ŶƚĞŶĚŝĚŽ� ĐŽŵŽ� Ž� ͞ƉŽĚĞƌŽƐŽ�
Ğ�ǀŝƐşǀĞů� ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŶŽǀĂƐ�Ğ�ĚŝŶąŵŝĐĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ͕�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ğ� ŝŶĚƷƐƚƌŝĂƐ͕� ĐĂƉĂǌĞƐ�ĚĞ�
ƐĂĐƵĚŝƌ�ŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ� ŝŵƉƵůƐŝŽŶĂƌ�ƵŵĂ�ŽŶĚĂ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ůŽŶŐŽ� ƉƌĂǌŽ͟ϰ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ă� ĞǆƉĂŶƐĆŽ� ĚĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĂƐ� ĨƌŽŶƚĞŝƌĂƐ�

1 �ĚĂŵ�^ŵŝƚŚ͕�Ğŵ�ϭϳϳϲ�ƉƵďůŝĐŽƵ�Ž�͞Pesquisa sobre a natureza e a causa da riqueza das nações͟�Ğ�ůĞǀĂŶƚĂĚĂ�
ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�ƚĞƐĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�ůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ͘�&ĞƌŶĂŶĚ��ƌĂƵĚĞů͕�ƉŽƌ�ƐƵĂ�ǀĞǌ͕�ŵĞĂ-
ĚŽƐ�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�ϮϬ͕�Ğŵ�ƐĞƵ�ůŝǀƌŽ�͞�ŝǀŝůŝǌĂĕĆŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ�ysͲys//�ƐĠĐƵůŽƐ͕͟�ƚĞŶƚĂŶĚŽ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ĞƐƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƵ�Ž�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĂͲŵƵŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞĮŶŝƌ�Ž�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ŶĂ�ĠƉŽĐĂ�ĚŽ� ŝŵƉĠƌŝŽ�ĞƐƉĂŶŚŽů�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�ys/͘��ŶƚĆŽ͕�ƉĂƌĂ�ĚŝǌĞƌ�Ă�ZĞǀŽůƵĕĆŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĨŽŝ�
ĂĐƌĞƐĐĞŶƚĂĚĂ�ƋƵĞ͕�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŽƐ�ƐĠĐƵůŽƐ�y/y�Ğ�yy͕�
ĚĞƵ�ůƵŐĂƌ�ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�yy/͕�Ğŵ�ŵĞŝŽ�ĂŽ�ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ͕�
ƉŽĚĞͲƐĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�Ă�ĨĂƐĞ�ĂƚƵĂů�ĚĂ�ĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂ�ŶĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͘

Ϯ� �Z�sK͕� 'ƵŝůůĞƌŵŽ͘� >ĂƐ�ŵŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� ĞŶ� ƟĞŵƉŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͘��E��ŝĄůŽŐŽ��ŶĚŝŶŽ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�dĂƌĂƉĂĐĄ͘��ƌŝĐĂ͘�ϮϬϭϱ͘�Ɖ͘�ϭϰϭ

ϯ� DKE�d�͕��ĂƌůŽƐ�:ƵĂŶ�͞>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͗�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐͲŶĂ-
ĐŝſŶ͕͟ ��Ŷ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�//͗�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�DĂƚŽ͕��ĂŶŝĞů͕�
�ŐƵĚŽ͕�yŝŵĞŶĂ͕�'ĂƌĐşĂ͕�/ůůŝĂ�;�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐͿ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ�sĞŶĞǌƵĞůĂͲhE�^�K͘��ĂƌĂĐĂƐ͕�ϮϬϬϬ͕�
ƉƉ͘ϭϳϱͲϭϵϴ͘

ϰ� D�E�/����>͕� �ŶƚǆŽŶ͘� ͞͞>Ă� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͕͟ � ĞŶ� y//� ZĞƵŶŝſŶ� ĚĞ� �ĐŽŶŽŵşĂ�
Mundial͘� ^ĂŶƟĂŐŽ� ĚĞ� �ŽŵƉŽƐƚĞůĂ͕� ϮϬϭϬ͕� Ɖ͘� ϰ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐƐƵƵ͘ĐŽŵͬŐĞƌŵĂŶŐƵŝĂƵƐďͬĚŽĐƐͬ
ĂŶƚǆŽŶŵĞŶĚŝǌĂƌĂďĂůͺůĂĚŝŵĞŶƐŝŽŶƚĞĐŽŶ 
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�ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ

ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂƐ�ĨƌŽŶƚĞŝƌĂƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĂƐ�ŶĂĕƁĞƐ�ŽƵ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�
ĂůĐĂŶĕĂ�Ğ�ĚĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ă�ƋƵĞ�ĚĂƌĄ�ŽƌŝŐĞŵ͘

EŽ�ąŵďŝƚŽ�ƐŽĐŝĂů͕�Ă�ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ�Ġ�Ž�ƐĞƚŽƌ�ŵĂŝƐ�ŝŵƉĂĐƚĂĚŽ�ĚĞƐƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŐůŽďĂů͘�
sĂƌŝĂĚĂƐ� ƐĆŽ� ĂƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ƋƵĞ� ŽĐŽƌƌĞƌĂŵ� Ğ� ƋƵĞ� ĂĨĞƚĂƌĂŵ� Ă� ǀŝĚĂ� ƉĞƐƐŽĂů� Ğ� ƐŽĐŝĂů� ĚĂƐ�
ƉĞƐƐŽĂƐ͖�ĂƐ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƐƵĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƌĞŶĚĂ�Ğ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ƐĆŽ� ĞŶ� ǀĂƌŝĂĚĂƐ͕� �ŵĂƐ� ĂůĠŵ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ�ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� Ă� ĚŝŵĞŶƐĆŽ� ƐŽĐŝĂů� ĚĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ�
ĂďƌĂŶŐĞ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ă� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕� ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ� ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ͕� ŝŶĐůƵƐĆŽ�ŽƵ�ĞǆĐůƵƐĆŽ�
ƐŽĐŝĂů�Ğ�Ă�ĐŽĞƐĆŽ�ĚĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ�ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�Ğ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞϱ.

��ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ�ƚĂŵďĠŵ�ŝŵƉĂĐƚŽƵ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĂƐ�ĨƵŶĕƁĞƐ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ŵŽĚĞƌŶŽ�
Ğ� ĂĨĞƚŽƵ� ĐŽůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ĂƐ� &ŽƌĕĂƐ� �ƌŵĂĚĂƐ͘� K� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ� Ž�
ƉĂƉĞů�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�Ğ�ĞƐƟŵƵůĂ�ƵŵĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�ƋƵĞ�
ůŚĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ƐĞƌ�ŵĂŝƐ�ĂƟǀŽ�Ğ�ƚĞƌ�ƵŵĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ůŝĚĞƌĂŶĕĂ�ŵĂŝƐ�ĞĮĐĂǌ͘�EŽ�ŵĞƐŵŽ�
ĞƐƋƵĞŵĂ͕�ĂƐ�ĨƵŶĕƁĞƐ�ĚĂƐ�&ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ƐĆŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�Įŵ�ĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�&ƌŝĂ�Ğŵ�
͘͞ ͘͘�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĐŽŽƉĞƌĂŶƚĞƐ�Ğ�ƉƌŽŵŽƚŽƌĂƐ�ĚĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ͕�ŵĞŶŽƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĂƐ�Ğ�
ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂƐ�ĂŽ�ƉŽĚĞƌ�Ğ�ăƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĐŝǀŝƐ͘͟ ���6 

EĞƐƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĂůŐƵŶƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ğ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚŽ�ŵƵŶĚŽ� ŐůŽďĂůŝǌĂĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵ� ĐŽŵ�ŽƐ� ŶŽǀŽƐ� ƉĞƌĮƐ� ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�
ĂŽ��ƐƚĂĚŽ͕�ăƐ�&ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ͕�ă�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ăƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�
ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͘

K�ĂƌƟŐŽ�ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝĂ�Ă�ƐĠƌŝĞ�ƐŽďƌĞ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŐůŽďĂŝƐ͕�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ơƚƵůŽ�͎ YƵĞ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�
ĞƐƚĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ƉƌŽĚƵǌŝĚĂƐ� ŶĂƐ� &ŽƌĕĂƐ� �ƌŵĂĚĂƐ� >ĂƟŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶĂƐ͍� K� ŽďũĞƟǀŽ� ĚŽ� ƚĞǆƚŽ� Ġ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�ƋƵĞ�Ă�ŵƵĚĂŶĕĂ�ƉŽůşƟĐĂ�Ğ� ŝĚĞŽůſŐŝĐĂ�ŶĂ� ƌĞŐŝĆŽ�ƉƌĞũƵĚŝĐŽƵ�Ă� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�Ğ�Ă�
ƉĂǌ�ŶĆŽ�ĚĞǀĞ�ŵĂŝƐ�ƐĞƌ�ƐƵƉĞƌͲĐƵŝĚĂĚĂ͘�EĞƐƐĞ�ŶŽǀŽ�ĐĞŶĄƌŝŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂͲƐĞ͕�Ěŝǌ�Ž�ĂƵƚŽƌ�͞ƵŵĂ�
ĐůĂƌĂ�ƌĞǀĞƌƐĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�Đŝǀŝů�ŽƵ�ĚĂ�ĐŽŶĚƵƚĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĂ�ĚĞĨĞƐĂ�Ğŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐƌĂƵƐ�ŶĂ�
ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ͕�Ğ�ƵŵĂ�ƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞŶǀŽůǀĞƌ�ĂƐ�ĨŽƌĕĂƐ�ƐƵƉƌĂĐŝƚĂĚĂƐ�Ğŵ�
ƉĂƉĠŝƐ� ŵŝůŝƚĂƌĞƐ� ŶĆŽ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ� ƚĂŵďĠŵ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ŶŽƚĂĚĂƐ͕͟ � ĂĐƌĞƐĐĞŶƚĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ĂƐ�
ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ĞůĞǀĂĚĂƐ�ĚŝǌĞŵ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�Ă�ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚĞƐĂĮŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�
ĂŽ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�Đŝǀŝů͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ŶĂ�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĂ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͘

K� ĂƌƟŐŽ� Ă� ƐĞŐƵŝƌ͕ � ͞�� �ĞĨĞƐĂ͗� ŶŽ� ĚŝůĞŵĂ� ĚĂ� ƌĂƉŽƐĂ� Ğ� ĚŽ� ŽƵƌŝĕŽ͟� ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�
ŝŶƟŵĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ƐĞƵ�ĂŶƚĞĐĞƐƐŽƌ͕ �ŵĂƐ�ĞŶĨĂƟǌĂ�ƋƵĞ�Ă�ĚĞĨĞƐĂ�ĚĞǀĞ�ĂƐƐƵŵŝƌ�Ğŵ�Ƶŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�
ƉſƐͲ'ƵĞƌƌĂ�&ƌŝĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƋƵĂŶƚŽ�ŐůŽďĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂƚƵĂůŝǌĂŶĚŽ�ƐƵĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ŵŽĚŝĮĐĂŶĚŽ�
ŶŽĕƁĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽƐ�Ğ�ĂŵĞĂĕĂƐ͘�EĞƐƐĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕�Ž�ĂƵƚŽƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚŽƐ�
ǀŝĞƐĞƐ�ƚġŵ�ƐŝĚŽ��ŝŶĐŽƌƌŝĚŽƐ�ŶĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�&ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�>ĂƟŶŽͲ
ĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ͖� ƉŽƌ� ƋƵĞ� ĞůĞ� ƉƌŽƉƁĞ� ƋƵĞ� Ž� ƚĞǆƚŽ� ƚĞŶƚĂƌĄ� � ͘͞ ͘͘ƌĞǀĞůĂƌ� ĐŽŵŽ� ĞƐƐĞƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�
ĂĨĞƚĂƌĂŵ�ĂůŐƵŶƐ�ĞŵƉƌĞŐŽƐ�ƋƵĞ͕�ůĞǀĂŶĚŽ�ĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ğŵ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕�ƚĞŶƚĂŵ�
ǀĂůŝĚĂƌ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ�͞ĐŽŶƚƌŽůĞ�Đŝǀŝů�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͕�ĞĮĐĄĐŝĂ�Ğ�ĞĮĐŝġŶĐŝĂ�͞ĐŽŵŽ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĨŽŶƚĞ�
ĚĞ�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ�ŶŽ�ĂǀĂŶĕŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĞǀŽůƵĕĆŽ͘͟ ��

ϱ� COMISIÓN MUNDIAL SOBRE LA DIMENSIÓN SOCIAL DE LA GLOBALIZACIÓN. >Ă� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ�
ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�͘�;Ɛ͘Ĩ͘ Ϳ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝůŽ͘ŽƌŐͬƉƵďůŝĐͬƐƉĂŶŝƐŚͬǁĐƐĚŐͬŐůŽďĂůŝͬŐůŽďĂůŝ͘Śƚŵ  .

6 Z/s�^�>ĞŽŶĞ���Yh/Ed�ZK��ĐŽƐƚĂ͘��ƐƚĂĚŽͲƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͗�ƵŶĂ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�Ă�sĞŶĞǌƵĞůĂ��E͗�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƉĞƌƐ�EǑ�Ϯϱϲ. /ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞ��ŝğŶĐŝĞƐ�WŽůşƟƋƵĞƐ�ŝ�^ŽĐŝĂůƐ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�
ϮϬϬϳ͘�Ɖ͘�ϰ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽƌĞ͘ĂĐ͘ƵŬͬĚŽǁŶůŽĂĚͬƉĚĨͬϭϯϮϴϯϰϯϴ͘ƉĚĨ 



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳͲϭϴ
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Editorial

K�ĂƌƟŐŽ�͞&ŽƌƚĂůĞĐĞŶĚŽ�Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�&&͘ �͘�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ğ�
ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂƐ͗�Ž�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĞƐƋƵĞĐŝĚŽ�ĚĂ��ĞĨĞƐĂ��ŝǀŝů͟�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ƋƵĞ�Ă�
ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ�ƚƌŽƵǆĞ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂƐ�&ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ŶŽ��ŚŝůĞ͕�ŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƌĞĨĞƌĞ�ă�ŐĞƐƚĆŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽƐ͕�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ͕�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ğ�ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂƐ͘�
EĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ĞƐƚƵĚĂͲƐĞ�Ă�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĐŚĂŵĂĚĂ��ĞĨĞƐĂ��ŝǀŝů͕�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĞ�
�ĞĨĞŶƐĂ͕�ŵĂƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚĄ�ŝŶĐůƵşĚĂ�ŶŽ�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ƉŽůşƟĐŽͲĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐƐĂ�
ƉŽƐŝĕĆŽ͕� Ž� ĂƵƚŽƌ� ĐŽŶĐůƵŝ� ƋƵĞ�ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ĚĂĚŽ�Ƶŵ�ƉĂƉĞů�ŵĂŝƐ� ĞĨĞƟǀŽ� ă��ĞĨĞƐĂ� �ŝǀŝů� ƉĂƌĂ�
ĂƉŽŝĂƌ�ĂƐ�&ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�Ğŵ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂůĂŵŝĚĂĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ͘

K�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉĞůĂ�ƐĞĕĆŽ�ĚĞ�ĂƌƟŐŽƐ�Ġ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ƋƵĂƌƚŽ�
ĂƌƟŐŽ�ŝŶƟƚƵůĂĚŽ�͞YƵĂƌƚĂ�ZĞǀŽůƵĕĆŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů͖�ƉĂƌĂ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�ůŽŐşƐƟĐĂ�ĚĂ��ĞĨĞƐĂ�
EĂĐŝŽŶĂů͘͟ � �ƐƚĞ� ƚĞǆƚŽ� ƌĞĨĞƌĞͲƐĞ� Ă� ŽƵƚƌĂ� ĚĂƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƋƵĞ� Ă� ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ�
ƚĞŵ� ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĚŽ͖� ĚĞƐƚĂ� ǀĞǌ� ƐĆŽ� ĂƐ� ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ƋƵĞ� Ă� ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ůĞǀŽƵ͘� K�
ŵƵŶĚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ƌĞĨĞƌĞŵ�ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͕�ŶĆŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĂƉĞŶĂƐ�Ž�ƵƐŽ�ĚĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕�ŵĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�
Ž� ĐĂƉŝƚĂů� ŚƵŵĂŶŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ũƵŶƚŽ� ĐŽŵ� ůşĚĞƌĞƐ� ĐĂƉĂǌĞƐ� ĚĞ� ůĞǀĄͲůĂ� ĂĚŝĂŶƚĞ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶĂƐ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͘��ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĐŽŶĐůƵĞŵ͗�͘͞ ͘͘�Ž�ĂƉŽŝŽ�Ğ�
ĂƉŽŝŽ�ůŽŐşƐƟĐŽ�ĚĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ğ�ŵƵůƟƵƐŽ�ŶĞƐƚĞ�ŶŽǀŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ϰ͘Ϭ͕�Ġ�Ƶŵ�ĚĞƐĂĮŽ�
ŝŶĞǀŝƚĄǀĞů�ƉĂƌĂ�Ž�ƐĞƚŽƌ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�Ğŵ�ƐƵĂ�ŵŝƐƐĆŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝ�ƉĂƌĂ�
Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘͟

��ƐĞĕĆŽ�ĚĞ��ƐƐƵŶƚŽƐ��ƚƵĂŝƐ͕�WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŽĨĞƌĞĐĞ�ĚŽŝƐ�ĂƌƟŐŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂŵ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ĐĞŶĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŶĂ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐƉĂĕŽƐ�İƐŝĐŽƐ͘

K�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĂƌƟŐŽ͕�͞�ŽŶĨƌŽŶƚŽ�ŐĞŽƉŽůşƟĐŽ�ŶŽ�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ƚƵƌďƵůġŶĐŝĂ͟�
ƌĞĨĞƌĞͲƐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ͕�ăƐ�ƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĂƚƵĂŝƐ�Ğ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ğ�Ă��ŚŝŶĂ�
ĂĚŽƚĂƌĂŵ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ƐƵƉĞƌͲŚĞŐĞŵŽŶŝĂ�ŐůŽďĂů�ƋƵĞ͕�ŶĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĚŽ�ĂƵƚŽƌ�͘͞ ͘͘�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌĄ�Ƶŵ�
ĨĞŶƀŵĞŶŽͬƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞĮŶŝĚŽƌ� ŶĂƐ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚŽ� ƐĠĐƵůŽ� yy/͘͟ � �Ž� ƉŽŶƚŽ� ĚĞ�
ǀŝƐƚĂ�ŐĞŽƉŽůşƟĐŽ͕�ĞƐƚĂ�ĐŽƌƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌ�ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�ƉŽƚġŶĐŝĂ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ŐůŽďĂů�
ŝŵƉĂĐƚĂƌĄ�Ă�ƉĂǌ͕�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ƚĞƌĄ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�Ğ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚŽ�
/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͘�K�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƚĞŵĂ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂ�ĚĞ�ƉĞƌƚŽ�Ă�ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�ĂŶĂůşƟĐĂ�ĚĂ�
ĐŚĂŵĂĚĂ�͞�ƌŵĂĚŝůŚĂ�ĚĞ�dƵĐşĚŝĚĞƐ͘͟

�ŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂƌƟŐŽ͕�͞�ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂĮĂ�ŽƵ�Ž�ƐĂůƚŽ�ĚĂ� ƚĞƌƌĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚŝŐŝƚĂů͗�
�Ɛ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƌŝƐĐŽƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵƵŶĚŽ�Ğŵ�ƌĞĚĞ͕͟ �ƉƌŽƉƁĞͲƐĞ�ƋƵĞ�Ă�ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�
ĚĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ŝŶƚĞƌůŝŐĂ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ŵƵŶĚŝĂů�Ğ�ƋƵĂƐĞ� ŝŶƚĞŝƌĂŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĂƐ� ŝŶƚĞƌĂĕƁĞƐ�
ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ŵŽĚĞƌŶĂ͘��ĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ƌĞƐƐĂůƚĂ�Ž�ĂƵƚŽƌ͕ �Ġ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�͘͞ ͘͘�ƌĞƉĞŶƐĂƌ�ĂůŐƵŵĂƐ�
ǀŝƐƁĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�Ğŵ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͟�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƋƵĞ�Ěŝǌ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�
ă�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂĮĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�
Ž�ĂƵƚŽƌ͕ �͘͞ ͘͘�ĐĂƌƚŽŐƌĂĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĐĂƉƚƵƌĂ�ŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶşǀĞŝƐ�ĚŽ�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĕŽ͕�ƐĞŵ�ƉĞƌĚĞƌ�ƐƵĂ�
ƌĞůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŐĞŽŐƌĂĮĐĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƁĞŵ�Ž�ŵƵŶĚŽ�İƐŝĐŽ͘͟ ��

�Ž�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĂĐĂĚġŵŝĐŽ͕�ŽƐ�ĂƌƟŐŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĂ�ĞĚŝĕĆŽ�ĚĞ�WŽůşƟĐĂ�Ǉ�
�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞƐƚĆŽ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ğŵ�ĚŽŝƐ� ĞŝǆŽƐ͘���ƉƌŝŵĞŝƌŽ͕� ƌĞůĂƟǀĂ�ăƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ƚƌĂǌŝĚĂƐ�
Ă�ŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ĐĞŶĄƌŝŽ�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�yy/�ŶĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƉŽůşƟĐĂ�Ğ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĞƐĐŽƉŽƐ�
Ğ�ŵŽĚŝĮĐĂĕƁĞƐ� ŝŵƉŽƐƚĂƐ�ƉĞůĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ͘�WŽƌ� ƐƵĂ� ǀĞǌ͕�Ž� ƐĞŐƵŶĚŽ� ŝŵƉůŝĐĂ� ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ�
ƋƵĞ�ĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĂƚƵĂŝƐ�ƐĆŽ�ĚŝƐĐƵƟĚĂƐ�ŶŽ�ĐŽŶŇŝƚŽ�ĚĂ�ŚĞŐĞŵŽŶŝĂ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�
ŐůŽďĂů�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ƐĆŽ�ƉĞƌŵĞĂĚĂƐ�ŽŶůŝŶĞ͘
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