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ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϰϱ

ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EǑ�ϭϯϱ͕�ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ
/^^E�ϬϳϭϲͲϳϰϭϱ�;ǀĞƌƐŝſŶ�ŝŵƉƌĞƐĂͿ�Ͳ�/^^E�ϬϳϭϵͲϴϬϮϳ�;ǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ůşŶĞĂͿ

�ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ
�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ƚƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

�ůĨƌĞĚŽ�>ĂďďĞ�sŝůůĂ

�KE&ZKEd��/ME�'�KWK>1d/����E��>�/E�KͲW��1&/�K͗�
d/�DWK^����dhZ�h>�E�/�ь

�>&Z��K�>�����s/>>�•

dŚĞ�^ŝŶŽͲh͘^͘� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĂƐ� Ă� ǌĞƌŽͲ� ƐƵŵ� ŐĂŵĞ� ŶŽƌ� ĐĂŶ� ƚŚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ� ŽĨ� Ă�
ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů��ŚŝŶĂ�ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�
ƚŽ� ďĞ� ĂŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĚĞĨĞĂƚ͘� dŚĞ� ĞƐƐĞŶĐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚǁŽ� ŐƌĞĂƚ� ƐŽĐŝĞƟĞƐ� ĂƌĞ�
ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŵŝĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŶŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�Ăƚ�
Ăůů͕�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ͘�,ĞŶƌǇ <ŝƐƐŝŶŐĞƌ͗�
KŶ��ŚŝŶĂ͘�ϮϬϭϮ͘

dŚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƉƌŽďůĞŵ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� h͘^͘� ĂŶĚ�
�ŚŝŶĂ� ŝƐ�Ă�ŵƵƚƵĂů� ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƚƌƵƐƚ͘�Lee Hsien-
>ŽŽŶŐ͕�WƌŝŵĞƌ�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�^ŝŶŐĂƉƵƌ͘ �ϮϬϭϵ͘

Z�^hD�E

>Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽ�ĞŶƚƌĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ��ŚŝŶĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌͲ
ŚĞŐĞŵŽŶşĂ�ŐůŽďĂů�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌĄ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽͬƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ĞŶ�
ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/͘�^Ƶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�WĂǌ�Ǉ�
ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ;ĞŶ�Ğů� ƐĞŶƟĚŽ�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ĞŶ� ůĂ��ĂƌƚĂ�ĚĞ�
EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐͿ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�
ĚĞ�ĂƌŵĂŵĞŶƚŽƐ͘� >ŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ĚĞů� /ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ� ƐĞƌĄŶ� ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĞŶ�
ƐĞŶƟƌ� ůĂ� ƉƌĞƐŝſŶ� ͲĚŝƌĞĐƚĂ� Ž� ŝŶĚŝƌĞĐƚĂͲ� ĚĞ� �ĞŝũŝŶŐ� Ǉ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ƉĂƌĂ�
ĂĐŽŵŽĚĂƌ� ƐƵ�WŽůşƟĐĂ��ǆƚĞƌŝŽƌ�Ă� ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ĂůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͘� �ƐƚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ�ĂďŽƌĚĂ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ƉŽƌ�'ƌĂŚĂŵ��ůůŝƐŽŶ�ĞŶ�ƐƵ� ůŝďƌŽ�͞�ĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�tĂƌ͗�ĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ĞƐĐĂƉĞ�dŚƵĐǇĚŝĚĞƐ�ƚƌĂƉ͍͟1͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�
ƋƵĞ�ŚĂ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�Ă�ĐŽŶƚĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�
ĞŶ��ŚŝŶĂ�ͲƉŽůşƟĐŽƐ͕�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐͲ�ƋƵĞ�ĞǆĂĐĞƌďĂƌşĂŶ�ůĂ�ĐŽůŝƐŝſŶ�
Ǉ�ƐƵƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŵƵŶĚŝĂů͘��ŽŶĐůƵǇĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ĐŽŵŽ��ŚŝůĞ�ĚĞďĞƌşĂ�ĂƐƵŵŝƌ͘

Palabras clave: KƌĚĞŶ� ŵƵŶĚŝĂů͖� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ͖� ƉŽĚĞƌ� ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͖�
ƉŽĚĞƌ�ĚĞĐůŝŶĂŶƚĞ͖�ƉƌĂŐŵĂƟƐŵŽ�ŝůƵƐƚƌĂĚŽ͘

ь�� &ĞĐŚĂ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ͗ϯϬϬϯϮϬ�Ͳ�&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͗�ϭϯϬϴϮϬ.
• �ŵďĂũĂĚŽƌ� ;ZĞƚ͘Ϳ� EŽŶͲZĞƐŝĚĞŶƚ� &ĞůůŽǁ͕� ^ƟŵƐŽŶ� �ĞŶƚĞƌ͕ � tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� �͘�͖͘� DŝĞŵďƌŽ� ĚĞ� /ŶƐƟƚƵƚŽ�

/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕�>ŽŶĚƌĞƐ͘�ĂůĨƌĞĚŽůĂďďĞǀΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
1 �>>/^KE͕�'ƌĂŚĂŵ͘�͞�ĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�tĂƌ͗�ĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ĞƐĐĂƉĞ�dŚƵĐǇĚŝĚĞƐ�ƚƌĂƉ͍͕͟ �,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝŋŝŶ�

,ĂƌĐŽƵƌƚ͕��ŽƐƚŽŶ�ʹ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ϮϬϭϳ͘�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϰϲ

Alfredo Labbé Villa

'�KWK>/d/��>��KE&ZKEd�d/KE�/E�d,��/E�KͲW��/&/�͗�d/D�^�K&�dhZ�h>�E��

��^dZ��d

dŚĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ĨŽƌ� ǁŽƌůĚ� ƐƵƉĞƌͲŚĞŐĞŵŽŶǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ǁŝůů� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�yy/�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�/ƚƐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽǀĞƌ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
;ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ŚĂƌƚĞƌͿ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ
WĂĐŝĮĐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƌŵƐ�ƌĂĐĞ͘�^ƚĂƚĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲWĂĐŝĮĐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ��ĞŝũŝŶŐ�ĂŶĚ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ�
ĨŽƌ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�'ƌĂŚĂŵ��ůůŝƐŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�͞�ĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�tĂƌ͗�
ĐĂŶ� �ŵĞƌŝĐĂ� ĂŶĚ� �ŚŝŶĂ� ĞƐĐĂƉĞ� dŚƵĐǇĚŝĚĞƐ� ƚƌĂƉ͍͕͟ � ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƚŚĞ�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ�ǁĂƌ�ĂŵŽŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĐŽŶƚĞŶĚĞƌƐ� ĨŽƌ� ŚĞŐĞŵŽŶǇ͘�
/ƚ� ĂůƐŽ� ĚĞĂůƐ� ǁŝƚŚ� �ŚŝŶĞƐĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽƵůĚ� ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŽƌĚĞƌ͘ �/ƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĞ͘

Key words: tŽƌůĚ� ŽƌĚĞƌ͕ � ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ͕� ƌŝƐŝŶŐ� ƉŽǁĞƌ͕ � ƌƵůŝŶŐ� ƉŽǁĞƌ͕ �
ĞŶůŝŐŚƚĞĚ�ƉƌĂŐŵĂƟƐŵ͘

�KE&ZKEdK�'�KWK>1d/�K�EK�/E�KͲW��1&/�K͗�d�DWK^ ����dhZ�h>�E�/�

Z�^hDK

��ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ�Ğŵ�ĐƵƌƐŽ�ƉĞůĂ�ƐƵƉĞƌ�ŚĞŐĞŵŽŶŝĂ�ŵƵŶĚŝĂů entre os Estados 
Unidos e a China determinará as relações internacionais ao longo do 
ƐĠĐƵůŽ�yy/͘�̂ ƵĂƐ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�WĂǌ�Ğ�Ă�̂ ĞŐƵƌĂŶĕĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
;ŶŽ� ƐĞŶƟĚŽ� ƵƐĂĚŽ� ŶĂ� �ĂƌƚĂ� ĚĂƐ� EĂĕƁĞƐ� hŶŝĚĂƐͿ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŵͲƐĞ� ŶŽƐ�
ĂƚƵĂŝƐ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽƐ� ƉŽůşƟĐŽƐ� Ğ� ŵŝůŝƚĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ŽĐŽƌƌĞŵ� ŶŽ� /ŶĚŽͲ
WĂĐşĮĐŽ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƵŵĂ�ĐŽƌƌŝĚĂ�ĂƌŵĂŵĞŶƟƐƚĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘�KƐ��ƐƚĂĚŽƐ�
ĚŽ�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ�ƐĞƌĆŽ�ŽƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�Ă�ƐŽĨƌĞƌ�ƉƌĞƐƐĆŽ�ĚŝƌĞƚĂ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞƚĂ�
ĚĞ� WĞƋƵŝŵ� Ğ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ƉĂƌĂ� ĂĐŽŵŽĚĂƌ� ƐƵĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĞǆƚĞƌŶĂƐ� ăƐ�
ƐƵĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ĂůŝŶŚĂŵĞŶƚŽ͘��ƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ�ĂďŽƌĚĂ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ƉŽƌ�'ƌĂŚĂŵ��ůůŝƐŽŶ�Ğŵ�
ƐĞƵ�ůŝǀƌŽ�͞�ĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�tĂƌ͗�ĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ĞƐĐĂƉĞ�dŚƵĐǇĚŝĚĞƐ�
ƚƌĂƉ͍͕͟ �Ğŵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Ă�ĚŝŶąŵŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĞǀĂ�ă�ŐƵĞƌƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ă�ŚĞŐĞŵŽŶŝĂ͘�dĂŵďĠŵ�ůŝĚĂ�ĐŽŵ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŚŝŶĞƐĞƐ�
ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ĞǆĂĐĞƌďĂƌ�Ž�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŽƌĚĞŵ�
ŐůŽďĂů͘��ŽŶĐůƵŝͲƐĞ�ĐŽŵ�ƌĞŇĞǆƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ƶŵ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�
Ž��ŚŝůĞ͘

Palavras-chave: KƌĚĞŵ�DƵŶĚŝĂů͖�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͖�ƉŽĚĞƌ�Ğŵ�ĂƐĐĞŶƐĆŽ͖�ƉŽĚĞƌ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͖�ƉƌĂŐŵĂƟƐŵŽ�ŝůƵŵŝŶĂĚŽ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϰϳ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ

��ĮŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŵƵŶĚŝĂů�ůŝďĞƌĂů�Ǉ�ƐƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ĞŵďůĞŵĄƟĐĂ͕� EĂĐŝŽŶĞƐ� hŶŝĚĂƐ͕� ĂƉĂƌĞĐĞŶ� ĚĞďŝůŝƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ĐŽŶĚƵĐƚĂ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� ĂĮƌŵĂĐŝſŶ� ǀŝŐŽƌŽƐĂ� ĚĞ� ƐƵƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ďƵƐĐĂŶ� ƐĂƟƐĨĂĐĞƌůŽƐ�
ƵŶŝůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ƉŽĐĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂůĚĂƐ�Ă�ůŽƐ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�Ǉ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŚƵŵĂŶĂϮ͘��ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů�ĞƐƚĄ�ĂŵĞŶĂǌĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉŝůĂƌ�ĚĞ�WĂǌ�Ǉ�̂ ĞŐƵƌŝĚĂĚϯ 
ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĂƌŵĂƐ�Ǉ�ŶŽ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂĐŝſŶ͕� ůŽ�ĐƵĂů�ƌĞƉŽŶĞ� ůŽƐ�
ƌŝĞƐŐŽƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŐƵĞƌƌĂ� ŶƵĐůĞĂƌϰ� ;ŝŶĐůƵƐŽ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů� Ž� ͞ůŝŵŝƚĂĚĂ͟Ϳ� Ǉ� ƋƵĞ� Ğů� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�
'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�͞ŶƵĞǀĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĨƌşĂ͟ϱ͘��ů�ƌĞƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
ŶĂĐŝŽŶĂůŝƐŵŽ͕�ůĂ�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�ƌĂĐŝĂů�Ǉ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ�ƵŶŝĚĂƐ�Ăů�ƉŽƉƵůŝƐŵŽ�ĂƐĞĚŝĂŶ�Ă�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�
Ǉ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ĚĞ� ůŽƐ� �ĞƌĞĐŚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ͘� dĂŵďŝĠŶ� ĞƌŽƐŝŽŶĂŶ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĐŽŵŽ� ůĂ� hŶŝſŶ� �ƵƌŽƉĞĂ͘� >Ă� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĞƐ� ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�
ĐƵĞƐƟŽŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƌĞƐŝĞŶƚĞŶ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ�
ďĂƌƌĞŶĂŶ� ůĂ� ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ĂŵĂŐĂŶ� ůĂ�ŐŽďĞƌŶĂŶǌĂ�
ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ͘� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ͕� ďĂũŽ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ĂďĂŶĚŽŶĂ� ƐƵ� ƌŽů� ĚĞ�
ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŵƵŶĚŝĂů�Ǉ�ƌĞŶŝĞŐĂ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇſ�
Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ͘ �WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ�
�ŚŝŶĂ�ͲŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�͞ ŐƵĞƌƌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͟Ͳ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ĂƋƵĞůůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƚĞĐƚſŶŝĐŽƐ�
ƋƵĞ�ŵĂƌĐĂŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ŚĞŐĞŵſŶ�ŐůŽďĂů�ͲĞů�/ŵƉĞƌŝŽ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞͲ�Ă�ŽƚƌŽ͘��ƐƚĞ�
es el ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ůĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ��ŚŝŶĂ�ƉŽƌ�ůĂ�
ƐƵƉĞƌͲŚĞŐĞŵŽŶşĂ�ŵƵŶĚŝĂů͘

dƌĂƚĄŶĚŽƐĞ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽƐ� ŚĞŐĞŵſŶŝĐŽƐ� ;ĞƐ� ĚĞĐŝƌ͕ � ŝŵƉĞƌŝŽƐͿ͕� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ƚĞſƌŝĐŽ de 
ƐƵ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĚĞ� ƵŶĂ� ďĂƐĞ� ŚŝƐƚŽƌŝŽŐƌĄĮĐĂ͕� ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ� Ǉ� ĚĞ� ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉƌŽǀŝƐƚĂ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ͲĐŽŵŽ� ŚĞŵŽƐ� ĂĚĞůĂŶƚĂĚŽͲ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�
ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ� ƉŽƌ� 'ƌĂŚĂŵ� �ůůŝƐŽŶ͘� �Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ůŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ĚĞ� ƉŽĚĞƌ� ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ� Ǉ�
ƉŽĚĞƌ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ� ůŽƐ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ƐƵ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�
ĐŽŶŇŝĐƚŽ� ;ĚŽŶĚĞ� ƌĂĚŝĐĂ� ůĂ� ƚƌĂŵƉĂ� ĚĞ� dƵĐşĚŝĚĞƐͿ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ƐŽŶ� ůĂƐ�
ƉĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ŵƵƚƵĂƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐƌŝƐƉĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚĞƐĐŽŶĮĂŶǌĂ�;ĂƵŶƋƵĞ͕�
ĐŽŵŽ� ƐĞ� ǀĞƌĄ͕� ŶŽ� ŚĂǇ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶƐĞŶƐŽ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ�
ĂůĂƌŵŝƐƚĂƐ� ΀ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ĞŶ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ΁Ϳ͘� /ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ƵŶ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ�

Ϯ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĂ: >Ă�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƌ�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌĂƌ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�
ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĚŝůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘��ƐƚĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĂůŝĞŶƚĂ�;͙Ϳ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ͕ �
ƌĞĚƵĐŝƌ͕ �ĐŽŶƚĞŶĞƌ�Ž�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ŐƵĞƌƌĂ͘�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�,ƵŵĂŶĂ: Tiene 
ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŶŽ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ƐŝŶŽ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͘�hŶĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĐŽŶƚƌĂ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĂƚĂƋƵĞƐ�ĐƌſŶŝĐŽƐ͘�dŝĞŶĚĞ�Ă�ĂĐƚƵĂƌ�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ĐƵǇĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĞƐƚĠŶ�ĂŵĞŶĂǌĂĚŽƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ƉŽŶĞƌƐĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ƉĞůŝŐƌŽ͘�DAVID, 
�ŚĂƌůĞƐͲWŚŝůŝƉƉĞ͘�>Ă�'ƵĞƌƌĂ�Ǉ�ůĂ�WĂǌ͕�/ĐĂƌŝĂͲ�ŶƚƌĂǌǇƚ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�ϮϬϬϴ�;ĞĚŝĐŝſŶ�ĞƐƉĂŹŽůĂͿ͕�ƉƉ͘�ϰϯϰ�Ǉ�ϰϯϱ͘�

ϯ� KEh͘� �ƐĂŵďůĞĂ� 'ĞŶĞƌĂů͕� ZĞƐŽůƵĐŝſŶ� �ͬϲϬͬϭ͕� ƉĄƌƌĂĨŽ� ϵ͘� ZĞĐŽŶŽĐĞŵŽƐ� ƋƵĞ� la paz y la seguridad͕� el 
desarrollo y los derechos humanos son los pilares del sistema de las Naciones Unidas y los cimientos de 
ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĐŽůĞĐƟǀŽƐ͘�ZĞĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ůĂ�ƉĂǌ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ǉ�ƐĞ�ƌĞĨƵĞƌǌĂŶ�ƵŶŽƐ�Ă�ŽƚƌŽƐ͘�;�ĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐͿ͘�

ϰ� >����͕��ůĨƌĞĚŽ͘�͞ZĞǀŝƚĂůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůŝƐŵŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ� ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ͕͟ �ĞŶ�Ğů�ƐŝƟŽ�ǁĞď�
ĚĞů�^d/D^KE���Ed�Z͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͕͘�ϭϴ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƟŵƐŽŶ͘ŽƌŐͬĐŽŶƚĞŶƚͬ
ƌĞǀŝƚĂůŝǌŝŶŐͲŵƵůƟůĂƚĞƌĂůŝƐŵͲĐŽŶƚĂŝŶͲŶƵĐůĞĂƌͲƌŝƐŬƐ

ϱ� KEh͘�hŶŝĚĂƐ͘�͞^��hZ/E'�KhZ��KDDKE�&hdhZ�͗��Ŷ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ��ŝƐĂƌŵĂŵĞŶƚ͕͟ �KĸĐĞ�ĨŽƌ��ŝƐĂƌŵĂŵĞŶƚ�
�īĂŝƌƐ͕�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͕�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ϯ͕�ǁǁǁ͘ƵŶ͘ŽƌŐ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϰϴ

Alfredo Labbé Villa

ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ͲĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉŽƌ��ŚŝŶĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂƌŝŶĂ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĂ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ůşŶĞĂ͕�ůĂ�
ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐͲ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĞũĞƌĐĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƵĂƐŝſŶ�
ŶƵĐůĞĂƌ�Ǉ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĂƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂŶƟͲĂĐĐĞƐƐͬĂƌĞĂ�ĚĞŶŝĂů͘�>Ă�ƌĞǀŝƐŝſŶ�
ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�;la Franja y la RutaͿ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�
�ŚŝůĞ͕��ƐƚĂĚŽ�ƌŝďĞƌĞŹŽ�ĚĞů�WĂĐşĮĐŽ�ĐƵǇŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ƵŶĂ�
ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĞŶ�ĞƐĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ŐĞŽƉŽůşƟĐŽ�;ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĐŚŝŶĂ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
ĚĞ� �ĞƌĞĐŚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐͿ͘� dĂůĞƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕� ĂƌƟĐƵůĂĚŽƐ� ĞŶ� ƵŶ� ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƋƵĞ�
ĂďƌĂǌĂ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�;ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ�ŝŶŇƵŝƌ�ĞŶ�ƐƵ�ŐŽďĞƌŶĂŶǌĂͿ�ĚĞŵĂŶĚĂŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƉĂǌ�Ǉ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĐĂďĂůŵĞŶƚĞ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽƐ͘�

WĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽƐ� ĐŽŶŐƌĞŐĂĚĂ� ĞŶ� Ğů� ĄŐŽƌĂ� ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ� ďĂũŽ�
Ğů� ŵĂŶƚŽ� ŶŽƌŵĂƟǀŽ� ĚĞů� �ĞƌĞĐŚŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕� ƌĞƐƵůƚĂ� ĞƐĞŶĐŝĂů� ƋƵĞ� Ğů� ƚƌĄŶƐŝƚŽ� ĚĞƐĚĞ�
la WĂǆ��ŵĞƌŝĐĂŶĂ�a la WĂǆ�^ŝŶŝĐĂ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�ĞŶ�ƉĂǌ�Ğ�ŝĚĞĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ĚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĚĞƐƚƌƵǇĂ� ůŽƐ� ĨƌƵƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͗� ůĂ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
ĞƐ� ĞŶ� ǀĞƌĚĂĚ�ƵŶ�ďŝĞŶ�ƉƷďůŝĐŽ� ŐůŽďĂů� ĐƵǇĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ŶŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĂ� Ă� ƚŽĚŽƐ͘� �ƐĞ� ĞƐ� Ğů�
ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�>ŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽ�WĂĐşĮĐŽ�
ƟĞŶĞŶ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ŶĂǀĞŐĂƌ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ƉƌŽĐĞůŽƐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ͕�
ƉƌĞƐĞƌǀĂŶĚŽ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƐƵƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�Ǉ��ĞŝũŝŶŐ�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�WŽůşƟĐĂƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͗�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�Ğ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŐĞŶƵŝŶĂƐ͘�

WĂƌĂ�ƐŽƌƚĞĂƌ�ĞƐŽƐ�ĞƐĐŽůůŽƐ͕�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ĚŝƉůŽŵĄƟĐĂ�ƋƵĞ�
ͲƐŝŶ�ĞƐƚƌŝĚĞŶĐŝĂƐ�Ŷŝ�ƌĞŶƵŶĐŝŽƐͲ�ƵƐĞ�Ğů�ƉƌĂŐŵĂƟƐŵŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĐƌĞĂƟǀŽ�Ǉ�ůĂ�ĚŝƉůŽŵĂĐŝĂ�
ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͘�

>Ă�ƚƌĂŵƉĂ�ĚĞ�dƵĐşĚŝĚĞƐ

>Ă�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĞŶƚƌĞ��ŚŝŶĂ�Ǉ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ǀŝĞŶĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� Ǉ� ĚĞďĂƚĞ� ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞ� ĞŶ� ŵĞĚŝŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� Ǉ� ƉŽůşƟĐŽƐ͘� �Ŷ� ϮϬϭϳ� 'ƌĂŚĂŵ�
�ůůŝƐŽŶ6� ƉƵďůŝĐſ� ƐƵ�ƉƌŽǀŽĐĂƟǀŽ� ůŝďƌŽ�ĞŶ�Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ� ƌĞƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ɛŝ�América y 
�ŚŝŶĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞƐĐĂƉĂƌ�Ă� ůĂ�ƚƌĂŵƉĂ�ĚĞ�dƵĐşĚŝĚĞƐ͘��ů�ǀŽůƵŵĞŶ�ƌĞĐŽŐĞ� ůŽƐ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�
ĞƋƵŝƉŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ�ƋƵĞ͕�ďĂũŽ�Ğů�ƐƵŐĞƌĞŶƚĞ�ơƚƵůŽ�͞dŚƵĐǇĚŝĚĞƐ�
dƌĂƉ�WƌŽũĞĐƚ͕͟ �ŚĂ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽ�ĚŝĞĐŝƐĠŝƐ�ĐĂƐŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŚĞŐĞŵſŶ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ�
ĚĞƐĂĮſ�Ă�ƵŶ�ŚĞŐĞŵſŶ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚĞ͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĚŽĐĞ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�
ƚĞƌŵŝŶſ�ĞŶ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂƐ�ĚŽƐ�'ƵĞƌƌĂƐ�DƵŶĚŝĂůĞƐ7͘�WĞƐĞ�Ă�ƚŽĚŽ͕��ůůŝƐŽŶ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�

6� �ů��ƌ͘ �'ƌĂŚĂŵ��ůůŝƐŽŶ�ĞƐ�Ğů�ĂĐƚƵĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů��ĞůĨĞƌ��ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��īĂŝƌƐ�ĚĞ� ůĂ�
<ĞŶŶĞĚǇ�̂ ĐŚŽŽů�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ͘�̂ ŝƌǀŝſ�ĐŽŵŽ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ��ƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�
Ǉ�ĂƐĞƐŽƌ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ZŽŶĂůĚ�ZĞĂŐĂŶ�ŚĂƐƚĂ��ĂƌĂŬ�KďĂŵĂ͘��ů�ůŝďƌŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�
ƵŶ� ďĞƐƚͲƐĞůůĞƌ͕ � ƌĞĐŝďŝĞŶĚŽ� ƉƌĞŵŝŽƐ� ĚĞ�dŚĞ�EĞǁ� zŽƌŬ� dŝŵĞƐ� ;EŽƚĂďůĞ� �ŽŽŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� zĞĂƌͿ� Ǉ� ƚŚĞ�Financial 
Times� Ǉ�ĚĞ�The Times͕� >ŽŶĚƌĞƐ� ;�ĞƐƚ��ŽŽŬ�ŽĨ� ƚŚĞ�zĞĂƌͿ͘� �ů� ƐƵďơƚƵůŽ�ĂůƵĚĞ�Ă� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĐƌĞĂĚĂ�ƉŽƌ� ůĂ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŚĞŐĞŵſŶ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠůĞďƌĞ�ĨƌĂƐĞ�ĚĞů�ŚŝƐƚŽƌŝĂĚŽƌ�ĂƚĞŶŝĞŶƐĞ͕�ƋƵŝĞŶ�ĞǆƉůŝĐſ�ĂƐş�
ůĂƐ�'ƵĞƌƌĂƐ�ĚĞů�WĞůŽƉŽŶĞƐŽ͗�&ƵĞ�Ğů�ĂƐĐĞŶƐŽ�ĚĞ��ƚĞŶĂƐ�Ǉ�Ğů�ŵŝĞĚŽ�ƋƵĞ�ĞůůŽ�ŝŶƐƉŝƌſ�ĞŶ��ƐƉĂƌƚĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚŝǌŽ�
ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͘��ů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ƚĞƌŵŝŶſ�ĐŽŶ�Ğů�ƚƌŝƵŶĨŽ�ĚĞ��ƐƉĂƌƚĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐͲ�ƐƚĂĚŽ�ĂůŝĂĚĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞũſ�
ŝƌƌĞŵĞĚŝĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĂŶŐƌĂĚĂ͕�ĞŵƉŽďƌĞĐŝĚĂ�Ǉ�ĚŝǀŝĚŝĚĂ�Ă�ƚŽĚĂ�'ƌĞĐŝĂ͕�Ă�ŵĞƌĐĞĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�
ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂƌŽŶ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞĞŵŝŶĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ƐƵ�ƟĞŵƉŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ZŽŵĂ�Ǉ�Ğů�/ŵƉĞƌŝŽ�
KƚŽŵĂŶŽ͘�hŶ��ƐƚĂĚŽ�ŐƌŝĞŐŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƌĞĐŝĠŶ�ƉƵĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐůŽ�y/y͘� 

7 �>>/^KE͘� KƉ͘� �ŝƚ͘� �ƉƉĞŶĚŝǆ� ϭ͕� Ɖ͘� Ϯϰϰ͘�DĄƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĞŶ� фŚƩƉ͗ͬďĞůĨĞƌĐĞŶƚĞƌ͘ ŽƌŐͬ
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ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϰϵ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

ƋƵĞ�ƵŶĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĞŶƚƌĞ��ĞŝũŝŶŐ�Ǉ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŶŽ�ĞƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͕�ƉĞƌŽ�ĞǀŝƚĂƌůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂƌĄ�ĚĞ�
ĂŵďĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�ĂũƵƐƚĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĚŽůŽƌŽƐŽƐ͗�

�ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ��ŚŝŶĂ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞǀŝƚĂƌ� ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ƉĞƌŽ� ƐŽůŽ� Ɛŝ�ƉƵĞĚĞŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĂŶ� ĚŽƐ� ǀĞƌĚĂĚĞƐ� ĚƵƌĂƐ͘� �Ŷ� ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕ � ĚĞ� ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ� Ğů� ĐƵƌƐŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕� ĞŶ� ůĂƐ� ƉƌſǆŝŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�una guerra entre Estados Unidos y China 
no sólo es posible sino mucho más probable de lo que hoy se reconoce. De 
ŚĞĐŚŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�;ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚͿ͕�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�
ƋƵĞ�ŶŽ͘�^ƵďĞƐƟŵĂŶĚŽ�Ğů�ƉĞůŝŐƌŽ�ĂƵŵĞŶƚĂŵŽƐ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ͘�^ŝ�ůŽƐ�ůşĚĞƌĞƐ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ�Ǉ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƐŝŐƵĞŶ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ͕��ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ�Ǉ��ŚŝŶĂ�ĐĂƐŝ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƌĄŶ�ĞŶ�ŐƵĞƌƌĂ͘�;͘͘͘ƉĞƌŽͿ la guerra 
no es inevitable. >Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĐſŵŽ� ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�
ƉƵĞĚĞŶ�ŵĂŶĞũĂƌ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƌŝǀĂůĞƐ͕� ŝŶĐůƵƐŽ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ĂŵĞŶĂǌĂŶ�
ĐŽŶ�ƐƵƉĞƌĂƌůŽƐ͕�ƐŝŶ�ĚĞƐĞŶĐĂĚĞŶĂƌ�ƵŶĂ�ŐƵĞƌƌĂϴ͘ 

�ů�ŝŶŐĞŶƚĞ�ƉĞůŝŐƌŽ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞƐƚĂ�ĐŽůŝƐŝſŶ�ʹĞǀŝƚĂďůĞͲ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĂďŽƌĚĂĚŽ�
ƉŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂĂƐƐ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ� ĞŶ� ŽƚƌŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ůŝďƌŽ� ƌĞĐŝĞŶƚĞ9͘� �Ŷ� ƵŶ� ĐĂƉşƚƵůŽ� ĂƉƌŽƉŝĂĚĂŵĞŶƚĞ� ƟƚƵůĂĚŽ�
dŚǁĂƌƟŶŐ�dŚƵĐǇĚŝĚĞƐ�;ĨƌƵƐƚƌĂŶĚŽ�Ă�dƵĐşĚŝĚĞƐͿ͕�,ĂĂƐƐ�ĞƐĐƌŝďĞ͗

>Ă�ĂĐĐŝſŶ�ĚŝƉůŽŵĄƟĐĂ�ĚĞďĞ�ƉĂƌƟƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĐŽŶĐĞƌƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ŶŽ� ƐĞĂ� ĚŽŵŝŶĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ƌŝǀĂůŝĚĂĚ� ĞŶƚƌĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ͕� ƉŽƌ�
ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�Ǉ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ͘�;͙Ϳ���Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �;ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝŽŶĂůĞƐͿ� ƐĞƌşĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽƐƚŽƐĂƐ� ŝŶĐůƵƐŽ�Ɛŝ�ŶŽ� ƚĞƌŵŝŶĂŶ�ĞŶ�
ĐŽŶŇŝĐƚŽ� Ğ� ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůĞŵĞŶƚĞ� ŵĄƐ� ĐŽƐƚŽƐĂƐ� Ɛŝ� ůŽ� ŚĂĐĞŶ͘� �Ŷ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ůƵŐĂƌ͕ �
ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ� ;ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĂůͿ� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�
;ŝŵƉĞĚŝƌşĂŶ͘͘͘Ϳ� ƋƵĞ� ƚƌĂďĂũĞŶ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵŶŽ� ƉĂƌĂ� ĂĐŽŵĞƚĞƌ� ůŽƐ�ŵƵĐŚŽƐ� ĚĞƐĂİŽƐ�
globales y regionales que enfrentan. 

>Ă�ŶŽĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚĞŐĞŵŽŶşĂ�ŐůŽďĂů�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ�ĂŵĞŶĂǌĂĚĂ�ŶŽ�ĞƐ�ŶƵĞǀĂ͘��Ŷ�
Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ƐŽďƌĞ��ŚŝŶĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĮŶĂů�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
WƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶŇŝĐƚŽϭϬ͕�ZĞǆ�>ŝ͕�ĞƐĐƌŝďşĂ�ŚĂĐĞ�ƋƵŝŶĐĞ�ĂŹŽƐ: 

�ů�ƉĂşƐ�ŵĄƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ��ŚŝŶĂ�ĞŶ�ĂƐĐĞŶƐŽ�ĞƐ�ŝŶĚƵĚĂďůĞŵĞŶƚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ƐŽƐƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƐ�'ƵĞƌƌĂ�
&ƌşĂ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ƵŶŝƉŽůĂƌŝĚĂĚ͕�ĚŽŵŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ŽƚƌŽ�
ƉĂşƐ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĚĞƐĂĮĂƌ�ƐƵ�ƉƌĞĚŽŵŝŶŝŽ͘�;͘͘͘Ϳ��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂ�ŐƌĂŶ�ĂŵďŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉŽĚĞƌ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ŵƵůƟƉŽůĂƌ�ƐĞ�ƉĞƌĐŝďĞŶ�ĐŽŵŽ�
ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞƐ͘

dŚƵĐǇĚŝĚĞƐͲƚƌĂƉͬ͘х͘
ϴ� �>>/^KE͘�ƉƉ͘�ǆǀŝŝ͘�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘
9 ,��^^͕�ZŝĐŚĂƌĚ͘�͞��tŽƌůĚ�ŝŶ��ŝƐĂƌƌĂǇ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�KƌĚĞƌ͘͟ �WĞŶŐƵŝŶ�

WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘�Ϯϭϱ͘�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘
ϭϬ� �,�/:D�E^͕��ŶŶĞůŝĞƐ͕� ^/DDKE�^͕�EŝĐŽůĂ�Ǉ�s�E����s��E͕�,ĂŶƐ͕��ĚŝƚŽƌĞƐ͘� ͞^ĞĂƌĐŚŝŶŐ� ĨŽƌ�WĞĂĐĞ� ŝŶ��ƐŝĂ�

WĂĐŝĮĐ͗�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ŽŶŇŝĐƚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖͟�>/͕�ZĞǆ͘��ĂƉşƚƵůŽ�ϴ͘ϯ͘Ϯ͕��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�
ZĞŐŝŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇͲ��ǆƚĞƌŶĂů�WĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ͖�>ǇŶŶĞ�ZŝĞŶŶĞƌ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕��ŽƵůĚĞƌ͕ �>ŽŶĚƌĞƐ͕�ϮϬϬϰ͕�
Ɖ͘�ϭϴϲ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϱϬ

Alfredo Labbé Villa

>Ă�ŝĚĞĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�ƌĞƐĞŹĂĚĂƐ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽͬ
ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ŐƌĂŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ĂƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
(structural stressͿ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�;ƌƵůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌͿ�Ǉ�ĂƋƵĞůůĂ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ�;rising 
ƉŽǁĞƌͿ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ� ƐŽůŽ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐ�Ž� ŝŶĞƐƉĞƌĂĚŽƐ͕� ƐŝŶŽ�ƉĞƌĐĂŶĐĞƐ�
Ž� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ŐĂƟůůĂƌ� ƵŶ�
ĐŽŶŇŝĐƚŽ� ŵĂǇŽƌ11͘� �Ɛ� ůŽ� ƋƵĞ� �ůůŝƐŽŶ͕� ĞůĂďŽƌĂŶĚŽ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ůůĞǀĂƌŽŶ�
Ă� ůĂ� ĐŽŶŇĂŐƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ĐŝƵĚĂĚĞƐͲ�ƐƚĂĚŽ�ŐƌŝĞŐĂƐ�ĚĞů� ƐŝŐůŽ�ƋƵŝŶƚŽ�Ă͘�͘� ĚĞŶŽŵŝŶĂ� ͞ůĂ�
ƚƌĂŵƉĂ�ĚĞ�dƵĐşĚŝĚĞƐ͘͟ �>ŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶĚƵĐĞŶƚĞƐ�;driversͿ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĨƵĞƌŽŶ�ůŽƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕� Ğů� ƚĞŵŽƌ� Ǉ� Ğů� ŚŽŶŽƌ͘ � ͞dĞŵŽƌ͟� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĐĂƐŽ� ĚĞŶŽƚĂ� ŶŽ� ƐŽůŽ� ĂƋƵĞůůĂ� ĞŵŽĐŝſŶ�
ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ�ƚĂů͕�ƐŝŶŽ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƉĞƌĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�
ĞƋƵŝǀŽĐĂĚĂƐ�΀ŵŝƐƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ΁͕�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞǆĂŐĞƌĂĐŝŽŶĞƐͿ�ƋƵĞ�ũƵĞŐĂŶ�ƵŶ�ƌŽů�ƚĂŶƚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ� ĞŶ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘� ͞,ŽŶŽƌ͟� ĂďĂƌĐĂ͕� ŵĄƐ� ĂůůĄ� ĚĞů� ŽƌŐƵůůŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ůĂ�ŶŽĐŝſŶͬŝŵĂŐĞŶ�ƋƵĞ�ƵŶ��ƐƚĂĚŽ�ƟĞŶĞ�ĚĞ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŝĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ŵĞƌĞĐĞƌ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�;a sense 
ŽĨ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚͿ͘�

>Ă� ƉŽƚĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ĂƐĐĞŶƐŽ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ� ƐƵ� ƉŽĚĞƌ� ĐŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ƐƵ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� Ǉ� ŽƚƌĂƐ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͗� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͕� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽ͕� ŝŶƚĞŶƐĂ� Ǉ� ĞǆŝƚŽƐĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕� ĞǆƉůŽƐŝǀŽ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� Ǉ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕� ǀŝĐƚŽƌŝĂ�ŵŝůŝƚĂƌ� Ǉ� ƌĞƵŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ;ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ƵŶĂ� ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĠƐƚĂƐͿ͘�
�ƐƚĞ� ŵĂǇŽƌ� ƉŽĚĞƌ͕ � ƐĞŐƷŶ� �ůůŝƐŽŶ͕� ĐƌĞĂ� ĚŽƐ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ� ĞƐƉĞũŽ͗� Ğů� ƐşŶĚƌŽŵĞ� ĚĞů� ƉŽĚĞƌ�
ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ͲĐŽƌƌĞůĂƟǀŽͲ�ƐşŶĚƌŽŵĞ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞ (ƌŝƐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�
Ǉ� ƌƵůŝŶŐ� ƉŽǁĞƌ� ƐǇŶĚƌŽŵĞͿϭϮ͘� ^ŝ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌŽ� ĞǆĂĐĞƌďĂ� ůĂƐ� ĂŵďŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂ�
ĂƐĐĞŶĚŝĞŶƚĞ͕�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŝŶƐƟůĂ�ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĂƉƌĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞĐůŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞͬŝŶĐƵŵďĞŶƚĞϭϯ�Ǉ�ĂŵďŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝŶĚƵĐŝƌ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�ƚĞŵĞƌĂƌŝĂƐ͕�ĨƌƵƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ŵĂůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ž�ƵŶĂ�ƵŶĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ǁŝŶͲŽƌͲůŽƐĞ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�;ũƵŐĂƌƐĞ�Ğů�ƚŽĚŽ�
Ž�ŶĂĚĂͿ͘�DĄƐ� ĂƷŶ͕� Ğů� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ� ůĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂ� ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ� ŐĞŶĞƌĂ�
ƵŶĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ� ƐƵƐ� ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�Ğ� ŝŶĐůƵƐŽ� ƐƵ�ďƵĞŶĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉĂƐĂŶ�Ă�
ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉůĂŶŽ͗�Ğů�ŵĞƌŽ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ͲŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂͲ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�
ƵŶĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ŝŶƚŽůĞƌĂďůĞϭϰ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ͕�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĞƐ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ǀĞůŽǌ�

11� �>>/^KE͘�KƉ͘��ŝƚ͘�ƉƉ͘�Ϯϵ͕�ϯϵͲϰϬ͘
ϭϮ /ďşĚ͘�ƉƉ͘�ϰϯͲϰϰ͘
ϭϯ� �ů�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ůĂ�ƌŝǀĂůŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�&ƌĂŶĐŝĂ�Ǉ�WƌƵƐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ�ĚĞ�ϭϴϳϬ�

;ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĞĐŝƐĠŝƐ�ĐĂƐŽƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉƌŽǇĞĐƚŽͿ͕��ůůŝƐŽŶ�ĐŝƚĂ�Ă�ƵŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚŝƉůŽŵĄƟĐŽ�ĨƌĂŶĐĠƐ�
ƋƵŝĞŶ�ĂĚǀŝĞƌƚĞ�ƋƵĞ�͞ >Ă�ŐƌĂŶĚĞǌĂ�ĞƐ�ƌĞůĂƟǀĂ͕�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌƐĞ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŵĞƌŽ�ŚĞĐŚŽ�
ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĂĐƵŵƵůĄŶĚŽƐĞ�Ă�ƐƵ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ͘͟ �>ŽƐ�ƚĞŵŽƌĞƐ�ĨƌĂŶĐĞƐĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
�ŝƐŵĂƌĐŬ�ĞŶ� ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ͗��ŝƐŵĂƌĐŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă� ƚĞǆƚďŽŽŬ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌƵůŝŶŐ�
ƉŽǁĞƌ� ƐǇŶĚƌŽŵĞ͗� ƚĂŬŝŶŐ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ� ĨĞĂƌƐ͕� ŝŶƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� ĚƌĞĂĚ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ�ƚŽ�ƉƌŽǀŽŬĞ�Ă�ƌĞĐŬůĞƐƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�DŽĚĞƌŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ůĞǀĞů͕� ŶŽƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ� ĨĞĂƌƐ� ŽĨ� ůŽƐƐ� ;Žƌ� ŝŶƟŵĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ͞ĚĞĐůŝŶĞ͟Ϳ� ƚƌƵŵƉ�ŽƵƌ� ŚŽƉĞƐ� ŽĨ�
ŐĂŝŶ�ͲĚƌŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŌĞŶ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌƐ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�͞ŝŵƉĞƌŝĂů�
ŽǀĞƌƐƚƌĞƚĐŚ͟�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉŽǁĞƌ͛Ɛ�ŐůŽďĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�΀ĂƌĞ΁͙�ĨĂƌ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͕�ƐƚĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ĨŽŽůŝƐŚůǇ�ĚŽƵďůĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ͗��>>/^KE͘�/ďşĚ͘�Ɖ͘�ϱϬ͘ 

ϭϰ� �Ɛ�Ğů�ĐĂƐŽ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞů� /ŵƉĞƌŝŽ��ůĞŵĄŶ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�'ƵŝůůĞƌŵŽ�//͕�ďƵƐĐſ�ĂĮƌŵĂƌ�ƐƵ�
ĞƐƚĂƚƵƐ�ŐůŽďĂů�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵĂƌŝŶĂ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂĮĂďĂ�ůĂ�ƐƵƉƌĞŵĂĐşĂ�ŶĂǀĂů�ĚĞ�/ŶŐůĂƚĞƌƌĂ͘�>ĂƐ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ůĞŵĂŶŝĂ�ĐŽŶƐƟƚƵşĂŶ�ƉŽƌ�Ɛş�ŵŝƐŵĂƐ�ƵŶĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ŝŶƚŽůĞƌĂďůĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ŝŶŐůĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵĂƌĞƐ�Ǉ͕ �ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĚĞů�/ŵƉĞƌŝŽ�ďƌŝƚĄŶŝĐŽ͘��ƐƚĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϱϭ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

ĂƐĐĞŶƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�WŽƉƵůĂƌ��ŚŝŶĂ͘

�ů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ĐŚŝŶŽ

�ů�ǀĞƌƟŐŝŶŽƐŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ͘� >ĂƐ� ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ŝŶĚŝĐĂŶ�
ƋƵĞ�ĞŶ�ƉŽĐŽƐ�ĂŹŽƐ��ŚŝŶĂ�ŚĂďƌĄ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚŽ�Ă�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ŵƵŶĚŝĂů͘� >ĂƐ� ƌĂǌŽŶĞƐ� Ǉ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚŝĐŚŽ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ͲĂďŽƌĚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐͲ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĚĞƚĂůůĞ�Ǉ�ƉĞƌƐƉŝĐĂĐŝĂ�
ƉŽƌ�DĂƌƟŶ� :ĂĐƋƵĞƐ� ĞŶ� ƐƵ� ƉƌŽǀŽĐĂƟǀŽ� ůŝďƌŽ� ͞tŚĞŶ� �ŚŝŶĂ� ƌƵůĞƐ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ͟ϭϱ͘� 'ƌĂŚĂŵ�
�ůůŝƐŽŶ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ͗�

�Ŷ�ϭϵϴϬ͕�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ�ďƌƵƚŽ�;W/�Ϳ�ĐŚŝŶŽ�ĞƌĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�h^Ψ�ϯϬϬ�ďŝůůŽŶĞƐ͖�
ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ůůĞŐĂďĂ�Ă�h^Ψ�ϭϭ�ƚƌŝůůŽŶĞƐ�ͲĐŽŶǀŝƌƟĠŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞů�
ŵƵŶĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�;ŵĂƌŬĞƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞƐͿ͘��Ŷ�ϭϵϴϬ͕�Ğů�
ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ĂƐĐĞŶĚŝſ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�h^Ψ�ϰϬ�ďŝůůŽŶĞƐ͖�ĞŶ�ϮϬϭϱ�ŚĂďşĂ�
ĐƌĞĐŝĚŽ�ĐŝĞŶ�ǀĞĐĞƐ�Ă�h^Ψ�ϰ�ƚƌŝůůŽŶĞƐ͘�WŽƌ�ĐĂĚĂ�ďŝĞŶŝŽ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϬϴ͕�el crecimiento 
del PIB de China ha sido mayor que toda la economía de la India16. Incluso a su 
ŵĞŶŽƌ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ĐƌĞſ�ƵŶĂ�'ƌĞĐŝĂ�ĐĂĚĂ�
ĚŝĞĐŝƐĠŝƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ�Ǉ�ƵŶ�/ƐƌĂĞů�ĐĂĚĂ�ǀĞŝŶƟĐŝŶĐŽ�ƐĞŵĂŶĂƐ17͘

ĨƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ĞŶ�ϭϵϬϳ�ƉŽƌ�^ŝƌ��ǇƌĞ��ƌŽǁĞ͕�Ğů�ĞǆƉĞƌƚŽ�ŵĄƐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚĞ�ĞŶ��ůĞŵĂŶŝĂ�ĚĞů�&ŽƌĞŝŐŶ�KĸĐĞ�
Ǉ͕ �ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů� ĐĠůĞďƌĞ�DĞŵŽƌĄŶĚƵŵ��ƌŽǁĞ� ;ƵŶĂ�ŐĞŵĂ�
ĚĞ�͞ƌĞĂůƉŽůŝƟŬ͟Ϳ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƚƌĂƐ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞů�ZĞǇ��ĚƵĂƌĚŽ�s//͘��ů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĞƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�
ƉŽƌ�,ĞŶƌǇ�<ŝƐƐŝŶŐĞƌ�ĞŶ�Ğů�ĞƉşůŽŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ůŝďƌŽ�͞KŶ��ŚŝŶĂ͘͟ �dŚĞ�ŬĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�;�ƌŽǁĞͿ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
Ă�ŚƵŐĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�tŽƌůĚ�tĂƌ�KŶĞ�ǁĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�'ĞƌŵĂŶǇ͛Ɛ�ƌŝƐĞ͕�
ĞǀŽŬŝŶŐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů� ĨŽƌĐĞ͕�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝƚ�ǁĂƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ĂǀŽŝĚĂďůĞ�'ĞƌŵĂŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�tĂƐ� ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ� ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�'ĞƌŵĂŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�
Žƌ�'ĞƌŵĂŶ�ĐŽŶĚƵĐƚ͍� ;WĂƌĂ��ƌŽǁĞ� ůĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ƌĂĚŝĐĂďĂ�ĞŶ� ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ůĞŵĂŶŝĂ͕�ĞǆƉƌĞƐĂĚĂƐ�ĞŶ�
ƐƵ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂǀĂů͕�ŶŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĞƐͿ��ƌŽǁĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁŚĂƚ�
ŐŽĂů�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂǀŽǁĞĚ͘�tŚŝĐŚĞǀĞƌ�ĐĂƵƐĞ�'ĞƌŵĂŶǇ�ǁĂƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�͞'ĞƌŵĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ďĞ�ǁŝƐĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ĂƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�Ă�EĂǀǇ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ĂīŽƌĚ͘͟ ��ŶĚ�ŽŶĐĞ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŶĂǀĂů�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ͕��ƌŽǁ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�
this in itself -ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶǇ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐͲ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�͞ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŵƉŝƌĞ͘͟ �</^^/E'�Z͕�,ĞŶƌǇ͕ �͞KŶ��ŚŝŶĂ͕͟ �WĞŶŐƵŝŶ��ŽŽŬƐ͕�>ŽŶĚƌĞƐ͕�ϮϬϭϭ͕�
ƉƉ͘�ϱϭϴͲϱϭϵ͘�>Ă�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀĂůŝĚĂĚ�ĂŶŐůŽͲŐĞƌŵĂŶĂ�ƉƌĞǀŝĂ�Ă�ůĂ�WƌŝŵĞƌĂ�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů�Ăů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĚĞ� ůĂ� ĂĐƚƵĂů� ĐĂƌƌĞƌĂ� ĚĞ� ƉŽĚĞƌ� ĞŶƚƌĞ� �ŚŝŶĂ� Ǉ� �ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ� ĞƐ� ĐůĂƌĂ͘� dĂŶƚŽ��ůĞŵĂŶŝĂ͕� ĞŶ� ϭϴϵϬ͕� ĐŽŵŽ�
�ŚŝŶĂ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/͕�ĐŽŵĞŶǌĂƌŽŶ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŶĂǀĂů�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ůşŶĞĂ�;ďůƵĞ�ǁĂƚĞƌ�
NavyͿ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĂ�ƐƵ�ŝŶŐĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌ�ŵŝůŝƚĂƌ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘�^dZ�d&KZ�tKZ>�s/�t͗�͞�ŚŝŶĂ Ɛ͛�ŶĞǁ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ� Ă� ŵĂƌŝƟŵĞ� ĨŽĐƵƐ͕͟ � ϯϬ� ĚĞ� ŵĂƌǌŽ� ĚĞ� ϮϬϬϵ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŽƌůĚǀŝĞǁ͘ƐƚƌĂƞŽƌ͘ ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞͬĐŚŝŶĂͲƐͲŶĞǁͲŶĞĞĚͲ
ŵĂƌŝƟŵĞͲĨŽĐƵƐ�͘

ϭϱ :��Yh�^͕�DĂƌƟŶ͘�͞ tŚĞŶ��ŚŝŶĂ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�tŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŐůŽďĂů�
ŽƌĚĞƌ͘͟ �WĞŶŐƵŝŶ��ŽŽŬƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘�^ĞĐŽŶĚ��ĚŝƟŽŶ͕�ϮϬϭϮ͘�sĞƌ͕ �ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƐƵ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ϭϭ͕�p.�ϰϴϵ͘�:ĂĐƋƵĞƐ�
ƚŽŵĂ�ůĂ�ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ƵƐĂ�ůĂ�ĨƌĂƐĞ�͞�ŚŝŶĂ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͟�ŶŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ůŝƚĞƌĂů�ƐŝŶŽ�ĐŽŵŽ�
ƵŶĂ�ŵĞƚĄĨŽƌĂ�ĚĞů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ��ŚŝŶĂ�ĚĞǀŝĞŶĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůŝĚĞƌĂ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�ĚŝƐĨƌƵƚĂŶĚŽ�ĚĞ�
ŚĞŐĞŵŽŶşĂ�ŐůŽďĂů�Ă�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�Ǉ͕ �ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�/ŶŐůĂƚĞƌƌĂ͖�Ɖ͘�ϰϵϬ͘�

16 �Ŷ�ƵŶĂ�ŶŽƚĂ�Ă�ĞƐƚĞ�ƉĄƌƌĂĨŽ͕��ůůŝƐŽŶ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƋƵĞ��ŚŝŶĂ͕�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕ está añadiendo el equivalente de una 
India a su PGB/GDP cada dos años. ALLISON. Op. Cit. pp͘�ϳ�Ǉ�Ϯϴϵ͘��ƐƚĞ�ŚĞĐŚŽ�ĐŽŶĮƌŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĐŚŝŶŽ�ŶŽ�ĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐĂ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀŝƚĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�

17 ALLISON. Op. Cit. p. 7. 



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϱϮ

Alfredo Labbé Villa

;͘͘͘Ϳ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕��ŚŝŶĂ�ya ŚĂ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ a ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘�
;͙Ϳ��ŚŝŶĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ůĂ�;ƉƌŝŵĞƌĂͿ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘�
;͘͘͘Ϳ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘�
;͘͘͘Ϳ�>ŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĐŽŵƉƌĂƌŽŶ�ǀĞŝŶƚĞ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽŵſǀŝůĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱͲ�
ƚƌĞƐ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞŶĚŝĞƌŽŶ�ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘��ŚŝŶĂ�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ƚĞůĠĨŽŶŽƐ�ĐĞůƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�
Ǉ�ŽĐƵƉĂ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͘�dĂů�ǀĞǌ� ůŽ�ŵĄƐ�ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ͕�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ͲƚĂů�ĐŽŵŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�
ĚĞ�ϮϬϬϴͲ��ŚŝŶĂ�ĐŽŶƟŶƵſ�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ŵĄƐ�ƉŽƚĞŶƚĞ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�
mundialϭϴ͘

�ĞƐĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ƌĞĐĞƐŝſŶ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�Ğů�ϰϬй�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ŵƵŶĚŝĂů�
ŚĂ�ŽĐƵƌƌŝĚŽ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�;Ǉ�ƵŶ�ƚĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ϮϬϭϯͿ19͘��ŶƚƌĞ�ϮϬϭϭ�Ǉ�ϮϬϭϯ�
�ŚŝŶĂ�ƉƌŽĚƵũŽ�Ǉ�ƵƐſ�ŵĄƐ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐŝŐůŽ�yy�(un 
ĞĚŝĮĐŝŽ� ĚĞ� ϱϳ� ƉŝƐŽƐ� ĨƵĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ� ĞŶ� ϭϵ� ĚşĂƐ͕� ƵƐĂŶĚŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĚŽƐͿϮϬ. En 
la prueba PISA�ĚĞ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϭϮ͕��ŚŝŶĂ�ŽĐƵƉſ�Ğů�ƐĞǆƚŽ� ůƵŐĂƌ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�
�ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ğů�ƚƌŝŐĠƐŝŵŽ�ƐĞǆƚŽ͘��Ŷ�ůŽƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƐ�̂ d�D�ƐƵďũĞĐƚƐ�;^ĐŝĞŶĐĞ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ͕��ŚŝŶĂ�ͲĂů�ϮϬϭϳͲ�ŐƌĂĚƵĂďĂ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ŵŝůůſŶ�ƚƌĞƐĐŝĞŶƚŽƐ�
ŵŝů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ͕��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ŐƌĂĚƵĂďĂ�ƚƌĞƐĐŝĞŶƚŽƐ�ŵŝů͘ 
�Ŷ�ϮϬϭϱ��ŚŝŶĂ�ƌĞŐŝƐƚƌſ�ĐĂƐŝ�Ğů�ĚŽďůĞ�ĚĞ�ƉĂƚĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ�ĚĞǀŝŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�
ƉĂşƐ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝůůſŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐϮϭ͘��ůůŝƐŽŶ�ƐĞŹĂůĂ͕�ĞŵƉĞƌŽ͕�ƋƵĞ�Ğů�ƌŽďŽ�ĚĞ�
ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ͲĐƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƵƐĂŶĚŽ�ĐǇďĞƌͲŵĞƚŚŽĚƐͲ�ŚĂ�ũƵŐĂĚŽ�ƵŶ�ƌŽů�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĐŚŝŶŽ�;ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͛Ɛ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ͘�z�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞĂ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ĚĞƐĐĂƌƚĂƌ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͕�
�ůůŝƐŽŶ� ƌĞĐŽŶŽĐĞ�Ğů� ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ĐŽŵŽ� ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ�ƉŽƌ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŽƉŝŽ͕�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵƉĞƌĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ� Ǉ�ƋƵĂŶƚƵŵ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐϮϮ͘� dŽĚŽƐ�
ĞƐƚŽƐ�ůŽŐƌŽƐ͕�ĐŽŶũƵŐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�>ĞĞ�<ǁĂŶ�zĞǁ͕�Ğů�ƉĂĚƌĞ�ĨƵŶĚĂĚŽƌ�
ĚĞ�^ŝŶŐĂƉƵƌ�Ă�ŝŶĚŝĐĂƌ�Ă��ůůŝƐŽŶ�ƋƵĞ�͞ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ĚĞů�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŚŝŶŽ�ĚĞů�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�
ŵƵŶĚŝĂů� ĞƐ� ƚĂů͕� ƋƵĞ� Ğů� ŵƵŶĚŽ� ĚĞďĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ƵŶ� ŶƵĞǀŽ� ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͘� zĂ� ŶŽ� ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ�
ƉƌĞƚĞŶĚĞƌ�;ƋƵĞ��ŚŝŶĂͿ�ĞƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ŽƚƌŽ�ďŝŐ�ƉůĂǇĞƌ͘ �This is the biggest player in the 
history of the world͟Ϯϯ.

>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ

�ů�ŝŶŐĞŶƚĞ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝĚŽ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĐŚŝŶŽ�ŚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ŵŝůŝƚĂƌ� ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ͗� Los chinos nunca olvidan 
ůĂ� ŵĄǆŝŵĂ� ĚĞ�DĂŽ͗� Ğů� ƉŽĚĞƌ� ĐƌĞĐĞ� ĚĞů� ĐĂŹſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĨƵƐŝů͘��ŝĐŚŽ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞƐ� ƚĂŶƚŽ�

ϭϴ /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϵ͘�dƌĂĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ͘�
19 /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϭϮ͘
ϮϬ /ďşĚ͘� Ɖ͘� ϭϯ͘�tŚĞŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ĐŽŵƉůĂŝŶ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ůŽŶŐ� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ� Žƌ� ƌĞƉĂŝƌ� Ă� ƌŽĂĚ͕�

ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞƉůǇ�ƚŚĂƚ�͞ZŽŵĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ďƵŝůĚ�ŝŶ�Ă�ĚĂǇ͘͟ �^ŽŵĞŽŶĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĨŽƌŐŽƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ͘��Ǉ�
ϮϬϬϱ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞͲĨŽŽƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ZŽŵĞ�every two weeks. ;͙Ϳ�/ŶĚĞĞĚ͕�
�ŚŝŶĂ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͛Ɛ�ĞŶƟƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŝŶ�ũƵƐƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘�

Ϯϭ /ďşĚ͘�ƉƉ͘�ϭϲͲϭϳ͘
ϮϮ /ďşĚ͘�ƉƉ͘�ϭϳͲϭϴ͘
Ϯϯ /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϲ͕�ĐŝƚĂŶĚŽ�Ă��>>/^KE͕�'ƌĂŚĂŵ͕��>��<t/>>͕�ZŽďĞƌƚ�Ǉ�tzE�͕��ůŝ͘�͞ >ĞĞ�<ǁĂŶ�zĞǁ͗�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ Ɛ͛�

/ŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ��ŚŝŶĂ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕͟ �D/d�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�DĂƐƐ͕͘�ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘�ϰϮ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϱϯ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

ĐƵĂŶƟƚĂƟǀŽ͕�ĐŽŵŽ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ� ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ͘ �^Ƶ�ĞĐŽŶŽŵşĂ� ůĞ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�Ă�
�ŚŝŶĂ�ĂƐƵŵŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĐŽŶ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘��Ɛş�ĐŽŵŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ǉ�hďĞƌ�ŚĂŶ�ƵƐĂĚŽ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�
ĚŝƐƌƵƉƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉůĂǌĂƌ�Ă�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ͕�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ�ĐŚŝŶĂƐ�ĞƐƚĄŶ�
desarrollando nuevas tecnologías capaces de confrontar los buques, aviones y satélites 
que Estados Unidos ha desarrollado por décadas y a una fracción del costo. (…)��ŝĐŚĂƐ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĂƐŝŵĠƚƌŝĐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĚŝƐƉĂƌĂƌ�ĂŶĚĂŶĂĚĂƐ�ĚĞ�
ŵŝƐŝůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ĐŚŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ƐĂƚƵƌĂƌ�ůĂƐ�ĚĞĨĞŶƐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƌƚĂĂǀŝŽŶĞƐ�
Ǉ� ĚĞƐƚƌƵŝƌůŽƐ� Ž� ŝŶƵƟůŝǌĂƌůŽƐ͕� Ž� ďŝĞŶ� ĂƌŵĂƐ� ĂŶƟƐĂƚĠůŝƚĞ� ƋƵĞ por un millón de dólares 
pueden destruir un satélite estadounidense que cuesta billones24. �ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƐŝŐƵĞ�
ĐŽŶĮĂŶĚŽ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂƌŵĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĐŝŵĞŶƚĂĚŽ�ƐƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝĚĂĚ�ŵŝůŝƚĂƌ͕ �ĐŽŵŽ�ĐĂǌĂƐ�
ĨƵƌƟǀŽƐ� ;stealthͿ͕� ƉŽƌƚĂǀŝŽŶĞƐ�Ž� ƐƵďŵĂƌŝŶŽƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ͘� WĞƌŽ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĚŝĐŚŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ŝƌƌŽŐĂ�ĐŽƐƚŽƐ�ĞŶŽƌŵĞƐ͕�Ǉ�ƐƵ�ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ĚĞ�ĐŽƐƚŽ�ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌϮϱ.

EŽ� ƐŽůŽ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ� ůĂ� ;ƐƵƉĞƌͿ� ŚĞŐĞŵŽŶşĂ� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůĂ� ĂŵĞŶĂǌĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ŐĞŶĞƌĂ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĂŶ� ůĂ�ĂĐƚƵĂů�ǀŝƐŝſŶ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂůŝĂĚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�Ğů�/ŶĨŽƌŵĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ĞŶ�Ğů� /ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ĚĞ� ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĞŶ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŵƵǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ͗�

>Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͕�ŵĂƌĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶƚƌĞ�
ǀŝƐŝŽŶĞƐ�ůŝďĞƌƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐŝǀĂƐ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ŵƵŶĚŝĂů͕�;ĞƐ�Ğů�ĚĞƐĂİŽͿ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�WŽƉƵůĂƌ��ŚŝŶĂ͕�ďĂũŽ�
ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞů� WĂƌƟĚŽ��ŽŵƵŶŝƐƚĂ͕� ďƵƐĐĂ� ƌĞŽƌĚĞŶĂƌ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�ĞŶ� ƐƵ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ� ŵŝůŝƚĂƌ͕ � ;͙Ϳ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ� Ǉ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�
depredadoras para coaccionar a otros países26͘���ůĂ�ƉĂƌ�ƋƵĞ�ƉƌŽƐŝŐƵĞ�ƐƵ�ĂƐĐĞŶƐŽ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� Ǉ� ŵŝůŝƚĂƌ͕ � �ŚŝŶĂ� ďƵƐĐĂ� ůĂ� ŚĞŐĞŵŽŶşĂ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĚĞů� /ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ� Ă�
ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�Ǉ͕�ĞŶ�ƷůƟŵĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ͕�ƵŶĂ�ƉƌĞĞŵŝŶĞŶĐŝĂ�ŐůŽďĂů�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ27.

WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĂŶƵĂů�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�Ăů��ŽŶŐƌĞƐŽ�ƐŽďƌĞ�

Ϯϰ �>>/^KE͘�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘�ϭϵ͘�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘
Ϯϱ �ZK^�͕��ŚƌŝƐƟĂŶ͘�͞dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�DŝůŝƚĂƌǇ��īĂŝƌƐ͕͟ �&KZ�/'E��&&�/Z^͕�ŵĂǇŽͬũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƉƉ͘�

ϭϮϮͲϭϯϰ͘�/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�h͘^͘�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�
ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͘� dŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ĂƐƐƵŵĞ� ƚŚĂƚ� h͘^͘� ĨŽƌĐĞƐ�ǁŝůů� ĮŐŚƚ� ŝŶ� ŚŝŐŚůǇ� ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ĐŽŵďĂƚ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĂŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŐŽĂů�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĮŐŚƚĞƌ�ũĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ďĞƩĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ͘ �ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ďƵǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�Žƌ�Ŭŝůů�ĐŚĂŝŶƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�Ăŝƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŽůĚ�ďĞůŝĞ͘�ƚŚĂƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŵĞƌĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ŝŶǀĞƌƚĞĚ͗�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝůŝƚĂƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƟĮĐŝĂů�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘

Ϯϲ d,����W�ZdD�Ed�K&���&�E^�͘�/ŶĚŽͲWĂĐŝĮĐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ϭΣ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ͕�ϮϬϭϵ͕�DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�

�ĞĨĞŶƐĞ͘
 ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞĚŝĂ͘ĚĞĨĞŶƐĞ͘ŐŽǀͬϮϬϭϵͬDĂǇͬϯϭͬϮϬϬϮϭϯϵϮϭϬͬͲϭͬͲϭͬϭͬ�K�ͺ/E�KͺW��/&/�ͺ^dZ�d�'zͺ

Z�WKZdͺ:hE�ͺϮϬϭϵ͘W�&
Ϯϳ� /ďşĚ͘�ƉƉ͘�ϴ͘��ĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϱϰ

Alfredo Labbé Villa

ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝĞŶƚĞƐ�Ă��ŚŝŶĂ͕�ĂŹŽ�ϮϬϭϵ͕�ƐĞ�ůĞĞ͗�

�ŚŝŶĂ� ĂƐƉŝƌĂ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĂƌ� ƐƵ� ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ� ŵŝůŝƚĂƌ� Ğů� ϮϬϯϱ� Ǉ� ĐŽŶǀĞƌƟƌ� Ăů�
;W>�Ϳ�ĞŶ�ƵŶĂ� ĨƵĞƌǌĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĚĞ� ͞ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ŵƵŶĚŝĂů͟�ƉĂƌĂ�Ğů� ϮϬϰϵ� ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ�
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�;ĐŽŵŵĂŶĚͿ͘��Ŷ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�
ĚŝĞǌ�ĂŹŽƐ��ŚŝŶĂ�ŚĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂĐŽŵĞƚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů͕� ŵĄƐ� ĂůůĄ� ĚĞ� ƐƵ� ĠŶĨĂƐŝƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů� ĞŶ� ůĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ� ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĂƐ� ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ� Ă� dĂŝǁĄŶ͘� >Ă�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�
ŝŶĐůƵǇĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌĚŝĐĐŝſŶ�
;ĂŶƟͲĂĐĐĞƐƐͬĂƌĞĂ� ĚĞŶŝĂů͕� �Ϯͬ��Ϳ� ĐŽŶƚƌĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚĞƌĐĞƌŽƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�disuasión nuclear y proyección de fuerza ;ƉŽǁĞƌͲƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐͿ͘�
�ů� W>�� ĐŽŶƟŶƷĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ� ƐƵƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ŽƉĞƌĂƌ� ĞŶ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ͕�
ĐŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂƌ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�;ĐŽƵŶƚĞƌƐƉĂĐĞͿ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ŐƵĞƌƌĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�Ǉ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝďĞƌͲĞƐƉĂĐŝĂůĞƐ͘��ů�W>��ŵĞũŽƌĂ�ƐƵƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ� ĐŽŵĂŶĚŽ�Ǉ� ĐŽŶƚƌŽů� ;�ϮͿ�ƉĂƌĂ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶũƵŶƚĂƐ� ĐŽŵƉůĞũĂƐ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
ĂƉŽǇŽ�ůŽŐşƐƟĐŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�Ǉ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ͕�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂůĞƌƚĂ�ĞŶ�
ƟĞŵƉŽ�ƌĞĂů�ƋƵĞ�ƌĞĨƵĞƌĐĞ�ƐƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚĞ�;͘͘͘ͿϮϴ.

�ů�>ŝďƌŽ��ůĂŶĐŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�ĚĞů�:ĂƉſŶ͕�ƌĞĐŝĠŶ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ͕�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
ƐŝŵŝůĂƌĞƐϮϵ.

>ĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂƐ��Ϯͬ�� (ĂŶƟͲĂĐĐĞƐƐ�ͬ�area denialͿ�ďƵƐĐĂŶ�ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�
ůŝŵŝƚĂƌ� ůĂ�ĞĮĐĂĐŝĂ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ŶĂǀĂůĞƐ�ĞŶĞŵŝŐĂƐ�ĞŶ�ĂŐƵĂƐ�ĐĞƌĐĂŶĂƐ�Ăů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ĐŚŝŶŽ͘���ů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ŵĂƌşƟŵŽ�ƉƌſǆŝŵŽ�ƋƵĞ��ĞŝũŝŶŐ�ĚĞƐĞĂƌşĂ�ŶĞŐĂƌ�;Ž�ƉƌŽƚĞŐĞƌ͕ �
ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂͿ�ƐĞ�ĞǆƚĞŶĚĞƌşĂ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ďŽƌĚĞ�ĐŽƐƚĞƌŽ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ��ĂĚĞŶĂ�

Ϯϴ K&&/���K&�d,��̂ ��Z�d�Zz�K&���&�E^�͘��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ͘�DŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ-
ǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ϮϬϭϵ͘�Ɖ͘�ϯ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĞĚŝĂ͘ĚĞĨĞŶƐĞ͘ŐŽǀͬϮϬϭϵͬDĂǇͬϬϮͬϮϬϬϮϭϮϳϬϴϮͬͲ
ϭͬͲϭͬϭͬϮϬϭϵͺ�,/E�ͺD/>/d�ZzͺWKt�ZͺZ�WKZd͘ ƉĚĨ��dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ͘

Ϯϵ� D/E/^dZz�K&���&�E^��K&�:�W�E͘��ĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ�;tŚŝƚĞ�WĂƉĞƌͿ�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϱϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽĚ͘ŐŽ͘ũƉͬĞͬ
ƉƵďůͬǁͺƉĂƉĞƌͬϮϬϭϵ͘Śƚŵů  &Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕��ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚĞĨĞŶƐĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ďƌŽĂĚ͕�ƌĂƉŝĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŶƵĐůĞĂƌ͕ �ŵŝƐƐŝůĞ͕�ŶĂǀĂů�ĂŶĚ�Ăŝƌ� ĨŽƌĐĞƐ͘� /Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕� ŝƚ�ŚĂƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ�
ĂƐ� Ă� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ďŽƚŚ� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� �ŚŝŶĞƐĞ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĂŶĚ� gaining 
ĂƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŵƉĞĚĞ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌĂůů�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĞǆĞƌƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕��ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�
ŝŶ� ŶĞǁ� ĚŽŵĂŝŶƐ͘� /ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĂƉŝĚůǇ� ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ŝƚƐ� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐǇďĞƌ� ĚŽŵĂŝŶ͕� ĞŶĂďůŝŶŐ� ŝƚ� ƚŽ�
ĚŝƐƌƵƉƚ�ĞŶĞŵǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ�ĞŶĞŵǇ�ƌĂĚĂƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ŚĂŵƉĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŵŝŐŚƚ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĮĞůĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�restrict enemies’ use of space͘��ŽůƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�͞�ŶƟͲ
�ĐĐĞƐƐͬ�ƌĞĂͲ�ĞŶŝĂů�;�Ϯͬ��Ϳ͟�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂĮĞůĚ͘� ;͙Ϳ��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁŚŝůĞ� � ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ� Đŝǀŝů�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĨƵƐŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�with the 
Ăŝŵ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ƚǁŽͲǁĂǇ� ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĮĞůĚƐ͕��ŚŝŶĂ�ŝƐ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĐƵƫŶŐͲĞĚŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�;�ĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘�>Ă�ĨƵƐŝſŶ�ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌ�ĞƐ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƚĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƌ�
ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŶŽͲĞƐƚĂƚĂůĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĐŚŝŶĂͿ͘�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϱϱ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

de IslasϯϬ͘��ƐƚĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŶĞŐĂƌşĂŶ�Ă��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ůĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ƋƵĞ�ͲŚĂƐƚĂ�
ĂŚŽƌĂͲ�ůĞ�ďƌŝŶĚĂŶ�ƐƵƐ�ƉŽƌƚĂĂǀŝŽŶĞƐ͕�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�
ƋƵĞ�ĚĞƐƉůŝĞŐĂ� ;ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ� Ă� ůŽƐ�dreadnoughts Ǉ� ƐƵƉĞƌͲĚƌĞĂĚŶŽƵŐŚƚƐ�
ƋƵĞ�ĚĞĮŶŝĞƌŽŶ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ŶĂǀĂů�ŚĂƐƚĂ�ϭϵϰϭͿ͘��Ŷ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�
͞'ĞŽƉŽůŝƟĐĂů� &ƵƚƵƌĞƐ͟� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �ĞŝũŝŶŐ� ƉĂƌĂ� ĚŝƐĞŹĂƌ� Ǉ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�
ƉŽƌƚĂǀŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂ�ůĂ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂƌşĂ�ͲŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂͲ�Ă�ĞƐƚĞ�͞ďƵƋƵĞ�ĐĂƉŝƚĂů͟�
ĚĞďŝĚŽ� Ă� ůĂ� ƉƌŽůŝĨĞƌĂĐŝſŶ� ŐůŽďĂů� ĚĞ� ŵŝƐŝůĞƐ� ĂŶƟďƵƋƵĞ� ĚĞ� ĂůƚĂ� ƉƌĞĐŝƐŝſŶ� Ǉ� ƐƵďŵĂƌŝŶŽƐ�
ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĨƵƌƟǀŽƐ�;stealthͿϯϭ.

�ŚŝŶĂ�ĞƐƚĄ�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ��Ϯͬ���ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĚĞ�ĂƌŵĂ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ŽĨĞŶƐŝǀĂ�Ǉ�ĂƉƵŶƚĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů͘�>ŽƐ�ĚŽƐ�ƉŽƌƚĂǀŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ��ƌŵĂĚĂ�ĚĞů��ũĠƌĐŝƚŽ�WŽƉƵůĂƌ�ĚĞ�>ŝďĞƌĂĐŝſŶϯϮ�ĚĞďĞŶ�ĞŶƚĞŶĚĞƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�
ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� ůĂ�ŵĄƐ� ĂůƚĂ� ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘� �ů� ƚĞƌĐĞƌ� ƉŽƌƚĂǀŝŽŶĞƐ� ĐŚŝŶŽ� ͲǇĂ�
ĞŶ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶͲ� ƚĞŶĚƌĄ� ŵĂǇŽƌ� ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ͕� ĞŵďĂƌĐĂƌĄ� ŵĄƐ� ĐĂǌĂďŽŵďĂƌĚĞƌŽƐ� Ǉ�
ŚĞůŝĐſƉƚĞƌŽƐ�Ǉ�ŽƉĞƌĂƌĄ�ĐĂƚĂƉƵůƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĂǀŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĂůĞƌƚĂ�ƚĞŵƉƌĂŶĂϯϯ͘��ů�ĐƵĂƌƚŽ�ƉŽƌƚĂǀŝŽŶĞƐ�ĐŚŝŶŽ�ƉŽĚƌşĂ�ƚĞŶĞƌ�ƉƌŽƉƵůƐŝſŶ�ŶƵĐůĞĂƌ͕ �ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ͘�>Ž�ƋƵĞ�ůůĂŵĂ�ƉŽĚĞƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂŶĂůŝƐƚĂƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕� ĞƐ�Ğů� ŝŶƚĞŶƐŽ� ƌŝƚŵŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ��ŚŝŶĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� Ǉ�

ϯϬ� �Ŷ� ůĂƐ� ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŶƵĞǀŽ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ͕�DĂƌŬ� �ƐƉĞƌ͕ � ĠƐƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚſ� Ăů� ^ĞŶĂĚŽ͗�China 
ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨĞĂƚ͕�Žƌ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�h͘^͘�ĨŽƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝůĞ�ĨŽƌĐĞƐ͘��ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ďƵŝůĚƵƉ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂƩĂĐŬ�ĐƌƵŝƐĞ�ŵŝƐƐŝůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ͕�ŵĞĚŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞͲƌĂŶŐĞ�
ďĂůůŝƐƟĐ�ŵŝƐƐŝůĞƐ͕�seeking to hold targets at risk as far as the second island chain͘��Ž��ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ďƵŝůĚ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĨŽƌĐĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ŶĞǁ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĂƚƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�Ă�ƉĞĞƌ�ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�
ƐŚŝŌƐ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͖�ƌĂƚŚĞƌ͕ ��Ž��ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ĞǀŽůǀĞƐ͘ SENATE 
�ZD���̂ �Zs/��^��KDD/dd��͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�WŽůŝĐǇ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌ͘ �DĂƌŬ�d͘ ��ƐƉĞƌ͕ �EŽŵŝŶĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ͘

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌŵĞĚͲƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ƐĞŶĂƚĞ͘ŐŽǀͬĚŽǁŶůŽĂĚͬĞƐƉĞƌͺĂƉƋƐͺϬϳͲϭϲͲϭϵ 
ϯϭ '�KWK>/d/��>�&hdhZ�^͘�'W&�d��D͘�͞ DĂŬŝŶŐ�ǁĂǀĞƐ͘��ŚŝŶĂ�ƉƵƐŚĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ��ŝƌĐƌĂŌ��ĂƌƌŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕͟ �

Ϯϰ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĞŽƉŽůŝƟĐĂůĨƵƚƵƌĞƐ͘ĐŽŵͬŵĂŬŝŶŐͲǁĂǀĞƐͲĐŚŝŶĂͲƉƵƐŚĞƐͲĂŚĞĂĚͲĂŝƌĐƌĂŌͲĐĂƌƌŝĞƌͲ
ƉƌŽŐƌĂŵͬ͗�;͙Ϳ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ŶĂǀĂů�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƐĞĂ�ĚĞŶŝĂů�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ďƌŽĂĚĞƌ� ĂŶƟͲĂĐĐĞƐƐͬĂƌĞĂ�ĚĞŶŝĂů� ;�Ϯͬ��Ϳ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘� dŚĞ�ŐŽĂů͕� ƉƵƚ� ƐŝŵƉůǇ͕� ŝƐ� ƚŽ�
ďƵŝůĚ�Ă�͞ĨŽƌƚƌĞƐƐ�ŇĞĞƚ͟�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ŵŝƐƐŝůĞƐ͕�Ăŝƌ�ƉŽǁĞƌ͕ �ƐĞĂ�ŵŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐǁĂƌŵƐ�ŽĨ�
ĚĞƉƵƟǌĞĚ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ǁŽƵůĚ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ��ŚŝŶĂ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂůůŝĞƐ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉĂƵƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘��ĂƌƌŝĞƌƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĞĂƐǇ�ƉŝĐŬŝŶŐƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ůŝƩŽƌĂů�
waters͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă� ůŽŽŵŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƐ� ĨĂƌ�ďĂĐŬ�ĂƐ� ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϴϬƐ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ƚŽƉ�h͘^͘�ĂĚŵŝƌĂů� ƚŽůĚ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�h͘^͘�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ůĂƐƚ�ũƵƐƚ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ƚǁŽ�ŝŶ�Ă�ĨƵůůͲďůŽǁŶ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽǀŝĞƚƐ͘�h͘^͘�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ƉƌŽǀĞĚ�ůĂĐŬŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĂƌ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƐŝŵƵůĂƟŶŐ�
ĂŶ�ĂƐǇŵŵĞƚƌŝĐ�ĂƩĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŇĞĞƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶŐĞƐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�WĞƌƐŝĂŶ�'ƵůĨ�Žƌ�̂ ŽƵƚŚ��ŚŝŶĂ�̂ ĞĂ͘�In 2015, 
ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŶĂǀǇ�ŐƌĂĐĞĨƵůůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�h͘^͘�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĨĂĐĞ�ďǇ�ƌĞƚƌĂĐƟŶŐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƵďƐ�ŚĂĚ�
͞ƐƵŶŬ͟�ƚŚĞ�h^^�dŚĞŽĚŽƌĞ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŇĞĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǁĂƌ�ŐĂŵĞ͘�And 
ƚŚĞŝƌ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƐ�ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞͲďĂƐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǁĂƌĨĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ůŽŶŐĞƌͲƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ŵŝƐƐŝůĞƐ͕�ƵŶŵĂŶŶĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨŽƌƚŚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ͘�;�ĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐͿ͘�

ϯϮ >Ă� ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ� ͞�ũĠƌĐŝƚŽ� WŽƉƵůĂƌ� ĚĞ� >ŝďĞƌĂĐŝſŶ͟� ;WĞŽƉůĞ Ɛ͛� >ŝďĞƌĂƟŽŶ��ƌŵǇ͕ � ĞŶ� ŝŶŐůĠƐͿ� ĞƐ� ƐŝŵďſůŝĐĂ� Ǉ�
ĂůƵĚĞ�Ăů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ�ĐŚŝŶĂ͘

ϯϯ d,�� /Ed�ZE�d/KE�>� /E^d/dhd��&KZ�^dZ�d�'/��^dh�/�^� ;//^^Ϳ͘�dŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĂůĂŶĐĞ͕�ϮϬϭϵ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�
>ŽŶĚƌĞƐ͕�ϮϬϭϵ͘�Ɖ͘�Ϯϯϲ͘�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϱϲ

Alfredo Labbé Villa

ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŶĂǀĂůĞƐ͗� ůĂ� ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŶĂǀĂůĞƐ�ďŽƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ��ŚŝŶĂ�ĞŶ� (el 
ƚƌŝĞŶŝŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϳͿ�es ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�Ğů� ƚŽƚĂů�ĚĞ� ůĂ�ŇŽƚĂ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĂşƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ͕�ĐŽŶ�
ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŝĂϯϰ.

El Military Balance͕�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚĞ�>ŽŶĚƌĞƐ�;//^^Ϳ͕�ƐĞŹĂůĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĞĚŝĐŝſŶ�ϮϬϭϵ�ƋƵĞ�China está haciendo estas 
ŵŽǀŝĚĂƐ�;ŵŽǀĞƐͿ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƋƵĞ��ĞŝũŝŶŐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�͞ ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘͟ �

,Ă�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ĞƐ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƐƵŵŝƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƌŝĞƐŐŽ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�
Ă� ;ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ� ĂĐĞůĞƌĂĚĂ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĨƵĞƌǌĂƐ� ĂƌŵĂĚĂƐͿ� ƉŽƌƋƵĞ� Ğů� ƉĞůŝŐƌŽ� ĚĞ�
ƵŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ŐƌĂǀĞ�;ŵĂũŽƌͿ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ďĂũŽ͘��ŽŵŽ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕��ĞŝũŝŶŐ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�;ǀĞŶƚĂŶĂͿ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�
ƐĞ�ĐŝĞƌƌĞ͕�ƐƵƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƌ�Ǉ�ĂƷŶ�ƐƵƉĞƌĂƌ�;ŵĂƚĐŚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�
ŽƵƚŵĂƚĐŚͿ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐϯϱ͘

WŽƌ� ĐŝĞƌƚŽ͕� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ĐŽŶƟŶƷĂ� ƐŝĞŶĚŽ� ůĂ� ŵĂǇŽƌ� ƉŽƚĞŶĐŝĂ� ŵŝůŝƚĂƌ� ĚĞů� ƉůĂŶĞƚĂ͕�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂƐĞŶƚĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ŐĂƐƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌ�ƐŝŶ�ƉĂƌĂŶŐſŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐĞƐĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ͘�
�Ŷ�ϮϬϭϴ�Ğů�ŐĂƐƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĂƐĐĞŶĚŝſ�Ă�h^Ψ�ϲϯϯ͕ϲ�ďŝůůŽŶĞƐ͘��ů�ĚĞ��ŚŝŶĂ�
ĨƵĞ�ĚĞ�͞ƐŽůŽ͟�h^Ψ�Ϯϯϵ͕Ϯ�ďŝůůŽŶĞƐϯϲ͘�z�Ɛŝ�ďŝĞŶ�Ğů�ŐĂƐƚŽ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ�ĞǆĐĞĚĞ�ůĂ�ƐƵŵĂ�ĚĞů�
ĚĞ�ƐƵƐ�ŽĐŚŽ�ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�Ͳ�ŚŝŶĂ͕�/ŶĚŝĂ͕��ƌĂďŝĂ�^ĂƵĚŝƚĂ͕�ZƵƐŝĂ͕�&ƌĂŶĐŝĂ͕�ZĞŝŶŽ�
hŶŝĚŽ͕��ůĞŵĂŶŝĂ�Ǉ�:ĂƉſŶͲ�Ğů�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ĐĂƐŝ�ĚŽďůĂ�ĂƋƵĞů�ĚĞ�ůĂ�/ŶĚŝĂ͕�:ĂƉſŶ�Ǉ��ŽƌĞĂ�ĚĞů�^Ƶƌ�
ĐŽŵďŝŶĂĚŽƐ͘��ŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂƐ�ŵĞƌĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ŶŽ�ĚĞĮŶĞŶ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ŵŝůŝƚĂƌ�ĞĨĞĐƟǀĂ͗� ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�͞ĐŽŵƉƌĂŶ͟�ŵĄƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂƌŵĂƐ͕�ŵĄƐ�
ŵŽĚĞƌŶŽƐ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĚĞƐƉůĞŐĂƌ�ŵĄƐ�ĞĨĞĐƟǀŽƐ͘�

>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ŶƵĐůĞĂƌ

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�Ǉ�EĂŐĂƐĂŬŝ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĂƐƉŝƌĞ�Ăů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŚĞŐĞŵſŶ�
ƟĞŶĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĚŝƐƵĂƐŝſŶ� ŶƵĐůĞĂƌ͘ � WĂƌĂ� ĞũĞƌĐĞƌ� ĠƐƚĂ� ŶŽ� ďĂƐƚĂ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ� ĂĚƋƵŝƌŝƌ� ĐĂďĞǌĂƐ� ŶƵĐůĞĂƌĞƐ͕� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ǀĞĐƚŽƌĞƐ� ;ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�
ƉŽƌ� ůŽ� ŐĞŶĞƌĂů�ŵŝƐŝůĞƐ�ďĂůşƐƟĐŽƐ� Ǉ�ĚĞ� ĐƌƵĐĞƌŽͿ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ğů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞ� ƐƵƐ�

ϯϰ 'W&�d��D͘�'�KWK>/d/��>�&hdhZ�^͕�Ϯϰ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�͞ DĂŬŝŶŐ�ǁĂǀĞƐ͗��ŚŝŶĂ�ƉƵƐŚĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ��ŝƌĐƌĂŌ�
�ĂƌƌŝĞƐ� WƌŽŐƌĂŵ͕͟ � ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĞŽƉŽůŝƟĐĂůĨƵƚƵƌĞƐ͘ĐŽŵͬŵĂŬŝŶŐͲǁĂǀĞƐͲĐŚŝŶĂͲƉƵƐŚĞƐͲĂŚĞĂĚͲĂŝƌĐƌĂŌͲĐĂƌƌŝĞƌͲ
ƉƌŽŐƌĂŵͬ: KǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�;Ğů�ƚƌŝĞŶŝŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϳͿ��ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽ�ĐŽƌǀĞƩĞƐ�ƚŽ�ϯϳ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ�ĂůŽŶĞ͕�ŝƚ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�Ϯϯ�ŶĞǁ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐŚŝƉƐ�;ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�Ɛŝǆ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘Ϳ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�dǇƉĞ�ϬϱϮ��ŐƵŝĚĞĚͲŵŝƐƐŝůĞ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�dǇƉĞ�Ϭϱϰ��ŐƵŝĚĞĚͲŵŝƐƐŝůĞ�ĨƌŝŐĂƚĞƐ�ʹďŽƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŽƌůĚͲĐůĂƐƐ�ǁĂƌƐŚŝƉƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�WĞŶƚĂŐŽŶ͕�ďǇ�ϮϬϮϬ͕��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ĨŽƌĐĞ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ŐƌŽǁ�ƚŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϵ�ĂŶĚ�ϳϴ�ƐƵďŵĂƌŝŶĞƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�
ϯϭ�;ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂďƌŽĂĚͿ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ĂŐŽ͘��ůƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�
�ƌŵǇ�EĂǀǇ�ŶŽǁ�ďŽĂƐƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽŵďĂƚĂŶƚƐ͕�ƐƵďŵĂƌŝŶĞƐ͕�ĂŵƉŚŝďŝŽƵƐ�ƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝůĞͲ
ĂƌŵĞĚ�ƉĂƚƌŽů�ĐƌĂŌ�ʹ�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶĂǀǇ�ŝŶ��ƐŝĂ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂǀĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘�;dŚĞ�
h͘^͘�EĂǀǇ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ϯϮϲ�ƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘Ϳ��ƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ĞƐ�ƐŝŶŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ͘�
�ĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘

ϯϱ d,�� /Ed�ZE�d/KE�>� /E^d/dhd��&KZ�^dZ�d�'/��^dh�/�^� ;//^^Ϳ͘�dŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĂůĂŶĐĞ͕�ϮϬϭϵ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�
>ŽŶĚƌĞƐ͕�ϮϬϭϵ͘��ĚŝƚŽƌ Ɛ͛�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�Ɖ͘�ϱ͘�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ͘

ϯϲ �^/^͕��,/E��WKt�Z͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ��ŚŝŶĂ�ƌĞĂůůǇ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͍�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŚŝŶĂƉŽǁĞƌ͘ ĐƐŝƐ͘ŽƌŐͬŵŝůŝƚĂƌǇͲ
ƐƉĞŶĚŝŶŐͬ��ƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞů�^/WZ/͕�ĞǆƉƌĞƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ĚſůĂƌĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘�^ĞŐƷŶ�ůĂ�ĞƐƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�^/WZ/͕�
Ğů�ŐĂƐƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌ�ƌĞĂů�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ůůĞŐſ�Ă� ůŽƐ�h^Ψ�ϮϱϬ�ďŝůůŽŶĞƐ͕�ŐƵĂƌŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŝĨƌĂ�
ŽĮĐŝĂů�ĐŚŝŶĂ�;h^Ψ�ϭϳϬ�ďŝůůŽŶĞƐͿ͘��ů�//^^�ĚĞ�>ŽŶĚƌĞƐ�ĞƐƟŵſ�Ğů�ŐĂƐƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĐŚŝŶŽ�ĞŶ�h^Ψ�ϮϬϵ�ƉĂƌĂ�ϮϬϭϳ͘�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϱϳ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

ĂĚǀĞƌƐĂƌŝŽƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƐƵƐ�ĂƌŵĂƐ�ĂƚſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ǀŝƚĂůĞƐ͘�DĄƐ�ĂƷŶ͕�
ƐƵ�ĂƌƐĞŶĂů�ŶƵĐůĞĂƌ�Ǉ�ƐƵƐ�ǀĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂŶƟĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌĂŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ĂƚĂƋƵĞ͘��Ɛ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�
la ƐĞĐŽŶĚ� ƐƚƌŝŬĞ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇϯϳ͘� >ŽƐ� ĂĚǀĞƌƐĂƌŝŽƐ� ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�
ĞƐƚĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�Ž�ĚĞ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶĐĞďŝƌ�ƵŶ�ĮƌƐƚ�ƐƚƌŝŬĞ�ĂŶŝƋƵŝůĂĚŽƌ͘ �>Ă�ĚŝƐƵĂƐŝſŶ�
ŶƵĐůĞĂƌ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ŵƵƚƵĂ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂ�;mutually assured 
ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�Ž�D��͕�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͘�hŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐĞƌŝŽ�Ǉ�ŶŽ�ĞǆĐĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�
ĚĞ�ďĂƚĂůůĂ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĐŚŝŶŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŝĞŶơĮĐŽƐ�EƵĐůĞĂƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
�ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐϯϴ͖�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞƐƟŵĂĐŝſŶ͕��ŚŝŶĂ�ĚŝƐƉŽŶĚƌşĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂƐ�
ϮϵϬ�ĐĂďĞǌĂƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ͕�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ůĂŶǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞ�ϭϴϬ�Ǉ�ϭϵϬ�ŵŝƐŝůĞƐ�ďĂůşƐƟĐŽƐ�
ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�Ǉ�ϰϴ�ŵŝƐŝůĞƐ�ďĂůşƐƟĐŽƐ�ƐƵďŵĂƌŝŶŽƐ͕�ĂƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ďŽŵďĂƌĚĞƌŽƐ͘�>ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�
ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŽĮĐŝĂů�ĐŚŝŶĂ͕�ƋƵĞ�ĞǆĐůƵǇĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂƌŵĂƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ͕�ƐƵ�
ƵƐŽ� ĐŽŶƚƌĂ� �ƐƚĂĚŽƐ�ŶŽͲŶƵĐůĞĂƌĞƐ� Ǉ� ĞŶ� �ŽŶĂƐ� >ŝďƌĞƐ�ĚĞ��ƌŵĂƐ�EƵĐůĞĂƌĞƐ� ;ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞůůĂ�
ĚĞĮŶŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�dƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�důĂƚĞůŽůĐŽͿ͕�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ƌĞŝƚĞƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ǁŚŝƚĞ�
ƉĂƉĞƌ�ŽĮĐŝĂů�͞�ŚŝŶĂ Ɛ͛�EĂƟŽŶĂů��ĞĨĞŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ��ƌĂ͟ϯϵ͘��ů�ƉĄƌƌĂĨŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ͕�
ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚŝƐƵĂƐŝǀĂ�ĚĞů�ĂƌƐĞŶĂů�ŶƵĐůĞĂƌ�ĐŚŝŶŽ͕�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĐŽŶĮƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�
ĚĞƐƉůŝĞŐƵĞ�ŽƐƚĞŶƐŝďůĞ�ĚĞ�ŵŝƐŝůĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů��&Ͳϰϭ�Ǉ�Ğů�ŚŝƉĞƌƐſŶŝĐŽ��&Ͳϭϳ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉĂƌĂĚĂ�
ŵŝůŝƚĂƌ�ĐŽŶŵĞŵŽƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƚĞŶƚĂ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ZW�͕�Ğů�ϭΣ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘��ů��&Ͳϰϭ�ĞƐ�
Ğů�ŵŝƐŝů�ďĂůşƐƟĐŽ�ŝŶƚĞƌĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�;ŚĂƐƚĂ�ϭϭ͘ϱϬϬ�ŬŵͿ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ŚŽůŐĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞϰϬ.

'ƌĂŚĂŵ��ůůŝƐŽŶ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ��ŚŝŶĂ�ǇĂ�ŚĂ�desarrollado un arsenal nuclear tan robusto 
;ĐŽŵŽ� ƉĂƌĂͿ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ƵŶĂ� ǀĞƌƐŝſŶ͕� ƉĂƌĂ� Ğů� ƐŝŐůŽ� ǀĞŝŶƟƵŶŽ͕� ĚĞ� ůĂ� D��� ;ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ�
ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ŵƵƚƵĂ�ĂƐĞŐƵƌĂĚĂͿ�ĐŽŶ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ41͘��Ŷ�ƐƵ�ŽƉŝŶŝſŶ͕�ĞƐƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŚĂĐĞ�

ϯϳ La ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚƌŝŬĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĞƐ�Ğů� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƵĂƐŝſŶ�ŶƵĐůĞĂƌ͘ � ^ƵƉŽŶĞ� ͲĞŶ� ůĂ� ůſŐŝĐĂ�ĚĞ� ůĂ�
ŵƵƚƵĂůůǇ�ĂƐƐƵƌĞĚ��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� ;D��ͿͲ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĐŽŶƚĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�ĚĞ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŶƵĐůĞĂƌ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ůĂŶǌĂƌ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂŐŽůƉĞ� ƌĞƚĂůŝĂƚŽƌŝŽ� ƚƌĂƐ� ƐƵĨƌŝƌ� ƵŶ� ĮƌƐƚ� ƐƚƌŝŬĞ͘� � >Ă� ĐŽŶǀŝĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƉŽƐĞĞ�ĚŝĐŚĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƌĞƚĂůŝĂƚŽƌŝĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŝĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƵƐĂƌĄ�ĞŶ�
ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĂƚĂĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ƐŽƌƉƌĞƐĂ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘�WŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƚŽĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƋƵĞ�
ĚŝƐŵŝŶƵǇĂ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚƌŝŬĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ůĂƐ�ĚĞĨĞŶƐĂƐ�ĂŶƟŵŝƐŝůĞƐ�Ž�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵŝƐŝůĞƐ͕�ĂƚĞŶƚĂ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�
Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶŇĂŐƌĂĐŝſŶ�ŶƵĐůĞĂƌ͘ �

ϯϴ <Z/^d�E^�E͕�,ĂŶƐ�D͘�Ǉ�<KZ��͕�DĂƩ͘�͞�ŚŝŶĞƐĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ϮϬϭϵ͘͟ �En: BULLETIN OF THE ATOMIC SCI-
�Ed/^d^͕�ϮϬϭϵ͕�sK>͘�ϳϱ͕�EΣ�ϰ͕�ϭϳϭʹϭϳϴ͘�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�dĂǇůŽƌ�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐŝƐ�'ƌŽƵƉ͕�ϮϬϭϵ͘

 ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϬϵϲϯϰϬϮ͘ϮϬϭϵ͘ϭϲϮϴϱϭϭ 
ϯϵ d,�� ^d�d�� �KhE�/>� /E&KZD�d/KE� K&&/��� K&� d,�� W�KW>�͛^� Z�Wh�>/�� K&� �,/E�͘� �ŚŝŶĂ Ɛ͛� EĂƟŽŶĂů�

�ĞĨĞŶƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�EĞǁ��ƌĂ͕� ũƵůǇ�ϮϬϭϵ͕� /^�E�ϵϳϴͲϳͲϭϭϵͲϭϭϵϮϱͲϬ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǆŝŶŚƵĂŶĞƚ͘ĐŽŵͬĞŶŐůŝƐŚͬϮϬϭϵͲ
ϬϳͬϮϰͬĐͺϭϯϴϮϱϯϯϴϵ͘Śƚŵ : �ŚŝŶĂ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� Ă� ŶƵĐůĞĂƌ� ƉŽůŝĐǇ� ŽĨ� ŶŽ� ĮƌƐƚ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŶƵĐůĞĂƌ�
ǁĞĂƉŽŶƐ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌ� ĂŶǇ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ƵƐŝŶŐ� Žƌ� ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ� ƵƐĞ� ŶƵĐůĞĂƌ�
ǁĞĂƉŽŶƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŶŽŶͲŶƵĐůĞĂƌͲǁĞĂƉŽŶ� ƐƚĂƚĞƐ� Žƌ� ŶƵĐůĞĂƌͲǁĞĂƉŽŶͲĨƌĞĞ� ǌŽŶĞƐ� ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͘� �ŚŝŶĂ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘��ŚŝŶĂ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĂƌŵƐ�ƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉƐ�ŝƚƐ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ� ůĞǀĞů� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ŶĂƟŽŶĂů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘� �ŚŝŶĂ� ƉƵƌƐƵĞƐ� Ă� ŶƵĐůĞĂƌ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŽĨ� ƐĞůĨͲĚĞĨĞŶƐĞ͕� ƚŚĞ�
ŐŽĂů� ŽĨ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ�by deterring other countries from using or 
threatening to use nuclear weapons against China.�;�ĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐͿ

ϰϬ ��&�E^�� ds͘ � ͞�ŚŝŶĂ� �ŝƐƉůĂǇƐ� �&Ͳϭϳ� EĞǁ� ,ǇƉĞƌƐŽŶŝĐ� DŝƐƐŝůĞ� Ͳ� �&Ͳϰϭ� tŽƌůĚ Ɛ͛� >ŽŶŐĞƐƚͲZĂŶŐĞ� DŝůŝƚĂƌǇ�
DŝƐƐŝůĞ͟

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс�Ś/Yƚů�EƋ/�
ϰϭ �>>/^KE͘�ϮϬϭϳ͘�KƉ͘�ŝƚ͘�Ɖ͘�ϮϬϴ͘�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϱϴ

Alfredo Labbé Villa

ŝŵƉĞƌĂƟǀŽ�ƋƵĞ��ĞŝũŝŶŐ�Ǉ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝĐĞŶ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�
descartada: 

>Ă� ůĞĐĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͲƐŽǀŝĠƟĐĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�
�ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ŚĂĐŝĂ��ŚŝŶĂ�ĞƐ�ƚĂŶ�ŝŶŶĞŐĂďůĞ�ĐŽŵŽ�ŝŶĐſŵŽĚĂ͗�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĚŽƐ�
�ƐƚĂĚŽƐ�ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ�ĂƌƐĞŶĂůĞƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ� ŝŶǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ͕�ƵŶĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ŶƵĐůĞĂƌ� ;ŚŽƚ�
ǁĂƌͿ� ĚĞũĂ�ĚĞ� ƐĞƌ� ƵŶĂ�ŽƉĐŝſŶ� ũƵƐƟĮĐĂďůĞ͘��ŵďŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞďĞŶ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ� ĞƐƚĞ�
ĚĂƚŽ�ďƌƵƚĂů� ;ďƌƵƚĞ�ĨĂĐƚͿ�Ă�ƐƵƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͘� ;͙Ϳ��Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ĂŵďŽƐ�
ĚĞďĞŶ�ŶĞŐŽĐŝĂƌ�ĂĐŽŵŽĚŽƐ�;ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞͿ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŚĂůůĂƌşĂŶ�
ŝŶƚŽůĞƌĂďůĞƐ�Ǉ�ĂďƐƚĞŶĞƌƐĞ�ͲĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵƐ�ĂůŝĂĚŽƐͲ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂƌƌŝĞƐŐƵĞŶ�
ƵŶ�ĞƐĐĂůĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ŐƵĞƌƌĂ�ĂďŝĞƌƚĂ�;ĂůůͲŽƵƚ�ǁĂƌͿ42͘�

>ĂŵĞŶƚĂďůĞŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ�&ƌşĂ�ĞŶƚƌĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�
hŶŝſŶ�^ŽǀŝĠƟĐĂ͕� ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ůƵŐĂƌ�ĞŶ�Ğů� /ŶĚŽ�WĂĐşĮĐŽ�
ŐĞŶĞƌĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞƌƐĞ�Ăů�ĄŵďŝƚŽ�ŶƵĐůĞĂƌ͘ ��Ɛş͕�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�
�Ϯͬ���ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ� ƉŽƌ� �ŚŝŶĂ� ƉƵĞĚĞŶ� ĞƐƟŵƵůĂƌ� ƵŶĂ� ĐĂƌƌĞƌĂ� ŶƵĐůĞĂƌ� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ĚĞ�
ůĂƐ�ĂƌŵĂƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ�ƚĄĐƟĐĂƐ͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĚĞ�͞ďĂũĂ͟�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĂ͕�ĚŝƐĞŹĂĚĂƐ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƐƵĞƌƚĞ�ĚĞ�͞ƐƵƉĞƌͲĂƌƟůůĞƌşĂ͟�ƉĂƌĂ�ĞŵƉůĞŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ďĂƚĂůůĂ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͘�hŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƐŝŶŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ƉĞůŝŐƌŽƐĂ�ĞƐ�ĂƋƵĞůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĚĂ�ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ƉŽƌ��ůďƌŝĚŐĞ��ŽůďǇ͕ ��ǆ�^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽ��ƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ�
&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐϰϯ͘��Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƵƐĂĚĂƐ͕� ůĂƐ�ĂƌŵĂƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶĚƵĐŝƌ�Ă�ƵŶ�
ĞƐĐĂůĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ŝŵƉƌĞǀŝƐŝďůĞƐ͗� ůĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� ĚĞ� ƵŶĂ�
ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂďĞǌĂ�ŶƵĐůĞĂƌ�ƚĄĐƟĐĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĚƌĂŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�zŽƵ�dƵďĞ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�WƌŝŶĐĞƚŽŶ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсϮũǇϯ:hͲKZƉŽ.  

>Ă�&ƌĂŶũĂ�Ǉ�ůĂ�ZƵƚĂ

>Ă� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĐŚŝŶĂ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐĞďŝƌ� Ǉ� ůĂŶǌĂƌ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĚĞ� ĂůĐĂŶĐĞ� ŐůŽďĂů� ƋƵĞĚĂ�
ĚĞŵŽƐƚƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�/ŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶũĂ�Ǉ�ůĂ�ZƵƚĂ�;�Ğůƚ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ��Z/Ϳ͕�ĂŶƵŶĐŝĂĚĂ�
ĞŶ� ϮϬϭϯ͘� �ĂƐĂĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ͲǇ� ŵĂƐŝǀĂƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐͲ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ǀşĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐŽŶĞĐƚĞŶ�Ă�ƚŽĚĂ��ƵƌĂƐŝĂ�Ǉ�ĞŶƐĞŐƵŝĚĂ�Ăů�ŵƵŶĚŽ͕�
ƐƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǇĞĐƚĂƌ�ƉŽĚĞƌ�;ƚĂŶƚŽ�ƐŽŌͲƉŽǁĞƌ�ĐŽŵŽ�ƐŵĂƌƚͲƉŽǁĞƌͿ�ĞƐ�ŝŶĚƵĚĂďůĞ͘�>Ă�

ϰϮ /ďşĚ͘�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ͘
ϰϯ �K>�z͕ ��ůďƌŝĚŐĞ͘�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƉĞĂĐĞ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƌ͗�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐƌĞĂƚͲƉŽǁĞƌ�ƌŝǀĂůƌǇ͘͟ �

&KZ�/'E��&&�/Z^͕�sŽůƵŵĞ�ϵϳ͕�EƵŵďĞƌ�ϲ͕�EŽǀĞŵďĞƌͬ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ϯϭ�dŚĞ�WĞŶƚĂŐŽŶ͛Ɛ�ϮϬϭϴ�EƵĐůĞĂƌ�
WŽƐƚƵƌĞ� ZĞǀŝĞǁ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ƚŚŝƐ� ŐĂƉ͘� /ƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ�ŵŽĚĞƌŶŝǌŝŶŐ� ŝƚƐ� ĂŝƌͲĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚĂĐƟĐĂů� ďŽŵďƐ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ůŽǁͲǇŝĞůĚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƌŚĞĂĚƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵĂƌŝŶĞͲůĂƵŶĐŚĞĚ�ďĂůůŝƐƟĐ�ŵŝƐƐŝůĞƐ͘�But the United States 
ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�Žƌ�ĂĚĂƉƚ�Ă�ŵŽĚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ŬĞǇ�ZƵƐƐŝĂŶ�Žƌ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƟĐƐ�Žƌ�dĂŝǁĂŶ͗�ĞŶƚƌĞŶĐŚĞĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ�ƚƌŽŽƉƐ͕�ŶĂǀĂů�ŇŽƟůůĂƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶǀĂƐŝŽŶ� ŇĞĞƚƐ͘� dŚĞ� ŶĞǁ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ǁŽƵůĚ� ŶĞĞĚ� ůŽǁĞƌ� ǇŝĞůĚƐ� ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂƌƐĞŶĂů͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ŚĂƌĚĞŶĞĚ�ƐŝůŽƐ�ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ�ĞŶĞŵǇ�ŵŝƐƐŝůĞƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
ĨŽƌĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�h͘^͘�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĨŽƌĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŚĞůƉ�ŽīƐĞƚ�ĂŶǇ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĂƌƐĞŶĂůƐ͘�ZŝƐŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ǁĞůůͲĞƋƵŝƉƉĞĚ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ĐŽƵƌƟŶŐ�ĚĞĨĞĂƚ�Žƌ�ŶĞĂƌͲƐƵŝĐŝĚĂů�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬĐŚŝŶĂͬϮϬϭϴͲϭϬͲϭϱͬŝĨͲǇŽƵͲǁĂŶƚͲƉĞĂĐĞͲƉƌĞƉĂƌĞͲŶƵĐůĞĂƌͲǁĂƌ� ;�ĞƐƚĂĐĂĚŽ�
ŶƵĞƐƚƌŽͿ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϱϵ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

ǀŽĐĂĐŝſŶ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů�ĚĞ� ůĂ��Z/�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĐŽŶĮƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ĚŽƐ��ƵŵďƌĞƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�
ϮϬϭϳ�Ǉ�ϮϬϭϵ͖�ĞƐƚĂ�ƷůƟŵĂ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϱϬ��ƐƚĂĚŽƐ�Ǉ�ϵϬ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ϯϳ� ũĞĨĞƐ� ĚĞ� 'ŽďŝĞƌŶŽ͕� ĞŶƚƌĞ� ĞůůŽƐ͕� Ğů� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ^ĞďĂƐƟĄŶ�
WŝŹĞƌĂ͘�dĂŵďŝĠŶ��ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĂŐĂƌĚĞ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞů�&D/� Ǉ͕ �ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�
'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ͕�ƋƵŝĞŶ�ĨƵĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞůŽŐŝŽƐŽ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ĐŽŵŽ�ƉŝůĂƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�Ğů�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůŝƐŵŽ͘��ŶƚŽŶŝŽ�'ƵƚĞƌƌĞƐ�ƐƵďƌĂǇſ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�
ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ�Ă�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ĞŶĞƌŐşĂƐ�
ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ͖�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĐƵĂů�ͲĐŽŶĐůƵǇſͲ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ă�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�KďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ͕�Ğů�ŐƌĂŶ�ŵĂƉĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�ĚĞ�ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�
Ğů�ϮϬϯϬ44͘� >Ă��ƵŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ŚĂ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ� ŝŶŇĞǆŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ůĂ�
/ŶŝĐŝĂƟǀĂ� ;Ăů� ƉƵŶƚŽ�ƋƵĞ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ�ŚĂďůĂŶ�ĚĞů� ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ͞ǀĞƌƐŝſŶ�Ϯ͘Ϭ͟�ĚĞ� ůĂ�
�Z/Ϳ͘� >Ă��Ğůƚ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ� /ŶŝƟĂƟǀĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ƐŽƐƉĞĐŚĂƐ�Ǉ�ĐƌşƟĐĂƐ͗�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŚĂ�
ĚĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�/ŶŝĐŝĂƟǀĂ�ŐĞŶĞƌĂ�ƵŶĂ�͞ƚƌĂŵƉĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵĚĂ͟�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ƉƌĠƐƚĂŵŽƐ�ƉƌĞĚĂƚŽƌŝŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌşĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ƉƵĞƌƚŽ�ĚĞ�,ĂŵďĂŶƚŽƚĂ͕�ĞŶ�^ƌŝ�
>ĂŶŬĂ͕�ƋƵĞ�ƚĞƌŵŝŶſ�ƐŝĞŶĚŽ�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƐŝſŶ�ƉŽƌ�ϵϵ�ĂŹŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĂĐƌĞĞĚŽƌĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�
ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ůŽĐĂů͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĚŽ�ƉĂŐĂƌ�ůŽƐ�ƉƌĠƐƚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂƌŽŶ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽϰϱ. En 
ĐĂŵďŝŽ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ��ƵŵďƌĞ�ĚĞ� Ăďƌŝů� ĚĞ�ϮϬϭϵ͕� Ğů� WƌŝŵĞƌ�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�DĂůĂƐŝĂ͕�DĂŚĂƚŚŝƌ�
DŽŚĂŵĂĚ�ͲƋƵŝĞŶ�ŚĂďşĂ�ǀĞƌƟĚŽ�ĄĐŝĚĂƐ�ĐƌşƟĐĂƐ�ĐĂůŝĮĐĂŶĚŽ�Ă�ůĂ��Z/�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵŽͲ�ƌĞƟƌſ�ƐƵƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶĚŽ�ĂƉŽǇŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�;ĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞͿ�Ă�ůĂ�
/ŶŝĐŝĂƟǀĂ͘�;�ĂďĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĞƐŽ�Ɛş�ƋƵĞ�Ğů��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�ZĂŝů�>ŝŶŬ͕�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ŽĐĂƐŝŽŶĂĚŽ�
ůĂ�ŵŽůĞƐƟĂ�ĚĞ�DŽŚĂŵĂĚ͕�ĨƵĞ�ƌĞŶĞŐŽĐŝĂĚŽ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�DĂůĂƐŝĂͿ͘

>Ă�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐƌŝƟĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ŝŶĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�
ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�ĞŶ��ŚŝŶĂ͕�ƋƵĞ�ŚĂďƌşĂŶ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂĚŽ�ůĂ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐ�ƉĂƌĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ͕�ĐŽŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŝŶƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝŽƐ�
;ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝŽƐ� ĚĞƐĐĂƌƌŝůĂĚŽƐ� ĞŶ� DĂůĂƐŝĂ͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� Ǉ� dĂŝůĂŶĚŝĂͿ� Ǉ͕ � ĂĚĞŵĄƐ͕�
ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�Ǉ�ĚĂŹŽ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůϰϲ͘��ƐƚĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞƐ�ĂďŽƌĚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�WƌŽĨĞƐŽƌĂ�zƵĞŶ�
zƵĞŶ��ŶŐ͕�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�Ǉ�ĞǆƉĞƌƚĂ�ĞŶ�ůĂ��Z/ϰϳ͘��ŶŐ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�BRI may be 
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƐƚ�ĚĞĮŶĞĚ�ďƵǌǌǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐĂĚĞ͕�ĂƉƵŶƚĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĚĞĮŶŝƌůĂ�ŵĞũŽƌ�Ǉ�ƌĞĨŽƌŵƵůĂƌůĂ͗�ĂͿ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĂĐŽƚĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͖�ďͿ�
ĂĐůĂƌĂŶĚŽ�ƐƵ�ĄŵďŝƚŽ�;ƐĐŽƉĞͿ Ğ�ŝŵƉŽŶŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�;ůŽ�ƋƵĞ�ƉĂƐĂ�ƉŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ă�ůĂ��Z/Ϳ͖�
Ǉ͕ �ĐͿ�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƵƐĂŶĚŽ�ƉŝůŽƚŽƐ͘�

>Ă� �Z/� ƚĂŵďŝĠŶ� ƟĞŶĞ� ƵŶĂ� ĨĂĐĞƚĂ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕� ĞŶ� ůĂ� ŵĞĚŝĚĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ�

ϰϰ >��d,h͕�,ƵŽŶŐ͘� ͞�Ğůƚ� ĂŶĚ�ZŽĂĚ� ĨŽƌƵŵƐ�ĂƌĞ� ͚ůŽǀĞůǇ�ǁŚĞŶ� ĨƌŝĞŶĚƐ�ŐĞƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘͟ �En͗� d,��^dZ�d�'/^d͕ �ϯ�
ĚĞ� ŵĂǇŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐƉŝƐƚƌĂƚĞŐŝƐƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬďĞůƚͲĂŶĚͲƌŽĂĚͲĨŽƌƵŵƐͲĂƌĞͲůŽǀĞůǇͲǁŚĞŶͲĨƌŝĞŶĚƐͲŐĞƚͲ
ƚŽŐĞƚŚĞƌͬ

ϰϱ ��ZD/E�d/͕� �ĂŶŝĞůĞ͘� ͞�ŚŝŶĂ Ɛ͛� �Ğůƚ� ĂŶĚ� ZŽĂĚ� /ŶŝƟĂƟǀĞ͗� ĚĞďƚ� ƚƌĂƉ� Žƌ� ƐŽŌ� ƉŽǁĞƌ� �ĂƚĂůǇƐƚ͍͘͟ � En: 
�Ͳ/Ed�ZE�d/KE�>�Z�>�d/KE^͕�ϭΣ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞͲŝƌ͘ ŝŶĨŽͬϮϬϭϵͬϬϵͬϬϭͬĐŚŝŶĂƐͲďĞůƚͲ
ĂŶĚͲƌŽĂĚͲŝŶŝƟĂƟǀĞͲĚĞďƚͲƚƌĂƉͲŽƌͲƐŽŌͲƉŽǁĞƌͲĐĂƚĂůǇƐƚͬ

ϰϲ >K^K^͕��ůŝǌĂďĞƚŚ͕�W&�&&͕ ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�Ǉ�K>�E��Z͕�>ǇĚŝĂ͘�͞dŚĞ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ Ɛ͛��Ğůƚ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ͘͟ �En͗��ZKK</E'^͕�&ƵƚƵƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�Ϯϴ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŽŽŬŝŶŐƐ͘ĞĚƵͬďůŽŐͬ
ĨƵƚƵƌĞͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬϮϬϭϵͬϬϭͬϮϴͬƚŚĞͲĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶͲƌŝƐŬƐͲŽĨͲĐŚŝŶĂƐͲďĞůƚͲĂŶĚͲƌŽĂĚͲŝŶŝƟĂƟǀĞͬ

ϰϳ �E'͕�zƵĞŶ�zƵĞŶ͘�͞�ĞŵǇƐƟĨǇŝŶŐ��Ğůƚ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ͗� ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ� ƚŽ�ĚĞĮŶĞ��ŚŝŶĂ Ɛ͛� ͚WƌŽũĞĐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĞŶƚƵƌǇ͛͟�
En͗�&KZ�/'E��&&�/Z^͕�ϮϮ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬĐŚŝŶĂͬϮϬϭϵͲϬϱͲϮϮͬ
ĚĞŵǇƐƟĨǇŝŶŐͲďĞůƚͲĂŶĚͲƌŽĂĚ
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Alfredo Labbé Villa

ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ĐĂƉŝƚĂůĞƐ� Ǉ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐŚŝŶŽƐ� ĚĞďĞƌşĂŶ� ƐĞƌ� ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ͘� �Ɛ� ůĂ�
ũƵƐƟĮĐĂĐŝſŶ�;Ǉ�ůĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶͿ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ďĂƐĞ�
ŶĂǀĂů�ĐŚŝŶĂ�ĞŶ��ũŝďŽƵƟ͕�ĞŶ�Ğů��ƵĞƌŶŽ�ĚĞ��ĨƌŝĐĂ͘�WĞƌŽ�ƚĂůĞƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ĞŵďĂƌŐĂŶ�
Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂůŝĂĚŽƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌĂ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞů�DĞŵŽƌĄŶĚƵŵ�ĚĞ�
�ŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵĂů�/ƚĂůŝĂ�ĨŽƌŵĂůŝǌſ�ƐƵ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�/ŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶĂ�
ǀŝƐŝƚĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�yŝ�Ă�ZŽŵĂ͕�ĞŶ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϵ͘�/ƚĂůŝĂ�ĚĞǀŝŶŽ�ĂƐş�ĞŶ�Ğů�ĚĞĐŝŵŽƐĠƉƟŵŽ�
�ƐƚĂĚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ĞŶ�ǀŝŶĐƵůĂƌƐĞ�Ă�ůĂ��Z/͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĞǆƉƌĞƐſ�ƐƵ�ĚĞƐĂŐƌĂĚŽ͘�:ĂĐŽď�^ŚĂƉŝƌŽ͕�
ŐĞŽƉŽůşƟĐŽ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ͕�ŚĂĐĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐƌşƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĂŶƚĞ�
ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�/ƚĂůŝĂ�Ž�WŽůŽŶŝĂϰϴ.

�ƵĂŶĚŽ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƉƌĞƐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�ĚƵƌĞǌĂ� ;Ă� ƐƵƐ�ĂůŝĂĚŽƐͬĂŵŝŐŽƐͿ� ĞŶ� ƚĞŵĂƐ�
ĐŽŵŽ� ůĂ��Z/�Ǉ�ϱ'͕�ƐĞ�ƉŽŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ŵĞƌĐĞĚ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ƉŽƌƋƵĞ�asume el 
comportamiento de un imperio͘�;͘͘͘Ϳ�>Ž�ƷŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĞŵƉƵũĂƌ�Ă�
ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŵŽ�/ƚĂůŝĂ�Ž�WŽůŽŶŝĂ�Ă�ůŽƐ�ďƌĂǌŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ĞƐ�ƋƵĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�
viole las reglas de su propio sistema y, al hacerlo, perjudique los intereses 
nacionales de quienes son miembros en él͘� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ� ĞƐƚĄ� ŝŶƐŝƐƟĞŶĚŽ�
ĞŶ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƉƌŽŚşďĂŶ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�,ƵĂǁĞŝ�Ž�ŶŽ�ĂĚŚŝĞƌĂŶ�Ă��Z/�sin 
ŽĨƌĞĐĞƌ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ� Ž� Ăů� ŵĞŶŽƐ� ĐŽŵƉĂƟďůĞƐ͘ Cuando lo mejor que 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƌ�ĐŽŶ�ĂƌĂŶĐĞůĞƐ�Ƶ�ŽƚƌĂƐ�
;ƐĂŶĐŝŽŶĞƐͿ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�ĞůůŽ�ĞƐƚĄ�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�Ğů� ĨĂƌŝƐĞşƐŵŽ� ;ƐĞůĨͲƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐͿ�
ĞƐĐůĞƌſƟĐŽ�ƋƵĞ�ƐƵĞůĞ�ĂƉĂƌĞĐĞƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�Ž�ďŝĞŶ�ĚĂŶ�ƉŽƌ�ƐĞŶƚĂĚŽ�
ƐƵ�ƉŽĚĞƌ�Ž�ŶŽ�ĐƵŝĚĂŶ�ƐƵƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ͘��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ďĂũŽ�
ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�dƌƵŵƉ�ŚĂ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂĚŽ�Ƶ�ŽƌŝůůĂĚŽ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ŵƵŶĚŝĂů�
ƋƵĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞƌĂ�Ăů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů͘�

�ů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂĐŝſŶ�^ƵŝǌĂ͕�/ŐŶĂǌŝŽ��ĂƐƐŝƐ͕�ĚĞĮŶŝſ�ůĂ��Z/�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�Ă�El Mercurio ĐŽŵŽ�

;͙Ϳ� ƵŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ŐĞŽĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ĚĞ� �ŚŝŶĂ� ;ƋƵĞ� ĐƌĞĂͿ� ƌŝĞƐŐŽƐ� Ǉ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘��ŚŝŶĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌƉŽƚĞŶĐŝĂ͘�WƌŽŶƚŽ�ƋƵŝǌĄ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͘�Como un estado pequeño ;^ƵŝǌĂͿ no se puede 
dar el lujo de no estar ahí. WĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐƌşƟĐŽ�ƉŽƌƋƵĞ� ;�ŚŝŶĂͿ�
ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͘��ĞďĞŵŽƐ�ƉŽŶĞƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƋƵĞ� ƐĞ�ǀĂŶ�Ă� ƌĞƐƉĞƚĂƌ�ĞŶ�
ĞƐƚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ� ĚĞ� �ĞƌĞĐŚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ͕� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ůĂďŽƌĂůĞƐ� Ǉ�
ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͘�^ŝ�ƐŽŶ�ƌĞƐƉĞƚĂĚĂƐ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͘�WĞƌŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ǀŽůǀĞƌ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�
ĞƐŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚŝİĐŝů�ƉĞƌŽ�Suiza considera importante estar ahí con una 
ĂĐƟƚƵĚ�ĐƌşƟĐĂ͘�z�ŶŽ�ĞƐƚĂƌ�ĂĨƵĞƌĂ�ĐŽŵŽ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌ�Ǉ�ĞŶŽũĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂůŐŽ�ŶŽ�
anda como ;ƵŶŽͿ�quisiera49͘ 

�ƐƚĂ� ŽƉŝŶŝſŶ� ĚĞĮŶĞ� ĐŽŶ� ƐŝŶŐƵůĂƌ� ůƵĐŝĚĞǌ� ůŽƐ� ĚŝůĞŵĂƐ� ƋƵĞ� ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ� ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ� ĐŽŵŽ� ^ƵŝǌĂ� Ǉ� �ŚŝůĞ͘� >Ă� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂĐŝſŶ� ,ĞůǀĠƟĐĂ� ŶŽƐ� ƉĂƌĞĐĞ�
ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŶƐĂƚĂ͘

ϰϴ ^,�W/ZK͕�:ĂĐŽď͘�͞/ƚĂůǇ�ƐŝŐŶƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ğůƚ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘͟ ��Ŷ͗�'�KWK>/d/��>�&hdhZ�^͕�ϭϴ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĞŽƉŽůŝƟĐĂůĨƵƚƵƌĞƐ͘ĐŽŵͬŝƚĂůǇͲƐŝŐŶƐͲďĞůƚͲƌŽĂĚͲŝŶŝƟĂƟǀĞͬ�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ

ϰϵ� D/>>�E͕��ůďĞƌƚŽ͘�͞�ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�Ă�/ŐŶĂǌŝŽ��ĂƐƐŝƐ͕�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�
^ƵŝǌĂ͘͟ �En: EL MERCURIO͕��ƵĞƌƉŽ��͕�Ɖ͘�ϴ͕��ĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�Ϯϳ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�
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�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

͎YƵĠ�ĚŝĐĞ��ŚŝŶĂ͍

>Ă� ŶŽĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĐŽŶƟĞŶĚĂ�ƉŽƌ� ƐƵƉƌĞŵĂĐşĂ� ĞƐ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ� ƚĂŶŐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ�
�ŚŝŶĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŝĞŐĂ�ƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ŚĞŐĞŵſŶŝĐĂ͘��ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŽĮĐŝĂů�
͞�ŚŝŶĂ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�EĞǁ��ƌĂ͕͟ �ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ĐŽŶ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞů�ϳϬΣ�ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ�ĚĞ� ůĂ�
ZĞƉƷďůŝĐĂ�WŽƉƵůĂƌ� ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă� ůĂƐ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ� ƐŽďƌĞ��ŚŝŶĂ͕�
ƐĞŹĂůĂ͗

�Ɛ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌŽŶ�ƐƵ�ƉŽĚĞƌ�ƉĞƌƐŝŐƵŝĞƌŽŶ� ůĂ�
ŚĞŐĞŵŽŶşĂ͕�ƉĞƌŽ�ĞůůŽ�ŶŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ůĞǇ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�^ŝ�ƐĞ�ũƵǌŐĂ�Ă��ŚŝŶĂ�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�ĞƐĂ�ůſŐŝĐĂ�Ă�
�ŚŝŶĂ͕�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ƚĂŶ�ĂďƐƵƌĚĂ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶĂĚĂ͘�>Ă�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ�ĐŚŝŶĂ�
ĚĞ�ƋƵĞƌĞƌ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉĂĐşĮĐŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƌĞƚſƌŝĐĂ�ĚŝƉůŽŵĄƟĐĂ͕�Ŷŝ�ŵĞƌĂ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ�
Ž�ĂŵďŝŐƺĞĚĂĚ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘���ŶƚĞƐ�ďŝĞŶ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ƚĂŶƚŽ�
ĞŶ� ĚŽĐƚƌŝŶĂ� ;ƚŚŽƵŐŚƚͿ� ĐŽŵŽ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ͕� ƌĞŇĞũĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ŽƉĐŝſŶ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�
ŝŶƋƵĞďƌĂŶƚĂďůĞ�Ǉ�ƵŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƐŽůĞŵŶĞ͘��ŚŝŶĂ�ũĂŵĄƐ�ƉƌŽĐƵƌĂƌĄ�ůĂ�ŚĞŐĞŵŽŶşĂ�
Ž�ůĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͕�Ŷŝ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ƚƌĂƚĂƌĄ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĞƐĨĞƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�no importa 
como la situación internacional evolucione ;ŶŽ� ŵĂƩĞƌ� ŚŽǁ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐͿϱϬ͘

�ŚŝŶĂ� ŚĂ� ƐŽƐƚĞŶŝĚŽ� ŝŶǀĂƌŝĂďůĞŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĂ� ůşŶĞĂ� ĚĞ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕� ĞǆƉƵĞƐƚĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ,ĞŶƌǇ� <ŝƐƐŝŶŐĞƌ� ƉŽƌ� Ğů� ƉƌĞŵŝĞƌ� �ŚŽƵ� �ŶůĂŝ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ǀŝƐŝƚĂ� ĚĞů�
�ŽŶƐĞũĞƌŽ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� EĂĐŝŽŶĂů� Ă� �ĞŝũŝŶŐ͕� ĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂ� ŐŝƌĂ� ĚĞů�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ZŝĐŚĂƌĚ�EŝǆŽŶ͗��ŚŝŶĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĂ�ƐƵ�ƉŽĚĞƌ͕ �ƐĞŐƵŝƌşĂ�ƵŶĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�
ƉƌŽƉŝĂ�Ă�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐĂƌƚĂƌşĂ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĐůĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ĚĞ�ŚĞŐĞŵŽŶşĂϱϭ.

>Ă� ŝĚĞĂ�ĚĞ� ĨŽŶĚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�
Ă� �ŚŝŶĂ� ;ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕� ƐĞ� ƌĞĐŚĂǌĂ�ƋƵĞ� ůĂ� ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ� ůĂ� ŚĞŐĞŵŽŶşĂ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĂ�ƵŶĂ� ͞ůĞǇ͟�
ŚŝƐƚſƌŝĐĂͿ͘� �ů� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ� ĨƵĞ� ƌĞƉĞƟĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� �ŵďĂũĂĚŽƌ� ĚĞ� �ŚŝŶĂ� ĞŶ� �ŚŝůĞ͕� yƵ� �Ƶ͕� ĞŶ�
ƵŶ�ĐƵĞƌƉŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�͞�ů�DĞƌĐƵƌŝŽ͟�ĞŶ�ƐƵ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�Ϯϳ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϭϵ͗��ŚŝŶĂ�ƐĞŐƵŝƌĄ�ŝŶǀĂƌŝĂďůĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉĂĐşĮĐŽ�Ǉ�ŶƵŶĐĂ�ďƵƐĐĂƌĄ�ůĂ�
ŚĞŐĞŵŽŶşĂ͘�

El tŚŝƚĞ� WĂƉĞƌ� ƐŽďƌĞ� �ĞĨĞŶƐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĞƐ͕� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ŵĄƐ� ĚŝƌĞĐƚŽ� ĞŶ� ƐƵ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĨƵĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� Ǉ� ůĂ� ŝŶĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ŐůŽďĂů�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĂů͗

>Ă� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĞƐƚĄ� ĞŶ� ĂůǌĂ͘� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ� ŚĂ�
ĂũƵƐƚĂĚŽ�ƐƵƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞĨĞŶƐĂ͕�ĂĚŽƉƚĂŶĚŽ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ƵŶŝůĂƚĞƌĂůĞƐ͘� ,Ă� ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ� Ğ� ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂĚŽ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
potencias (/ƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ŵĂũŽƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐͿ�
ŚĂ� ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ƐƵ� ŐĂƐƚŽ� ŵŝůŝƚĂƌ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ŶƵĞǀĂƐ�

ϱϬ� d,��^d�d���KhE�/>�/E&KZD�d/KE�K&&/���K&�d,��W�KW>�͛^�Z�Wh�>/��K&��,/E�͘�͞�ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ��ƌĂ͕͟ �ϮϬϭϵ͕�ϱ͘��ŚŝŶĂ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŬ�ŚĞŐĞŵŽŶǇ͕ �Ɖ͘�Ϯϴ͘�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝŶĂĚĂŝůǇŚŬ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬϭϴϳͬϭϮϱͬϲϮͬϭϱϲϵϱϱϴϰϯϭϳϱϭ͘Śƚŵů
ϱϭ </^^/E'�Z͕�,ĞŶƌǇ͘�KƉ͘��ŝƚ͘�Ɖ͘�Ϯϰϳ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϲϮ

Alfredo Labbé Villa

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �ĞŶ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĐŝďĞƌŶĠƟĐĂ�Ǉ�ĞŶ�
ĚĞĨĞŶƐĂ�ĂŶƟŵŝƐŝůĞƐ͕�ŚĂ�minado la estabilidad estratégica global (undermined 
global strategic stability).

(…)

�� ŵĞĚŝĚĂ� ƋƵĞ� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� Ǉ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ĚĞů� ŵƵŶĚŽ� ĐŽŶƟŶƷĂ�
ĚĞƐƉůĂǌĄŶĚŽƐĞ� Ăů� �ƐŝĂͲWĂĐşĮĐŽ͕� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ� ƐĞ� ŚĂ� ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ� ĞŶ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĞƐƚĄ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ�ƐƵƐ�ĂůŝĂŶǌĂƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ǉ�
ĞƐƚĄ�ƌĞĨŽƌǌĂŶĚŽ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƉůŝĞŐƵĞ�ŵŝůŝƚĂƌ͕ �agregando complejidad a 
la seguridad regional�;ĂĚĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇͿ ϱϮ.  

�ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĚĞĐŝŵŽĐƚĂǀĂ��ƵŵďƌĞ�ĚĞ�̂ ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů��ƐŝĂ�;Ğů�//^^�̂ ŚĂŶŐƌŝͲ>Ă��ŝĂůŽŐƵĞͿ͕�
ĐĞůĞďƌĂĚĂ�ĞŶ�^ŝŶŐĂƉƵƌ�ĞŶ� ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�Ğů�ŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ��ŚŝŶĂ͕�ŐĞŶĞƌĂů�tĞŝ�
&ĞŶŐŚĞ͕�ĞǆƉƌĞƐſ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͗

�ĞƐĚĞ� ůĂ� ĨƵŶĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ZW�� �ŚŝŶĂ� ŶƵŶĐĂ� ŚĂ� ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ� ƵŶĂ� ŐƵĞƌƌĂ� Ž� ƵŶ�
ĐŽŶŇŝĐƚŽ͕�ŶŽ�ŚĂ� ŝŶǀĂĚŝĚŽ�ŽƚƌŽ�ƉĂşƐ�Ž�ĂƌƌĞďĂƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ƉƵůŐĂĚĂ�ĚĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞ�
ŽƚƌŽƐ͘���Ŷ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͕�ƐŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂƌ�ĐƵĂŶ�ƉŽĚĞƌŽƐĂ�Ǉ�ĨƵĞƌƚĞ�ůůĞŐƵĞ�Ă�ƐĞƌ͕ ��ŚŝŶĂ�ŶƵŶĐĂ�
ĂŵĞŶĂǌĂƌĄ�Ă�ŶĂĚŝĞ͕�ďƵƐĐĂƌĄ�ŚĞŐĞŵŽŶşĂ�Ž�ĐƌĞĂƌĄ�ĞƐĨĞƌĂƐ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ͘�>Ă�,ŝƐƚŽƌŝĂ�
ŚĂ�ƉƌŽďĂĚŽ�Ǉ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĄ�ƉƌŽďĂŶĚŽ�ƋƵĞ��ŚŝŶĂ�no seguirá el trayecto agotado 
de grandes potencias buscando hegemonía cuando incrementaron su poder 
;�ŚŝŶĂ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ďĞĂƚĞŶ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ďŝŐ�ƉŽǁĞƌƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŚĞŐĞŵŽŶǇ�ǁŚĞŶ�
ŝƚ�ŐƌŽǁƐ�ƐƚƌŽŶŐ). La hegemonía no se acomoda a los valores y a los intereses 
nacionales de Chinaϱϯ͘

WĞƐĞ� Ă� ůĂƐ� ĂĮƌŵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ŵŝŶŝƐƚƌŽ͕� �ŚŝŶĂ� ůĂŶǌſ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ŵŝůŝƚĂƌĞƐ� ĐŽŶƚƌĂ�
�ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ĞŶ�ϭϵϱϬ͕�'ƵĞƌƌĂ�ĚĞ��ŽƌĞĂ͕�ĞŶ�ϭϵϲϮ͕�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�/ŶĚŝĂ͖�ĞŶ�ϭϵϲϵ͕�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�
hŶŝſŶ�^ŽǀŝĠƟĐĂ͖�Ǉ�ĞŶ�ϭϵϳϵ͕�ĐŽŶƚƌĂ�sŝĞƚŶĂŵ͘��Ɛ�ŽďǀŝŽ�ƋƵĞ��ĞŝũŝŶŐ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�
ƉƌŽǀŽĐĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĂƌŵĂĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ŚĂďƌşĂ�ĚĞƐĂƚĂĚŽ�ĞŶ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĚŝƐƵĂƐŝſŶ�ŽĨĞŶƐŝǀĂϱϰ͘�>Ă�ŽĨĞŶƐŝǀĂ�ĐŚŝŶĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞƐ�
ƋƵĞ�ĂŵĞŶĂǌĂďĂŶ�ĚĞƐƚƌƵŝƌ�Ăů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ��ŽƌĞĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĞůŽĐƵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�
ƉƌŽĚƵũŽ�Ă�ƵŶ�ĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�WŽƉƵůĂƌ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ��ŚŝŶĂ�ĂƷŶ�ŶŽ�ƐƵƉĞƌĂďĂ�
ůĂ�ĚĞǀĂƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�Đŝǀŝů͘�>Ă�ŽĨĞŶƐŝǀĂ�ĨƵĞ�ƚĂŶ�ĞǆŝƚŽƐĂ�ƋƵĞ�Ğů��ŽŵĂŶĚĂŶƚĞ�^ƵƉƌĞŵŽ�
ĂůŝĂĚŽ͕�ŐĞŶĞƌĂů��ŽƵŐůĂƐ�DĂĐ�ƌƚŚƵƌ�ͲĂůĂƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞƌƌŽƚĂ�ǀĞƌŐŽŶǌŽƐĂͲ�
ĂďŽŐſ�ƉŽƌ�Ğů�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ďŽŵďĂƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ�ƐŽďƌĞ��ŚŝŶĂ͘�dƌƵŵĂŶ͕�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�ĚĞƐƟƚƵǇſ�
Ă�DĂĐ�ƌƚŚƵƌ͘ �WĞƌŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ŶƵĐůĞĂƌ�ŚĂǇĂ�ůůĞŐĂĚŽ�Ă�ƐĞƌ�ĚŝƐĐƵƟĚĂ�ĞŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƌĞǀĞůĂ�

ϱϮ d,�� ^d�d�� �KhE�/>� /E&KZD�d/KE� K&&/��� K&� d,�� W�KW>�͛^� Z�Wh�>/�� K&� �,/E�͘� �ŚŝŶĂ Ɛ͛� EĂƟŽŶĂů�
�ĞĨĞŶƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�EĞǁ��ƌĂ͕� ũƵůǇ�ϮϬϭϵ͕� /^�E�ϵϳϴͲϳͲϭϭϵͲϭϭϵϮϱͲϬ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǆŝŶŚƵĂŶĞƚ͘ĐŽŵͬĞŶŐůŝƐŚͬϮϬϭϵͲ
ϬϳͬϮϰͬĐͺϭϯϴϮϱϯϯϴϵ͘Śƚŵ͗�ƉƉ͘�ϯ�Ǉ�ϰ�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘

ϱϯ /Ed�ZE�d/KE�>�/E^d/dhd��&KZ�^dZ�d�'/��^dh�/�^�;//^^Ϳ͘�ϭϴƚŚ��ƐŝĂ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^Ƶŵŵŝƚ͘�dŚĞ�//^^�^ŚĂŶŐƌŝͲ>Ă�
�ŝĂůŽŐƵĞ͘�&ŽƵƌƚŚ�WůĞŶĂƌǇ�^ĞƐƐŝŽŶ͕�^ƵŶĚĂǇ�Ϯ�ũƵŶĞ�ϮϬϭϵ͘�'ĞŶĞƌĂů�tĞŝ�&ĞŶŐŚĞ͕�^ƚĂƚĞ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�
ŽĨ� EĂƟŽŶĂů� �ĞĨĞŶĐĞ͕� �ŚŝŶĂ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŝƐƐ͘ŽƌŐͬͲͬŵĞĚŝĂͬĮůĞƐͬƐŚĂŶŐƌŝͲůĂͲĚŝĂůŽŐƵĞͬϮϬϭϵͬƐƉĞĞĐŚĞƐͬ
ŐĞŶĞƌĂůͲǁĞŝͲĨĞŶŐŚĞƐͲƐƉĞĞĐŚͲƉůĞŶĂƌǇͲϰͲͲĮŶĂů͘ĂƐŚǆ��dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘

ϱϰ </^^/E'�Z͕�,ĞŶƌǇ͘�KƉ͘��ŝƚ͘�Ɖ͘�Ϯϭϳ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϲϯ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ŐŝŐĂŶƚĞƐĐŽ�ƋƵĞ�DĂŽ�ĚĞĐŝĚŝſ�ĐŽƌƌĞƌϱϱ. 

�ŽŶ� ƚŽĚŽ͕� Ğů� ŵŝƐŵŽ� ŐĞŶĞƌĂů� tĞŝ� ĂƐĞŐƵƌſ� ĞŶ� ^ŝŶŐĂƉƵƌ� ƋƵĞ� �ŚŝŶĂ� ĂĚŽƉƚĂ� ƵŶĂ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĂĐƟǀĂ͘�>Ă�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŵŝůŝƚĂƌ��ŚŝŶĂ�ĂĚŚŝĞƌĞ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�
ĚĞĨĞŶƐĂ͕�ĚĞĨĞŶƐĂ�ƉƌŽƉŝĂ�Ǉ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƐƚͲĂƚĂƋƵĞ�;ƉŽƐƚͲƐƚƌŝŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞͿ͘�>Ă�ŵŝƐŵĂ�ĞŶĨĂƟǌĂ�
ƋƵĞ�͞ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŶŽ�ĂƚĂĐĂƌĞŵŽƐ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŵŽƐ�ĂƚĂĐĂĚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�con toda seguridad 
contraatacaremos si nos atacan͘͟ �;ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�Ǉ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐͿ͘

^ĞŐƷŶ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕� ůĂ�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ� ͲŝŶƐŝƐƚĞŶƚĞͲ�ƋƵĞ��ŚŝŶĂ�ŶŽ�ďƵƐĐĂƌĄ�ŚĞŐĞŵŽŶşĂ�ĞƐ�
ƐŝŶĐĞƌĂ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ƋƵĞ��ĞŝũŝŶŐ�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ďƵƐĐĂ�ƐƵƐƟƚƵŝƌ�Ă��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂďĞǌĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�dĂŵƉŽĐŽ�ƟĞŶĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĂůŝĂŶǌĂƐ�
;ĐŽŵŽ� ůĂ� Kd�EͿ͕� ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ŵŝůŝƚĂƌ� ŐůŽďĂů͕� ĚĞƐƉůĞŐĂƌ� ƚƌŽƉĂƐ� Ă� ŵŝůĞƐ� ĚĞ�
ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ͕� ůŝĚĞƌĂƌ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽŶƐƚƌĞŹŝƌ�
ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĂĐĐŝſŶ͕�Ž�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƐƵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘ �WĞƌŽ�ůŽ�ƋƵĞ��ŚŝŶĂ�Ɛş�
ƋƵŝĞƌĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĞŶ�Ğů� /ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͕� ƌĞŵŽǀŝĞŶĚŽ�Ă��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ŚĞŐĞŵſŶ�ƉŽůşƟĐŽ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘���ŶŝǀĞů�ŐůŽďĂů͕�ĂƵŶƋƵĞ�
ŶŽ�ƚĞŶĚƌşĂ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ĚĞũĂƌ�Ă��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƟŵſŶ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ƐĞĂƚͿ ƋƵŝĞƌĞ�
ƚĞŶĞƌ�ƉŽĚĞƌ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂƌ�Ă�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ͘��Ŷ�ŽƚƌĂƐ�
ƉĂůĂďƌĂƐ͕��ŚŝŶĂ�ĞƐƚĄ�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂƌ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌ�Ă��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐϱϲ.

�ƌĂŐŽŶ�ƐůĂǇĞƌƐ�ǀƐ͕͘�WĂŶĚĂ�,ƵŐŐĞƌƐ

�ƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƉƌĞǀĂůĞǌĐĂ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ� ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ�ĞŶ� ůĂ� intelligentsia� ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀĞĚĂĚ�Ž�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�ĚĞƐĂİŽ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ǀĞƌƟŐŝŶŽƐŽ�ĂƐĐĞŶƐŽ�ĚĞ��ŚŝŶĂ͕�
ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞ��ŽŶĂůĚ�dƌƵŵƉ�Ă�ůĂ��ĂƐĂ��ůĂŶĐĂ�ƉĂƌĞĐĞ�ŚĂďĞƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ�ůĂ�ƐƵƉƌĞŵĂĐşĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĚƌĂŐŽŶ�ƐůĂǇĞƌƐ͕�ŵŽƚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĂ�ŚŽǇ�Ă�ƋƵŝĞŶĞƐ�ͲĐŽŵŽ�Ğů�ĂƐĞƐŽƌ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�dƌƵŵƉ͕�WĞƚĞƌ�EĂǀĂƌƌŽͲ�ĨĂǀŽƌĞĐĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚĞŶĐŝſŶ�
ƌĞƐƵĞůƚĂ�ĚĞů�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ��ĞŝũŝŶŐϱϳ͘�WŽƌ�ĐŝĞƌƚŽ͕�ůŽƐ�dragon slayers ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ƐŽůŽ�ĞŶ�Ğů�WĂƌƟĚŽ�
ZĞƉƵďůŝĐĂŶŽ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ďŝƉĂƌƟĚŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ��ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ�ĚĞƐƉůŝĞŐƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ă�ƐƵ�ĂůĐĂŶĐĞ�ƉĂƌĂ�ƐŽƐƚĞŶĞƌ�ƐƵ�ƉƌŝŵĂĐşĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲ
WĂĐşĮĐŽϱϴ͘�>Ă�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞƐĂƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�dƌƵŵƉ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�

ϱϱ t�/EdZ�h�͕�^ƚĂŶůĞǇ͘�͞DĂĐ�ƌƚŚƵƌ Ɛ͛�tĂƌ͗�<ŽƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚŽŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞƌŽ͕͟ �dŚĞ�&ƌĞĞ�WƌĞƐƐ͕�
EĞǁ�zŽƌŬ͕�ϮϬϬϬ͕�Ɖ͘�Ϯϲϯ͘�

ϱϲ D�^dZK͕� KƌŝĂŶĂ� ^ŬǇůĂƌ͘ � ͞dŚĞ� ^ƚĞĂůƚŚ� ^ƵƉĞƌƉŽǁĞƌ͗� ŚŽǁ� �ŚŝŶĂ� ŚŝĚ� ŝƚƐ� ŐůŽďĂů� ĂŵďŝƟŽŶƐ͘͟ � En: FOREIGN 
AFFAIRS͕� sŽůƵŵĞ� ϵϴΣ� EƵŵďĞƌ� ϭ͕� ĞŶĞƌŽͬĨĞďƌĞƌŽ� ϮϬϭϵ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬĐŚŝŶĂͬ
ĐŚŝŶĂͲƉůĂŶͲƌƵůĞͲĂƐŝĂ. hŶƟů�ŶŽǁ��ŚŝŶĂ�ŚĂƐ� ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ� ŝŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ͘� zĞƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ůŝŵŝƚ�
ƚŽ�ŚŽǁ�ƉŽǁĞƌĨƵů�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ƉŽǁĞƌ͕ �ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͘�hŶĚĞƌ�yŝ��ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŽǁĞƌ�ŚĞĂĚͲŽŶ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ��ŚŝŶĞƐĞ�ƌƐĐĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ƐƚĂůů͘��Ƶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ƌŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŽǀĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƉŽǁĞƌ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĂƌ͘ �^ƵďƌĂǇĂĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ͘�

ϱϳ >Kt^�E͕��ĞŶ͘�͞dŚĞ�ĨŽƵƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ĞŶŐĂŐĞƌ͗�tŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͘͟ �d,���/W>KD�d͕�Ϯϴ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘
 ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŚĞĚŝƉůŽŵĂƚ͘ĐŽŵͬϮϬϭϳͬϬϭͬƚŚĞͲĨŽƵƌͲƚǇƉĞƐͲŽĨͲĐŚŝŶĂͲĞŶŐĂŐĞƌͲǁŚŝĐŚͲĂƌĞͲǇŽƵͬ�>ŽƐ�͞WĂŶĚĂͲŚƵŐŐĞƌƐ͟�

ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ǀŝƐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞǆĐĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ďůĂŶĚŽƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă��ĞŝũŝŶŐ͘�
ϱϴ ,�^^͕�ZǇĂŶ�Ǉ�Z�WWͲ,KKW�Z͕�DŝƌĂ͘�͞ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�h͘^ Ͳ͘�ŚŝŶĂ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͗�ƐĞǀĞŶ�

ĐƌŝƟĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘͟ �En͗��ZKK</E'^� /E^d/dhd/KE�ďůŽŐ�KƌĚĞƌ� ĨƌŽŵ��ŚĂŽƐ͕�ϭϭ�ĚĞ� ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�
ϮϬϭϵ͘

 ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŽŽŬŝŶŐƐ͘ĞĚƵͬďůŽŐͬŽƌĚĞƌͲĨƌŽŵͲĐŚĂŽƐͬϮϬϭϵͬϬϮͬϬϲͬƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞͲĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶͲĂŶĚͲƚŚĞͲ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϲϰ

Alfredo Labbé Villa

ƌĞĐƵƌƐŽƐϱϵ� Ǉ͕ � ĞŶ�Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ƐƵƉƌĞŵĂĐşĂ�ĞŶ� ĐƵƌƐŽ͕�ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ǀŝƐƚĂ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ŵĄƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶƟĞŶĚĂ�ŐĞŽĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ�ĂůŝĞŶƚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�
ƋƵĞ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĂ�ƐŽŶ�ĐŽŶĐĞďŝďůĞƐϲϬ. 

�ŝǀĞƌƐŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� Ǉ� ĂƌơĐƵůŽƐ� ĚĞ� ƉƌĞŶƐĂ� ŚĂŶ� ǀĞŶŝĚŽ� ƐƵďƌĂǇĂŶĚŽ� Ğů�
ĂďƵƐŽ� ĐŚŝŶŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĂďŝĞƌƚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ƐƵĐĞƐŝǀĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ�&ƌşĂ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
Ğů�ĞƐƚĂƚƵƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�ŶĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĨĂǀŽƌĞĐŝĚĂ͕�ƵŶ�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
�ŚŝŶĂ�Ă�ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�DƵŶĚŝĂů�ĚĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ�;KD�Ϳ�Ǉ�ƐƵ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�
ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ͘� >Ă� hŶŝſŶ� �ƵƌŽƉĞĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚſ� ƵŶĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƋƵĞ� ĂĐŽƌĚſ� Ă� �ŚŝŶĂ�
ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ĞŶ�ǀşĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ĂĐĞƉƚĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĂƐŝŵĠƚƌŝĐĂ�ǀĞŶƚĂũŽƐĂ�
ƉĂƌĂ��ĞŝũŝŶŐ͕�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ƐƵ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�
Ă�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŐůŽďĂů�ƐĞ�ƚƌĂĚƵĐŝƌşĂŶ�ĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉůƵƌĂůŝƐŵŽ�ƉŽůşƟĐŽ�
Ǉ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐŽƐ͘�WŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�
ĐŚŝŶĂ� ŚĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐŝĚŽ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞƐƚĂĚŽͲƉĂƌƟĚŽ� ;ƉĂƌƚǇͲƐƚĂƚĞͿ� ĂůƚĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶŝƐƚĂ͕�
ƋƵĞ�ŚĂ�ƉĂƐƚŽƌĞĂĚŽ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞŶ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŶ�ĐĞƌƌĂĚŽƐ�Ž�ďŝĞŶ�ŵşŶŝŵĂŵĞŶƚĞ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ͘��Ɛş͕��ŚŝŶĂ�
ŚĂ�ůŽŐƌĂĚŽ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĞŶ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĂƌƚĂ�ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�
ĐŽŵŽ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͕�ϱ'͕�big data Ğ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů61.

�ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ͕� ƉŽƌ� ƐƵ� ƉĂƌƚĞ͕� ŚĂ� ƐŽďƌĞĞƐƟŵĂĚŽ� ƐƵ� ƉƌŽƉŝĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ;ƐŚĂƉĞͿ� ůĂ� ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ� ĚĞ� �ŚŝŶĂ͘� Eŝ� ĞƐơŵƵůŽƐ� Ŷŝ� ĂŵĞŶĂǌĂƐ� ;neither carrots 
ŶŽƌ� ƐƟĐŬƐͿ� ŚĂŶ� ůŽŐƌĂĚŽ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƌ� Ă� �ĞŝũŝŶŐ� ĞŶ� Ğů� ƐĞŶƟĚŽ� ĚĞƐĞĂĚŽ͗� �ŚŝŶĂ͕� Ă� ƉĞƐĂƌ� ĚĞů�
ƉŽĚĞƌşŽ� ŵŝůŝƚĂƌ� ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ͕� ŚĂ� ĐŽŶƟŶƵĂĚŽ� ĚĞƐĂĮĂŶĚŽ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ� ĚĞů�

ĨƵƚƵƌĞͲŽĨͲƵͲƐͲĐŚŝŶĂͲƌĞůĂƟŽŶƐͬ KǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ͕� Ă�ŶĞĂƌͲĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŚĂƐ� ĐƌǇƐƚĂůůŝƐĞĚ�ĂŵŽŶŐ��ŚŝŶĂͲ
ǁĂƚĐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ��ĞŝũŝŶŐ�ĂƌĞ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ǀŝƚĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚŝƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŚŽůĚƐ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ŚĂƌĚͲŶŽƐĞĚͲĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ƌŝƐĞ�ƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

ϱϵ �ĞďĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌƐĞ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ��ŽŶĂůĚ�dƌƵŵƉ�ƐŽƐƚƵǀŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�
ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ͲŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ĂůŝĂĚŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ͕��ĂŶĂĚĄ�Ǉ�:ĂƉſŶ͕�ƐĞ�
ŚĂďşĂŶ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂĚŽ�ĚĞ� ƐƵ�ƉĂşƐ͕� ĐŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂůŽƐ�ĂƌƌĞŐůŽƐ�Ǉ� ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͘� ^Ƶ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ŵĞĚŝĚĂ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĞŶ�ůĂ��ĂƐĂ��ůĂŶĐĂ�ĨƵĞ�ƌĞƟƌĂƌ�Ă��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĚĞů�dWW�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂƌ�ĐŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğů�E�&d�͕�
ĨŽƌǌĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ƚĞŶƐĂ� ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� �ĂŶĂĚĄ� Ǉ�DĠǆŝĐŽ͘� /Zt/E͕� �ŽƵŐůĂƐ� �͘� ͞dƌĂĚĞ� ƵŶĚĞƌ� dƌƵŵƉ͗�ǁŚĂƚ�
ŚĞ Ɛ͛�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ͲĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ͛ůů�ĚŽ�ŶĞǆƚ͘͟ �En: FOREIGN AFFAIRS͕�ϲ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬϮϬϭϴͲϭϭͲϬϲͬƚƌĂĚĞͲƵŶĚĞƌͲƚƌƵŵƉ The ;dƌƵŵƉͿ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͗�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ƚƌĂĚĞ�ĚĞĮĐŝƚ͕�ƐƵƉƉŽƐĞĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͕�Chinese 
ƚŚĞŌ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Beijing’s policy of forcing U.S. companies to hand over their technology in 
return for access to the Chinese market͕�ƚŚĞ�ĞĂƐǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐƚĂƚĞͲŽǁŶĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�a 
ĚŽŵĞƐƟĐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽŌĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă��ŚŝŶĞƐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉŽůŝĐǇͶďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂĚĞ�
ŝŶ��ŚŝŶĂ�ϮϬϮϱ�ŝŶŝƟĂƟǀĞͶĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ� ŝŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�;�ĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐͿ͘

ϲϬ �>>/^KE͘�ϮϬϭϳ͘�KƉ͘��ŝƚ͘�ƉƉ͘�ϭϲϳͲϭϴϰ͘��ůůŝƐŽŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĐŝŶĐŽ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĂƌŵĂĚŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
ƵŶŽ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ũƵĞŐŽ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĂ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ZĂŶĚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶͿ͖�ĚŝĐŚŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�
ƐŽŶ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƉůĂƵƐŝďůĞƐ�ƐŝŶŽ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂŵŝĞŶƚŽ�ŶƵĐůĞĂƌ͕ �
ĂŐƌĞŐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŐƵĞƌƌĂ�ŚşďƌŝĚĂ�Ǉ�ĂƐŝŵĠƚƌŝĐĂ͘

61 �^d���E͕�DĂƌŝŽ� Ǉ� Kd�ZKͲ/'>�^/�^͕� DŝŐƵĞů͘� ͞�h� WŽůŝĐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚŝŶĞƐĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕͟ � �ǆƉĞƌƚ�
�ŽŵŵŵĞŶƚ�ϭϴͬϮϬϭϵ͕�ϲ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕��ůŽŐ�ĚĞů��Z��>�/E^d/dhdK��>��EK͕�DĂĚƌŝĚ͕

 ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĂůŝŶƐƚŝƚƵƚŽĞůĐĂŶŽ͘ŽƌŐͬǁƉƐͬƉŽƌƚĂůͬƌŝĞůĐĂŶŽͺĞŶͬĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͍t�Dͺ'>K��>ͺ�KEd�ydсͬ
ĞůĐĂŶŽͬĞůĐĂŶŽͺŝŶͬǌŽŶĂƐͺŝŶͬĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇͲĞƐƚĞďĂŶͲŽƚĞƌŽŝŐůĞƐŝĂƐͲĞƵͲƉŽůŝĐǇͲĨĂĐĞͲŽĨͲĐŚŝŶĞƐĞͲĐŚĂůůĞŶŐĞ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϲϱ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵƵŶĚŝĂů�ůŝĚĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘��ů�ŽƌĚĞŶ�ŵƵŶĚŝĂů�ůŝďĞƌĂů�ŶŽ�ŚĂ�ŵŽƌŝŐĞƌĂĚŽ�
Ŷŝ� ƚĂŵƉŽĐŽ� ĂƚƌĂşĚŽ� Ă� �ĞŝũŝŶŐ͖� �ŚŝŶĂ� ŚĂ� ƉĞƌƐŝƐƟĚŽ� ĞŶ� ƐƵ� ƉƌŽƉŝŽ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞĨƌĂƵĚĂŶĚŽ� ůĂƐ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůŝďĞƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĐƌĞşĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐŽƐƚĞŶĞƌ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĞĐŽŶŽŵşĂϲϮ͘�z�ĂƵŶƋƵĞ�ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ�
ƐşŶƚŽŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͕�ƵŶĂ�ĚĞƵĚĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�
ŵĄƐ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ŚĂƌşĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ͕�Ğů�ƌŝƚŵŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƐĞ�ƌĂůĞŶƟǌſ�ĚĞƐĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐŝŐůŽϲϯ͘��ƐƚĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĂĐĞŶƚƵĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĂŶĚĂƚŽ�
ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�yŝ�:ŝŶƉŝŶŐ͘�

>Ă�ĞƌĂ�yŝ

�ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƉŽůşƟĐŽ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�yŝ�:ŝŶƉŝŶŐ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ�Ă�ůĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞů�W���ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�y/y��ŽŶŐƌĞƐŽ�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�ĐŽĚŝĮĐĂ�ĚĞƐĚĞ�ĂƋƵĞůůĂ�
ĨĞĐŚĂ� ůĂ� ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĐŚŝŶŽ� ;ƵŶ� ƌĞƐƵŵĞŶ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů� ƐĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�Ăů�
ƉŝĞͿϲϰ.

�Ŷ�ϮϬϭϳ͕�Ğů�ϭϵΣ��ŽŶŐƌĞƐŽ�ĚĞů�WĂƌƟĚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌſ�ŽĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�͞WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�

ϲϮ K&&/���K&�d,��^��Z�d�Zz�K&���&�E^�͘��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ͘�DŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ϮϬϭϵ͘�Ɖ͘�ϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĞĚŝĂ͘ĚĞĨĞŶƐĞ͘ŐŽǀͬϮϬϭϵͬDĂǇͬϬϮͬϮϬϬϮϭϮϳϬϴϮͬͲ
ϭͬͲϭͬϭͬϮϬϭϵͺ�,/E�ͺD/>/d�ZzͺWKt�ZͺZ�WKZd͘ ƉĚĨ �ŚŝŶĂ� ŝƐ� ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŝƚƐ� tdK�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘� ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĂĚŚĞƌĞ� ƚŽ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚͲƵƉŽŶ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌŐŝƌĚ�tdK�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�Ă�͞ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͟�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
tdK�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕��ŚŝŶĂ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶŝƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘��ŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞŶƐĞ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ũŽŝŶƚ�
ǀĞŶƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ĞǆĐĞƐƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ƐĞĐƚŽƌͲƐƉĞĐŝĮĐ� ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚŝƌĞĐƚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�discriminatory 
cybersecurity and data transfer rules͕�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕��ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�lack of market access�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�DĂƌŬĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĮƌŵƐ͕�ĂƐ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶďŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�
ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ�ŽƚŚĞƌ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͛� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĞǆƉŽƌƚƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ͕� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� /ŶƚĞƌŶĞƚͲ�
ƌĞůĂƚĞĚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�;�ĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐͿ͘� 

ϲϯ ��DW��>>͕�<Ƶƌƚ�D͘�Ǉ�Z�dE�Z͕��ůǇ͘� ͞dŚĞ��ŚŝŶĂ�ZĞĐŬŽŶŝŶŐ͗�,Žǁ��ĞŝũŝŶŐ�ĚĞĮĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘͟ �
&KZ�/'E� �&&�/Z^͕� sŽůƵŵĞ� ϵϳΣ� EƵŵďĞƌ� Ϯ͕� DĂƌǌŽͬ�ďƌŝů� ϮϬϭϴ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬ
ĐŚŝŶĂͬϮϬϭϴͲϬϮͲϭϯͬĐŚŝŶĂͲƌĞĐŬŽŶŝŶŐ

ϲϰ hŶĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ĚŝƌşĂŵŽƐ� ͞ŽĮĐŝĂů͟� ĚĞ� ůŽ� ĂƉƌŽďĂĚŽ� ĨƵĞ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů� ƉŽƌ� ůĂ��ŐĞŶĐŝĂ�yŝŶŚƵĂ͗� ;͙Ϳ el 
ŽďũĞƟǀŽ� ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ� ĚĞ� ĚĞĨĞŶĚĞƌ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� Ğů� ƐŽĐŝĂůŝƐŵŽ� ĐŽŶ� ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ� ĐŚŝŶĂƐ� ĞƐ� lograr la 
modernización socialista y el rejuvenecimiento nacional.�^ŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŵŽĚĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽĚĂĚĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶǀĞƌƟƌ�Ă��ŚŝŶĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂşƐ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚĂ�ŵŽĚĞƌŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉƌſƐƉĞƌŽ͕� ĨƵĞƌƚĞ͕�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͕�ĂǀĂŶǌĂĚŽ�
ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ͕� ĂƌŵŽŶŝŽƐŽ� Ǉ� ŚĞƌŵŽƐŽ�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�ĚĞů� ƐŝŐůŽ͘� ;͙Ϳ� Ğů� ŽďũĞƟǀŽ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ;͙Ϳ�
ůĂ�ŐŽďĞƌŶĂŶǌĂ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ůĞǇ�ĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ�
ĐŚŝŶĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ĚĞ�ŝŵƉĞƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞǇ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚĂ͘�;͙Ϳ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�WĂƌƟĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ĠƉŽĐĂ�ĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�Ă�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ�en unas fuerzas de talla 
ŵƵŶĚŝĂů�ƋƵĞ�ŽďĞĚĞǌĐĂŶ�Ğů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĚĞů�WĂƌƟĚŽ͕�ĞƐƚĠŶ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůƵĐŚĂƌ�Ǉ�ŐĂŶĂƌ͕ �Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŐĂŶ�ƵŶĂ�
ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞ͘�;͙Ϳ�ůĂ�ĚŝƉůŽŵĂĐŝĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ƉĂşƐ�ĐŽŶ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĐŚŝŶĂƐ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�
un ŶƵĞǀŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͘�;͙Ϳ�Ğů�
liderazgo del PCCh es ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚĞĮŶŝƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ƐŽĐŝĂůŝƐŵŽ�ĐŽŶ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĐŚŝŶĂƐ y (su) fortaleza 
ŵĄƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ;͙Ϳ� Ğů� WĂƌƟĚŽ� ĞƐ� ůĂ� ĨƵĞƌǌĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƉĂƌĂ� Ğů� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ� ƉŽůşƟĐŽ͘� ŚƩƉ͗ͬͬƐƉĂŶŝƐŚ͘ǆŝŶŚƵĂŶĞƚ͘
ĐŽŵͬϮϬϭϴͲϬϯͬϭϴͬĐͺϭϯϳϬϰϳϴϱϮ͘Śƚŵ��;ZĞƐƵŵĞŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐͿ͘�
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yŝ�:ŝŶƉŝŶŐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�^ŽĐŝĂůŝƐŵŽ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĐŚŝŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�EƵĞǀĂ��ƌĂ͟�ĞŶ�ůĂ�
�ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞů�W��͘��ů�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�yŝ�:ŝŶƉŝŶŐ�;yŝ�:ŝŶƉŝŶŐ�ƐŝǆŝĂŶŐͿ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ůĞ�
ĐŽŶŽĐĞ͕�ĞƐƚĄ�ďĂƐĂĚŽ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ĞŶ�ƐƵ�͞�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĂ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉƵŶƚĂƐ͟�
;͞&ŽƵƌͲWƌŽŶŐĞĚ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ͟� ΀Ɛŝ� ŐĞ�ƋƵĂŶŵŝĂŶ� ǌŚĂŶůƺĞ�ďƵũƵ΁Ϳ͘� >ĂƐ�
�ƵĂƚƌŽ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĂƐ�ĂďĂƌĐĂŶ�ůĂƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĚĞ�ϭ͘��ŽŶƐƚƌƵŝƌ�
ƵŶĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ�ŵŽĚĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌſƐƉĞƌĂ͕�Ϯ͘�WƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ͕�ϯ͘�'ŽďĞƌŶĂƌ�
ůĂ�ŶĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ͖�Ǉ͕�ϰ͘�&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞů�ƉĂƌƟĚŽ͘ 
�ů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ��ƵĂƚƌŽ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĂƐ�ĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�ƐŽĐŝĂůŝƐŵŽ�
ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĐŚŝŶĂƐϲϱ͘

WĂƌĂ�'ƌĂŚĂŵ��ůůŝƐŽŶ� ůĂ� ĂŐĞŶĚĂ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ� ĚĞ�yŝ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ĐƵĂƚƌŽ� ͞ĨƌĞŶƚĞƐ͟� ĚĞ�
ĂĐĐŝſŶ͗� ĂͿ� ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĂƌƟĚŽ͕� ůŝŵƉŝĂƌůŽ� ĚĞ� ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂƌ� ƐƵ� ƐĞŶƟĚŽ� ĚĞ�
ŵŝƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƐƵ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�Ă�ůŽƐ�ŽũŽƐ�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ͖�ďͿ�ƌĞǀŝǀŝƌ�Ğů�ŶĂĐŝŽŶĂůŝƐŵŽ͕�Ğů�
ƉĂƚƌŝŽƟƐŵŽ�Ǉ�Ğů�ŽƌŐƵůůŽ�ĐŚŝŶŽƐ͖�ĐͿ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƋƵĞ�
ƐƵƉŽŶĚƌĄ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĚŽůŽƌŽƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƚĂƐĂƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĂŚŽƌĂ�ŝŶƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͖�Ǉ͕ �ĚͿ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�librar y ganar 
guerras66͘

�Ɛş͕�Ǉ�ƚƌĂƐ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ��ĞŶŐ�yŝĂƉŽŝŶŐ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�
ĚĞ� ĐŽŶƐĞŶƐŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� Ǉ� ƵŶĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ƌĞůĂƟǀŽ� ďĂũŽ� ƉĞƌĮů͕� yŝ� ŚĂ� ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƉŽĚĞƌ� ͲŝŶĐůƵƐŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞů�ϮϬϭϴ͕�ĞůŝŵŝŶĂŶĚŽ�Ğů� ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ĚŽƐ�
ƉĞƌşŽĚŽƐ� ƋƵŝŶƋƵĞŶĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞũĞƌĐĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂͲ� Ǉ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌ� ĞŶ� Ɛş� ůŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ� ĚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞů�WĂƌƟĚŽ��ŽŵƵŶŝƐƚĂ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�WŽƉƵůĂƌ�Ǉ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ĞŶƚƌĂů�DŝůŝƚĂƌ�;ĂĚŽƉƚĂŶĚŽ�ĂĚĞŵĄƐ�Ğů�ơƚƵůŽ�ĚĞ�͞�ŽŵĂŶĚĂŶƚĞ�ĞŶ�:ĞĨĞ͕͟ �ƋƵĞ�
ŶŽ�ĨƵĞ�ƵƐĂĚŽ�ƉŽƌ�DĂŽ67Ϳ͘�^ŝŶƚŽŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů�W���ŚĂ�ƌĞŐƌĞƐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŵĂŽşƐƚĂ͕�
ĚĞƐƉůĞŐĂŶĚŽ� ŚŽǇ� ƵŶ�ŵĂƐŝǀŽ� ĐƵůƚŽ� Ă� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� yŝ͕� ƌĞƉŽŶŝĞŶĚŽ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĐŽŵŽ�
͞ǌŚƵǆŝ͟�;ĐŚĂŝƌŵĂŶͿ͕�͞ ůŝŶŐǆŝƵ͟�;ůĞĂĚĞƌͿ͕�͞ ŚĞǆŝŶ͟�;ĐŽƌĞͿ͕�ĞǀĞŶ�͞ ĚĂ�ĚƵŽƐŚƵ͟�;ŐƌĞĂƚ�ŚĞůŵƐŵĂŶͿϲϴ͘�
�Ŷ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĚĞů�WƌŝŵĞƌ�DŝŶŝƐƚƌŽ�>ŝ�<ĞƋŝĂŶŐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĂŶƵůĂĚĂ69.

yŝ�ĞƐƚĄ�ƌĞǀŝƌƟĞŶĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�

ϲϱ '�ZZ/�<͕�:ŽŚŶ�Ǉ���EE�dd͕ �zĂŶ��ŚĂŶŐ͘�͞yŝ�:ŝŶƉŝŶŐ�dŚŽƵŐŚƚ͗�ZĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ��ƌĞĂŵ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�
ZĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ͍͘͟ �En͗��ŚŝŶĂ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�KƉĞŶ��ĚŝƟŽŶ�:ŽƵƌŶĂůƐ͘�ϭΣ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘�ŚƩƉ͗ͬͬũŽƵƌŶĂůƐ͘ŽƉĞŶĞĚŝƟŽŶ͘ŽƌŐͬĐŚŝŶĂƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐͬϳϴϳϮ dŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚ�
market economy ĨŽůůŽǁƐ�Ă� >ĞŶŝŶŝƐƚ� ŝĚĞŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ��ŚŝŶĞƐĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�
ƐŽĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ͘��>ŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ĚǇŶĂƐƟĐ�ƌƵůĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
>ĞŶŝŶŝƐƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ���W͕ �the Confucian governance model based on the family and loyalty to 
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵĂƉƐ�ǁĞůů�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�yŝ�:ŝŶƉŝŶŐ�dŚŽƵŐŚƚ͘� ;�ĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐͿ͘

66 �>>/^KE͘�ϮϬϭϳ͘�KƉ͘��ŝƚ͘�ƉƉ͘�ϭϭϲͲϭϭϳ͘
67 �>Ks�Z͕��ŚĂƌůĞƐ͘�͞yŝ Ɛ͛��ŚŝŶĂ��ŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů͕͟ �FINANCIAL TIMES͕�Ϯϲ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘

Ō͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬĚĚĞϬĂĨϲϴͲϰĚďϮͲϭϭĞϲͲϴϴĐϱͲĚďϴϯĞϵϴĂϱϵϬĂ
ϲϴ ^,�D��h',͕��ĂǀŝĚ͘�͞tŚĞƌĞ��ŚŝŶĂ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�yŝ�:ŝŶŐƉŝŶŐ͕͟ �/W/�'>K��>�K�^�Zs�dKZz͕ �Ϯϭ�ĚĞ�

ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ� ϮϬϭϴ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŚĞŐůŽďĂůŽďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͘ŽƌŐͬϮϬϭϴͬϭϭͬǁŚĞƌĞͲĐŚŝŶĂͲĐŽƵůĚͲďĞͲŚĞĂĚĞĚͲƵŶĚĞƌͲǆŝͲ
ũŝŶƉŝŶŐͬ

69 >Ž�ŵŝƐŵŽ�ĞƐ�ĂĮƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�'ƌĂŚĂŵ��ůůŝƐŽŶ͕�ƋƵŝĞŶ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĚĞ�yŝ�ƌĞǀŝĞƌƚĞ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞů�
WĂƌƟĚŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�Ğů�ĂƐĐĞŶƐŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ĂƵƚſĐƌĂƚĂ�ƚƌĂƐ� ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�DĂŽ͘��ŝƚĂŶĚŽ�Ă��ŶĚƌĞǁ�EĂƚŚĂŵ͕�
�ůůŝƐŽŶ�ĐŽŶƐŝŐŶĂ�ƋƵĞ�yŝ�ĞǆƵĚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�͞ŶĂƉŽůĞſŶŝĐĂ͟�;EĂƉŽůĞŽŶŝĐ�ƐĞůĨͲĐŽŶĮĚĞŶĐĞͿ͗��>>/^KE͘�ϮϬϭϳ͘�
KƉ͘��ŝƚ͘�ƉƉ͘�ϭϭϱͲϭϭϲ͘��
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�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

ĚĞ��ĞŶŐ� ;͘͘͘Ϳ͗� ƐƵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞů� ĐƵůƚŽ�Ă� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͕�Ğů� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�Ǉ� ůĂ�
ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ͕�͞ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͟�ĞŶ�Ğů�ƉĂƌƟĚŽ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�
͞ĚŝŬƚĂƚ͟�ǀĞƌƟĐĂů͕�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĞĨĞĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ��ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
Ăů�WĂƌƟĚŽ�Ǉ�Ăů��ƐƚĂĚŽ͕�ƵŶĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ� ůŝďĞƌƚĂĚ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�
ůŝďĞƌƚĂĚĞƐ͕� ƵŶĂ� ĚŝƐŝĚĞŶĐŝĂ� ůŝŵŝƚĂĚĂ͕� ĂůŐƵŶŽƐ� ĐŽŶƚƌŽůĞƐ� Ǉ� ĐŽŶƚƌĂƉĞƐŽƐ� ;ĐŚĞĐŬƐ�
ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐͿ�ĚĞ� ĨĂĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉŽĚĞƌ� ŝƌƌĞƐƚƌŝĐƚŽ�ĚĞů�ƉĂƌƟĚŽ͕� ůşŵŝƚĞƐ�ĮũŽƐ�ƉĂƌĂ�
ejercer altos cargos y normas de jubilación forzosa�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ůşĚĞƌĞƐ�Ǉ�ĐƵĂĚƌŽƐ͕�
ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ƵŶĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĂďŝĞƌƚĂƐ�Ăů�ŵƵŶĚŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƉƌƵĚĞŶƚĞ͘�
�ƐƚĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ��ĞŶŐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϳϴ�
ĨƵĞƌŽŶ�ƌĞĂĮƌŵĂĚĂƐ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ďĂũŽ�:ŝĂŶŐ��ĞŵŝŶ�Ǉ�,Ƶ�:ŝŶƚĂŽ͕�ƉĞƌŽ�todas están 
ƐŝĞŶĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ� ĚĞƐŵĂŶƚĞůĂĚĂƐ� ƉŽƌ� yŝ� :ŝŶƉŝŶŐ͘� ;Traducción nuestra. 
�ĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŽƌŝŐŝŶĂůͿ70͘

>Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĂƌƟĚŽ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�yŝ͘��ůůĂ�
ƐĞ�ŚĂďşĂ�ǀŝƐƚŽ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝƌŝĞƌŽŶ�ĚĞ�ĞŶĠƌŐŝĐĂ�
ĂĐĐŝſŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂ� Ǉ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ƋƵĞ� ĐŽŶƟŶƷĂ�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�Ă� ĐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞƐ�
ͲϱϮϳ͘ϬϬϬ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů�ƉĂƌƟĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�Ǉ�ϲϮϭ͘ϬϬϬ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘���ůĂ�ƉĂƌ͕ �ůĂ�ŝŶƚĞŶƐĂ�ŽĨĞŶƐŝǀĂ�
ĂŶƟĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ŚĂďƌşĂ�ƐŝĚŽ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ƉƵƌŐĂƌ�Ă�ĚŽĐĞŶĂƐ�ĚĞ�ƌŝǀĂůĞƐ�ƉŽĚĞƌŽƐŽƐ�ĚĞ�
yŝ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ŝŶƚŽĐĂďůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ũĞĨĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕��ŚŽƵ�
zŽŶŐŬĂŶŐ71͘�>Ă�ĐĂŵƉĂŹĂ�ƐĞ�ĞǆƚĞŶĚŝſ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ăů��ũĠƌĐŝƚŽ�WŽƉƵůĂƌ�ĚĞ�>ŝďĞƌĂĐŝſŶ͕�ƌĞƐƵůƚĂŶĚŽ�
ĞŶ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ϭϯ͘ϬϬϬ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�;ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ϭϬϬ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐͿ͘�dĂůĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�
Ă�ĂĮƌŵĂƌ�ůĂ�lealtad absoluta Ǉ�el liderazgo�ĚĞů�W���ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�yŝ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�Ǉ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĠƐƚĂƐϳϮ.

WĞƌŽ� ĞƐƚĂ� ĂŐĞŶĚĂ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� Ǉ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉŽĚĞƌ� ĞƐ� ƌŝĞƐŐŽƐĂ͘� �ůŝǌĂďĞƚŚ� �͘�
�ĐŽŶŽŵǇ͕ ��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ��ƐŝĂ�ĞŶ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ�ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�
ĚĞ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ͕� ƐƵďƌĂǇĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ůŽŐƌŽƐ� ƉŽůşƟĐŽƐ� ĚĞů� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� yŝ� ŚĂŶ� ĚĞǀĞŶŝĚŽ�
ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͗�Ğů�ĞǆĐĞƐŝǀŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�W���ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƚƌĂĚƵĐŝĚŽ�ĞŶ�
ĞƐƚĂŐŶĂĐŝſŶ͖�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ŝŶĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů�Ă�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ŚĂ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�ƉĂƌĂ�
Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ͖�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƐĞ� ƌĞƐŝĞŶƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�
ůŽƐ� ĐŽŵŝƐĂƌŝŽƐ� ĚĞů� ƉĂƌƟĚŽ� ĞůƵĚĞŶ� ĂƐƵŵŝƌ� ƐƵ� ĐƵŽƚĂ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ƚƌĂƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ŶĞŐĂƟǀŽƐ͖�ůĂƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ƐŽŶ�ŵĂŶŝƉƵůĂĚĂƐ�Ž�ƐƵƉƌŝŵŝĚĂƐ͖�ůĂ�ďĂũĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŶĂƚĂůŝĚĂĚ�
Ă�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ϭϵϲϭ�ĚĞŶŽƚĂ�ƉŽĐŽ�ŽƉƟŵŝƐŵŽ�Ǉ�ĚĞƐĐŽŶĮĂŶǌĂ͖�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂďĂŶĚŽŶĂĚŽƐ�Ž�ůŝŵŝƚĂĚŽƐ͕�ƉĞƐĞ�Ă�ĠǆŝƚŽƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ͕�
ƉŽƌ�ƚĞŵŽƌ�Ă�ĨƌĞŶĂƌ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͖�Ğů�ĚĞĐĂŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ŚĂ�ŐĂƟůůĂĚŽ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐĐŽŶƚĞŶƚŽ� ƐŽĐŝĂů͖� ůĂ� ƉĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĂƌƟĚŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ�
ƉƌŝǀĂĚĂƐ�ŚĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĞƌũƵĚŝĐĄŶĚŽůĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƉƌƵĞďĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�,ƵĂǁĞŝ͕�ĞƐ�ƉĞƌĐŝďŝĚĂ�
ĞŶ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂůĮů�ĚĞů�W��͖�ŝŶĐůƵƐŽ͕�ĐŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ͕�ůĂ��Z/͕�ĞƐƚĄ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͗�

>Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�yŝ�ŶŽ�ƐſůŽ�ŚĂ� ŝƌƌŽŐĂĚŽ�ĐŽƐƚŽƐ�Ă� ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�
�ŚŝŶĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞƐƉĞƌƚĂĚŽ�ƐŽƐƉĞĐŚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŚŝŶĂƐ�ƋƵĞ�
ŽƉĞƌĂŶ� ĞŶ� Ğů� ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ͘� >Ă�ƉĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ� ĐĂĚĂ� ǀĞǌ�ŵĄƐ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ� ĚĞů� ƉĂƌƟĚŽ�

ϳϬ� ^,�D��h',͕��ĂǀŝĚ͘�>ŽĐ͘��ŝƚ͘
71 �>>/^KE͘�ϮϬϭϳ͘�KƉ͘��ŝƚ͘�Ɖ͘�ϭϭϲ͘
ϳϮ d,�� /Ed�ZE�d/KE�>� /E^d/dhd��&KZ�^dZ�d�'/��^dh�/�^� ;//^^Ϳ͘�dŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĂůĂŶĐĞ͕�ϮϬϭϵ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�

>ŽŶĚƌĞƐ͕�ϮϬϭϵ͘��ĂƉşƚƵůŽ�ƐŽďƌĞ��ŚŝŶĂ͕�Ɖ͘�ϮϯϮ͘�
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ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϲϴ

Alfredo Labbé Villa

en las empresas (business) ha hecho que estas sean percibidas como brazos 
largos del PCC.�>ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ǇĂ�ŶŽ�ĐŽŶİĂŶ�ĞŶ�ƋƵĞ�
ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŚŝŶĂ͕�ƉƌŝǀĂĚĂ�Ž�ŶŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐŝƐƟƌ�ƵŶĂ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�WĂƌƟĚŽ͘��ƐƚĂ�
ĂƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ�ůŽƐ�ůůĞǀĂ�Ă�ƐĞƌ�ĐĂƵƚĞůŽƐŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�
;͙Ϳ�,ƵĂǁĞŝ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐƌşƟĐĂϳϯ͘

�ŽŶ� ƚŽĚŽ͕� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĂŶĄůŝƐŝƐ͕� ĞƐ� ƉƌĞĐŝƐŽ� ƚĞŶĞƌ� ĐůĂƌŽ� ƋƵĞ� ůĂ�
ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƌŝŐĞŶĐŝĂ�ĐŚŝŶĂ�ĞƐ͕�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�Ǉ�
ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĚĞů�WĂƌƟĚŽ��ŽŵƵŶŝƐƚĂ͘�dĂŶƚŽ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ͲĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�
ďŝĞŶĞƐƚĂƌͲ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƌĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŽƌŐƵůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŚŝŶŽƐ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞƐ�Ă�ůĂ�
ůĞŐŝƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚŽ�ƷŶŝĐŽ͗�Ğů�W���ƐĞ�ůĞŐŝƟŵĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ůŽ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƌĞůĞŐĂƌ�Ă�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉůĂŶŽ�ůĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌƟĚŽ�Ǉ��ƐƚĂĚŽ͘��ƵŶƋƵĞ�ĞůůŽ�ŶŽ�
ƐĞĂ�ŽƌƚŽĚŽǆŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�ĚĞďĞŵŽƐ�ĂƐƵŵŝƌ�ƋƵĞ͕�ƉŽůşƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŚĂďůĂŶĚŽ�
Ğů� W��� ĞƐ� Ğů� ĞƐƚĂĚŽ� ĐŚŝŶŽ͘ �ĂũŽ� yŝ͕� ůĂ� ĚŝƐƟŶĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ƉĂƌƟĚŽ� Ǉ� ĞƐƚĂĚŽ� ƐĞ� ŚĂ� ŚĞĐŚŽ�
ĐƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚŝĨƵƐĂ͕� ĂůĞũĄŶĚŽƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� �ĞŶŐ͕� ƐĞŐƷŶ� ůĂ� ĐƵĂů� ĂŵďŽƐ� ĞƐƚĂďĂŶ�
ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ͕� ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĐŽŶ� ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ� ;ƉŽǁĞƌƐͿ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ74͘��ůůŝƐŽŶ�ƐƵďƌĂǇĂ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌĂ�yŝ͕�
DŝŬŚĂŝů�'ŽƌďĂĐŚŽǀ�ĐŽŵĞƟſ�ƵŶ�ĞƌƌŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�Ăů�ŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ�ƐŽǀŝĠƟĐĂƐ͕�
ŝŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ŵĂŶĚŽƐ� ũƵƌĂƌ� ůĞĂůƚĂĚ�Ă� ůĂ�ŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ŶŽ�Ăů�WĂƌƟĚŽ�Ǉ�ƐƵ� ůşĚĞƌ͗�ĞƐƚŽ�ĚĞũſ�
Ăů�WĂƌƟĚŽ�ĚĞƐĂƌŵĂĚŽϳϱ͘�^ŝŵŝůĂƌĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵŽƟǀĂŶ�Ăů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ�<ŝŵ�:ŽŶͲƵŶ�ĞŶ�
�ŽƌĞĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ͘�WĂƌĂ� ƌĞŐşŵĞŶĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝŽƐ͕� ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ĞƐ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�
ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů.  

�ŐŶſƐƟĐŽƐ

EŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂŶĂůŝƐƚĂƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�͞ĂůĂƌŵŝƐƚĂ͟�ĚĞ�ůŽƐ�ĚƌĂŐŽŶͲ
slayers Ž�ůĂ�ĚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�Ǉ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŵĞŶ�ƵŶĂ�ŐƵĞƌƌĂ76͘�hŶ�ĐŽůĞŐĂ�ĚĞ�'ƌĂŚĂŵ�
�ůůŝƐŽŶ�ĞŶ�Ğů��ĞůĨĞƌ��ĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�:ŽŚŶ�&͘ �<ĞŶŶĞĚǇ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
,ĂƌǀĂƌĚ͕�DŝĐŚĂĞů��ĞĐŬůĞǇ͕ �ƉŽƐƚƵůĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŚŝŶŽ�ͲĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�
ƐƵ�W/��Ǉ�ĞŶ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĂŶ�ƐƵďĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂƋƵĞů͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� Ǉ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂ͕� ůŽƐ� ŇƵũŽƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� Ǉ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ZΘ�͕�ŵĄƐ�Ğů�ŐĂƐƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŵŝůŝƚĂƌͲ ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶĂŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�
ĞǆĂŐĞƌĂŶ� Ğů� ƉŽĚĞƌ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽƐ� ƉŽƉƵůŽƐŽƐ͕� ĞŶ� ƚĂŶƚŽ� ƌĞŐŝƐƚƌĂŶ� ;ĐŽƵŶƚͿ� ůŽƐ� ďĞŶĞĮĐŝŽƐ� ĚĞ�

ϳϯ ��KEKDz͕ ��ůŝǌĂďĞƚŚ��͘�͞dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�yŝ Ɛ͛��ŚŝŶĂ�ŵŽĚĞů͗�ǁŚǇ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘͟ �
En: FOREIGN AFFAIRS͕�ĞĚŝĐŝſŶ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͕�ϲ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬ
ĐŚŝŶĂͬϮϬϭϵͲϬϯͲϬϲͬƉƌŽďůĞŵͲǆŝƐͲĐŚŝŶĂͲŵŽĚĞů� >Ă� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� dƌƵŵƉ� ŚĂ� ĞŵƉĞŽƌĂĚŽ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ�
�ĞŝũŝŶŐ͘�WĞƌŽ�ůĂ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�ĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶŐƌĞƐŽ͘�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘

ϳϰ d,�� /Ed�ZE�d/KE�>� /E^d/dhd��&KZ�^dZ�d�'/��^dh�/�^� ;//^^Ϳ͘�dŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĂůĂŶĐĞ͕�ϮϬϭϵ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�
>ŽŶĚƌĞƐ͕�ϮϬϭϵ͘��ĂƉşƚƵůŽ�ƐŽďƌĞ��ŚŝŶĂ͕�Ɖ͘�ϮϯϮ͘�dŚĞ�W>��ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�
A key message has been that the PLA serves the Party, not he other way round.;�ĞƐƚĂĐĂĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽͿ͘

ϳϱ �>>/^KE͘�ϮϬϭϳ͘�KƉ͘��ŝƚ͘�Ɖ͘�ϭϭϵ͘�>ŽƐ�ƚƌĞƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�͞ĨĂƚĂůĞƐ͟�ĚĞ�'ŽƌďĂĐŚŽǀ͕ �ĞŶ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�yŝ͕�ĨƵĞƌŽŶ͗�ĂͿ�relajar 
Ğů� ĐŽŶƚƌŽů� ƉŽůşƟĐŽ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƌĞĨŽƌŵĂƌ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞů� ƉĂşƐ͖� ďͿ� ƉĞƌŵŝƟƌ� ůĂ� ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�
ĚĞů�WĂƌƟĚŽ�;ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ǀŽůǀŝſ�ŚƵĞĐŽ�;ŚŽůůŽǁͿ͖�Ǉ͕ �ĐͿ�ĚĞƐǀŝŶĐƵůĂƌ�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ�ĚĞů�
WĂƌƟĚŽ͘� 

76� /ŶĐůƵƐŽ�ůĂ�ƚĞƐŝƐ�ďĄƐŝĐĂ�ĚĞ�'ƌĂŚĂŵ��ůůŝƐŽŶ͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�;ƐƵƉĞƌͿŚĞŐĞŵſŶ�ŐĞŶĞƌĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�
Ǉ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶŇŝĐƚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ;ƐƵƉĞƌͿ� ŚĞŐĞŵſŶ� ŝŶĐƵŵďĞŶƚĞ� ĞƐ� ƌĞĐŚĂǌĂĚĂ� ƉŽƌ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�
ĐŽŵŽ��ƌƚŚƵƌ�tĂůĚƌŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ��ŚŝŶĂ͘�t�>�ZKE͕��ƌƚŚƵƌ͘ �͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�dŚƵĐǇĚŝĚĞƐ�dƌĂƉ͘͟ �En: THE 
^dZ�/d�d/D�^͕�^ŝŶŐĂƉƵƌ͕ �KƉŝŶŝŽŶ͕�ϭϴ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚƌĂŝƚƐƟŵĞƐ͘ĐŽŵͬŽƉŝŶŝŽŶͬƚŚĞƌĞͲŝƐͲ
ŶŽͲƚŚƵĐǇĚŝĚĞƐͲƚƌĂƉ
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169

�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

ĚŝƐƉŽŶĞƌ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶ� ĨƵĞƌǌĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� Ǉ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĨƵĞƌǌĂƐ� ĂƌŵĂĚĂƐ͕� ƉĞƌŽ� ŶŽ� ůŽƐ� ĐŽƐƚŽƐ�
ƋƵĞ�ŝƌƌŽŐĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌ͕ �ǀŝŐŝůĂƌ͕ �ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ǉ�ƐĞƌǀŝƌ�ƵŶĂ�ŝŶŐĞŶƚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ77͘�WŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă� ůŽƐ�ŵĞĚŝĚŽƌĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƌŝƋƵĞǌĂ�Ǉ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕��ŚŝŶĂ�ĞƐƚĄ�
ďƌĞŐĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�Ǉ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƋƵĞĚĂƌĄ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ƌĞǌĂŐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌſǆŝŵĂƐ�
ĚĠĐĂĚĂƐ͘�>ŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƐŽŶ�Ǉ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĄŶ�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ƐƵƉĞƌƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�
ƉƌĞǀŝƐŝďůĞ͘�

;͘͘͘Ϳ� ƵŶĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ;ŐŝŐĂŶƚĞƐĐĂͿ� ŶŽ� ĞƐ� ŐĂƌĂŶơĂ� ĚĞ� ŐƌĂŶ� ƉŽĚĞƌ͕ � ƉŽƌƋƵĞ� ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƉƌŽĚƵĐĞŶ� ;ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶͿ� ĐŽŶƐƵŵĞŶ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘� ;͘͘͘Ϳ� WĂƌĂ� ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�
ĞŶ� ƐƵƉĞƌƉŽƚĞŶĐŝĂ� ƵŶ� ƉĂşƐ� ŶĞĐĞƐŝƚĂ� ĂĐƵŵƵůĂƌ� ƵŶ� ƐƚŽĐŬ� ŝŶŐĞŶƚĞ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�Ǉ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͘�WĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌůŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ŐƌĂŶĚĞ�Ǉ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ͕�
no lo uno o lo otro. ;͘͘͘Ϳ �Ŷ�ƌĞƐƵŵĞŶ͕�el poder de una nación no proviene de 
sus recursos brutos, sino de sus recursos netos, ;ĞƐƚŽ� ĞƐͿ� los recursos que 
quedan tras deducir los�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌůŽƐϳϴ͘ ;͘͘͘Ϳ �Ŷ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�Ğů� Banco 
Mundial y Naciones Unidas� ;͙Ϳ� ŚĂŶ� ƉƵďůŝĐĂĚŽ� ĞƐƟŵĂĐŝŽŶĞƐ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂƐ� ĚĞ�
ůŽƐ�ƐƚŽĐŬƐ�ŶĞƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘�^ƵƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĄƌĞĂƐ͗�
ĐĂƉŝƚĂů� ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ� ;ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂĚŽƐ� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ͕� ĞĚŝĮĐŝŽƐ͕�
ĂǀŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚĞ�Ǉ�ƐŽŌǁĂƌĞͿ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŶŽ�;ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ǀŝĚĂ�
ůĂďŽƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�΀ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝĨĞͲƐƉĂŶ΁Ϳ�Ǉ�ĐĂƉŝƚĂů�ŶĂƚƵƌĂů�;ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚşĚƌŝĐŽƐ�Ǉ�
ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ�Ǉ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĐƵůƟǀĂďůĞͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů��ƌĞĚŝƚ�^ƵŝƐƐĞ�ŚĂ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ĚĂƚŽƐ�
ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƌŝƋƵĞǌĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ�ŶĞƚĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘��ƵŶƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ� ƚƌĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�
ƵƟůŝǌĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕� ;ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ� ĞŶ� ƐĞŹĂůĂƌ� ƋƵĞͿ� las 
reservas netas de recursos de los Estados Unidos superan varias veces a las de 
China, y su ventaja crece cada año, posiblemente en trillones de dólares͘ 

�Ŷ� ƐƵŵĂ͕� ĐŽŶĐůƵǇĞ� �ĞĐŬůĞǇ͕ � ƉĂƌĂ� ĂĐŽƌƚĂƌ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� ĐŽŶ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ͕� �ŚŝŶĂ�
ŶĞĐĞƐŝƚĂƌĄ� ĂĐƌĞĐĞŶƚĂƌ� ƐƵƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ� Ǉ� ƌĄƉŝĚŽ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ƐƵ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶǀĞũĞĐĞ� Ǉ�
declina79͘��Ğ�ĂƋƵş� Ă�ϯϬ�ĂŹŽƐ��ŚŝŶĂ�ƉĞƌĚĞƌĄ�ƵŶ� ĐƵĂƌƚŽ�ĚĞ� ƐƵ� ĨƵĞƌǌĂ� ůĂďŽƌĂů� ĞŶ�ĞĚĂĚ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂũĂƌ�ͲŵĄƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐͲ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŹŽƐ� ƐĞ� ƚƌŝƉůŝĐĂƌĄ͘��ŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ��ŚŝŶĂ͕�ƉĂƌĂ�ĞƐĞ�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�Ă�ũƵďŝůĂĚŽƐ�ďĂũĂƌĄ�ĚĞ�ϳ͗ϭ�Ă�Ϯ͗ϭ͕�ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĄ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϯ͗ϭ͘�>Ă�ŵĞũŽƌ�ŽƉĐŝſŶ�ƉĂƌĂ��ĞŝũŝŶŐ�ƐĞƌĄ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�
en un ĂĐƚŽƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞů� ŽƌĚĞŶ� ŵƵŶĚŝĂů� ;Ă� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƌĚĞƌͿ͘���ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ĞƐŽ�Ɛş͕�ĚĞďĞ�ŽƌĚĞŶĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐĂƐĂ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ƐƵƐ�

77 ���<>�z͕ �DŝĐŚĂĞů͘�͞^ƚŽƉ�ŽďƐĞƐƐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ŚŝŶĂ͗�ǁŚǇ��ĞŝũŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŵƉĞƌŝů�h͘^͘�,ĞŐĞŵŽŶǇ͘͟ �En: FOREIGN 
AFFAIRS͕�Ϯϭ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬĐŚŝŶĂͬϮϬϭϴͲϬϵͲϮϭͬ
ƐƚŽƉͲŽďƐĞƐƐŝŶŐͲĂďŽƵƚͲĐŚŝŶĂ dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘

ϳϴ ���<>�z͘ �>ŽĐ͘��ŝƚ͘�dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝƐ�ůŽŶŐ͘�&Žƌ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ďǇͲƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;ƚŚŝŶŬ�ƉŽůůƵƟŽŶͿ͘�dŚĞŶ͕�ĂĚĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĐŽƐƚƐͶƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ƉĂǇƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨƌŽŵ�ĚǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĨŽŽĚ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�
ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͗�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�
ĚŽŵĞƐƟĐ͘�EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂĚĚ�ƵƉ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞǇ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�
�ĞƐƚĂĐĂĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ͘

79 �ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞů�ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĐŚŝŶĂ�Ǉ�ƐƵ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ĚĞĐůŝŶĂĐŝſŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘�sĞƌ�KZ�,�Z�͕�WŚŝůůŝƉ͘�͞�ŚŝŶĂ͗�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŐƌŽǁƐ�ƌŝĐŚ͘͟ �En: GEOPOLITICAL FUTURES, 
Z��>/dz��,��<͕�Ϯϵ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĞŽƉŽůŝƟĐĂůĨƵƚƵƌĞƐ͘ĐŽŵͬĐŚŝŶĂͲŐƌŽǁŝŶŐͲŽůĚͲŐƌŽǁƐͲƌŝĐŚͬ
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ϭϳϬ

Alfredo Labbé Villa

ǀşŶĐƵůŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂůŝĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƌŝƌ�Ă�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůĞƐ�;ƵŶĂ�
KD��ƌĞƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂͿ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůŝďƌĂƌ�ƵŶĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞ�ϭϵϯϬ͘

�ƌƚŚƵƌ�tĂůĚƌŽŶ͕�ƐŝŶſůŽŐŽ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂ�
ĐƌşƟĐĂ�ĚĞů� ůŝďƌŽ�ĚĞ��ůůŝƐŽŶ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƉŽƌ�The Strait Times ;Ğů�ĚŝĂƌŝŽ�
ŝŶƐŝŐŶŝĂ� ĚĞ� ^ŝŶŐĂƉƵƌͿ͕� ůĞ� ƌĞƉƌŽĐŚĂ� ŝŐŶŽƌĂƌ� ůĂƐ� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� ĐŚŝŶĂƐ͕� ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐƵ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ�Ǉ�ƐƵ�ŵĂůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ͕�ƋƵĞ�ŝŶĚƵĐĞ�ĂůƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ͗  

>ĂƐ� ƚƌĞŵĞŶĚĂƐ� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� ĚĞ� �ŚŝŶĂ� ;͘͘͘Ϳ ƐŽŶ� ĐƌşƟĐĂƐ� ĞŶ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĂƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĨƵƚƵƌŽ�ĐŚŝŶŽ͘��ŚŝŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂ�ƵŶĂ�ĞŶŽƌŵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� ĞŶĞƌŐşĂ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƵŵĞ� ;͙Ϳ͘� dŝĞŶĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚşĚƌŝĐŽƐ� ;ǁĂƚĞƌ� ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐͿ�
ƐŝŵŝůĂƌĞƐ� Ă� ůŽƐ� ĚĞ� ^ƵĚĄŶ͕� ĞƐ� ĚĞĐŝƌ� ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ� ;ŶŽǁŚĞƌĞ� ŶĞĂƌ� ĞŶŽƵŐŚͿ͘� >Ă�
ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�;ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶͿ�es muy alta: 
ĞŶ��ŚŝŶĂ͕�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ŐĞŶĞƌĂ�h^Ψ�ϯϯ�
centavos de producto (one standard energy used fully)͘��Ŷ�ůĂ�/ŶĚŝĂ͕�ůĂ�ĐŝĨƌĂ�ĞƐ�h^Ψ�
ϳϳ�ĐĞŶƚĂǀŽƐ͘��ƐĐŝĞŶĚĞ�Ă�h^Ψϯ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ�Ǉ�Ă�h^Ψϱ͘ϱϱ�ĞŶ�:ĂƉſŶ͘ China es pobre 
porque desperdicia no sólo energía sino también el agua, mientras destruye 
su medio ambiente en escala sin precedente. ;͙Ϳ� ZĞƐŽůǀĞƌ� ĞƐƚŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂŶĚŽ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�
técnica y alto costo que ;ŐĞŶĞƌĂƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞͿ�ƚĞŶƐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ŶŽ� ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌůŽƐ� ĐŽŶĚĞŶĂƌĄ� Ğů� ĨƵƚƵƌŽ� ĚĞ� �ŚŝŶĂ͘� ;͙Ϳ��Ŷ� ůĂƐ� ƉƌſǆŝŵĂƐ� ĚĠĐĂĚĂƐ͕�
�ŚŝŶĂ�ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ŝŶŵĞŶƐŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƐŽďƌĞǀŝǀŝƌ͘ �Eŝ�
ƐƵ�ƉŽůşƟĐĂ�Ŷŝ�ƐƵ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƐŝŐƵĞŶ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞŶ͘��ů�ŵŝůĂŐƌŽ�ͲĐŽŵŽ�Ğů�
tŝƌƚƐĐŚĂŌƐǁƵŶĚĞƌ�ĂůĞŵĄŶ�Ǉ�Ğů�ĂƐĐĞŶƐŽ�ǀĞƌƟĐĂů�ĚĞ�:ĂƉſŶͲ�ǇĂ�ĞƐƚĄ�ůůĞŐĂŶĚŽ�Ă�ƐƵ�
ĮŶϴϬ.

�Ŷ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ŵŝůŝƚĂƌ�ŽƚƌŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ�ƐƵďƌĂǇĂŶ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚĂƐ�
ƉŽƌ��ŚŝŶĂ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂƌŵĂƐ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƐͬĐŽƉŝĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŵŽĚĞůŽƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ͘�
WĞƐĞ� Ă� ůĂ� ƉĂŶŽƉůŝĂ� ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ� ůşĐŝƚŽƐ� Ğ� ŝůşĐŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌƐĞ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉĂƚĞŶƚĂĚĂ�
(ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ� ĚĂƚĂͿ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ� ĚĞ� ĚĞĨĞŶƐĂ� ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ĞƐƉŝŽŶĂũĞ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŝďĞƌͲĞƐƉŝŽŶĂũĞ�;ϱϬ�ƚĞƌĂďǇƚĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŽďƌĞ�ĂǀŝŽŶĞƐ�stealth ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞƐ�
Ǉ�ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐͿ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ĂǀĂŶǌĂĚĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�
ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ͕�ĐŽŵŽ�/ƐƌĂĞů�Ǉ�ZƵƐŝĂ͕��ŚŝŶĂ�ŚĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ƚƌĞŵĞŶĚĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�;struggled 
tremendouslyͿ ƉĂƌĂ�ŝŵŝƚĂƌ�ĐĂǌĂƐ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ƋƵŝŶƚĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶϴϭ.

>Ă�ĚĞƌŝǀĂ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝĂ�ďĂũŽ�yŝ�Ǉ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĞŶ��ŚŝŶĂ

�ŽŶĚĞ� ŚĂǇ� ĐŽŶƐĞŶƐŽ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ� ĞƐ� ĞŶ� Ğů� ŐŝƌŽ� ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝŽ� ƋƵĞ� ŚĂ�
ĂƐƵŵŝĚŽ�Ğů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĐŚŝŶŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĂƐƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�yŝ�:ŝŶƉŝŶŐ͘��ĚŵŝƟĞŶĚŽ�ƋƵĞ��ŚŝŶĂ�ŶŽ�ĞƐ�
ƵŶĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ďĂũŽ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ϭϵϵϵͬϱϳ�ƐŽďƌĞ�WƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�

ϴϬ t�>�ZKE͕��ƌƚŚƵƌ͘ �͞>ŽĐ͘��ŝƚ͘�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘
ϴϭ '/>>/͕� �ŶĚƌĞĂ� Ǉ� '/>>/͕� DĂƵƌŽ͘͞ DŝůŝƚĂƌǇ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƟĞƐ� ŽĨ� ŝŵŝƚĂƟŽŶ͕͟ � ��Ed�Z� &KZ� ^��hZ/dz�

^dh�/�^�;�^^Ϳ�ĞŶ�ůĂ��d,�;�ƐĐƵĞůĂ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂůͿ�ĚĞ��ƺƌŝĐŚ͕��^^��ŶĂůǇƐŝƐ� ŝŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WŽůŝĐǇ͕ �EΣ�Ϯϯϴ͕�
ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

 ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐƐƐ͘ĞƚŚǌ͘ĐŚͬĐŽŶƚĞŶƚͬĚĂŵͬĞƚŚǌͬƐƉĞĐŝĂůͲŝŶƚĞƌĞƐƚͬŐĞƐƐͬĐŝƐͬĐĞŶƚĞƌͲĨŽƌͲƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐͲƐƚƵĚŝĞƐͬƉĚĨƐͬ
�^^�ŶĂůǇƐĞϮϯϴͲ�E͘ƉĚĨ
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�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

Ă�ůĂ��ĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ĂĚŽƉƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ĞŶ�
1999ϴϮ͕�ǀĞƌŝĮĐĂŵŽƐ�ƋƵĞ��ŚŝŶĂ�ͲĐĂůŝĮĐĂĚĂ�ĐŽŵŽ�͞ ƌĠŐŝŵĞŶ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝŽ͟Ͳ�ĮŐƵƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�
ϭϯϬ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϭϲϳ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�/ŶĚĞǆ�ϮϬϭϴ�ĚĞ�dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝƐƚϴϯ. La 
KE'�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�,ŽƵƐĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂ�Ă��ŚŝŶĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉĂşƐ�no libreϴϰ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�tĂƚĐŚ�Ǉ��ŵŶĞƐƚǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐŽŶ�ĐƌşƟĐŽƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝƐŝĚĞŶƚĞƐ͕�ůŝďĞƌƚĂĚ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͕�
ĂĐŽƐŽ�Ǉ�ŵĂůƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐϴϱ͕�Ğ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� ;ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� big data para el 
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĨĂĐŝĂů�Ǉ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐͿϴϲ͘��Ŷ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�ůĂ�KĮĐŝŶĂ�
ĚĞů��ůƚŽ��ŽŵŝƐŝŽŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ĞŵŝƟſ�ƵŶ�/ŶĨŽƌŵĞ�
;ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� �ͬ,Z�ͬt'͘ϲͬϯϭͬ�,EͬϮͿϴϳ͕� ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝŐŶĂ� ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ� ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĨŽƌŵƵůĂĚŽƐ� Ăů�'ŽďŝĞƌŶŽ� ĐŚŝŶŽ�ƉŽƌ�ſƌŐĂŶŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ĞŶ� ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�
ƚƌĂƚĂĚŽƐ�;ĐŽŵŽ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�dŽƌƚƵƌĂͿ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ZĞůĂƚŽƌĞƐ��ƐƉĞĐŝĂůĞƐ͘��Ŷ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͕�
Ğů� �ůƚŽ� �ŽŵŝƐŝŽŶĂĚŽ� ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞ� Ă� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ĚĞĨĞŶƐŽƌĞƐ� ĚĞ� �ĞƌĞĐŚŽƐ�

ϴϮ �Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĚĞũĂƌ�ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ��ŚŝŶĂ�ƐĞ�ĂďƐƚƵǀŽ�ĞŶ�ůĂ�ǀŽƚĂĐŝſŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�;ϱϭ�ǀŽƚŽƐ�Ă�ĨĂǀŽƌ͕ �ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�
�ŚŝůĞ͖�Ϭ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�Ǉ�ĚŽƐ�ĂďƐƚĞŶĐŝŽŶĞƐ͗��ŚŝŶĂ�Ǉ��ƵďĂͿ͘��ů�ĚĞůĞŐĂĚŽ�ĐŚŝŶŽ͕�Ăů�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ğů� ǀŽƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƉĂşƐ�
ĞǆƉƌĞƐſ� ƌĞƐĞƌǀĂƐ� Ăů� ƚĞǆƚŽ� ƋƵĞ͕� ƉŽƌ� ƉƌŝŵĞƌĂ͕� ƉŽƐƚƵůĂďĂ� Ğů� derecho a la democracia ĐŽŵŽ� ƵŶ� �ĞƌĞĐŚŽ�
,ƵŵĂŶŽ͘��ů�ĂƵƚŽƌ�ĞƐƚƵǀŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ� ůĂ�ǀŽƚĂĐŝſŶ͕�ĞŶ� ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ͲĞŶƚŽŶĐĞƐͲ��ŽŶƐĞũĞƌŽ�ĚĞ� ůĂ�DŝƐŝſŶ�
WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ĂŶƚĞ�ůĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�KƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�'ŝŶĞďƌĂ͘�

ϴϯ d,����KEKD/^d͘ �dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝƐƚ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�hŶŝƚ͘��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�/ŶĚĞǆ�ϮϬϭϴ͗�DĞ�ƚŽŽ͍�WŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�
ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘��Ŷ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ͕��ŚŝůĞ�ŽĐƵƉſ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�Ϯϯ�ĞŶ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�Ǉ��ŽƌĞĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ�ůĂ�ϭϲϳ͘

 ŚƚƚƉ ͗ͬͬǁǁǁ͘Ğ ŝƵ ͘ĐŽŵͬ,ĂŶĚůĞƌƐͬtŚŝ ƚĞƉĂƉĞƌ,ĂŶĚůĞƌ͘ĂƐŚǆ͍Ĩ ŝс�ĞŵŽĐƌĂĐǇͺ /ŶĚĞǆͺϮϬϭϴ͘
ƉĚĨΘŵŽĚĞсǁƉΘĐĂŵƉĂŝŐŶŝĚс�ĞŵŽĐƌĂĐǇϮϬϭϴ.  

ϴϰ &Z���KD� ,Kh^�͘� ͞&ƌĞĞĚŽŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ZĞƉŽƌƚ͟� ϮϬϭϵ͕� �ŚŝŶĂ͕� ŚƩƉƐ͗ͬͬĨƌĞĞĚŽŵŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐͬƌĞƉŽƌƚͬ
ĨƌĞĞĚŽŵͲǁŽƌůĚͬϮϬϭϵͬĐŚŝŶĂ.  

ϴϱ >Ă�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�͞ ĚĞĨĞŶƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕͟ �ĞŶ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ͕�ĂůƵĚĞ�
Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�Ƶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĂďŽĐĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͘�WŽƌ�ůŽ�ŐĞŶĞƌĂů͕�
ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵŶĞƐƚǇ͘ŽƌŐͬĞŶͬĐŽƵŶƚƌŝĞƐͬĂƐŝĂͲĂŶĚͲƚŚĞͲƉĂĐŝĮĐͬ
ĐŚŝŶĂͬƌĞƉŽƌƚͲĐŚŝŶĂͬ 

ϴϲ ϭͿ�,hD�E�Z/',d^�t�d�,͘�͞ tŽƌůĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ͕͟ ��ŚŝŶĂ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Śƌǁ͘ŽƌŐͬǁŽƌůĚͲƌĞƉŽƌƚͬϮϬϭϵͬĐŽƵŶƚƌǇͲ
ĐŚĂƉƚĞƌƐͬĐŚŝŶĂͲĂŶĚͲƟďĞƚ ϮͿ �DE�^dz� /Ed�ZE�d/KE�>͗� ͞�ŚŝŶĂ� ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ͟� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵŶĞƐƚǇ͘
ŽƌŐͬĞŶͬĐŽƵŶƚƌŝĞƐͬĂƐŝĂͲĂŶĚͲƚŚĞͲƉĂĐŝĮĐͬĐŚŝŶĂͬƌĞƉŽƌƚͲĐŚŝŶĂͬ� �Ŷ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ϭϰϴ� ĚĞů� /ŶĨŽƌŵĞ� ĚĞ� �ŵŶŝƐơĂ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�DƵŶĚŽ�;ǀĞƌƐŝſŶ�W�&Ϳ͕�ƐĞ�ůĞĞ͗�El 1 de enero 
ĞŶƚƌſ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�EŽ�'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͕�ĐƵǇĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
ŝŵƉĞĚşĂŶ� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ�KE'� ŝŶƐĐƌŝƚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘� >ĂƐ�KE'� ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ� ƋƵĞ�
ƚŽĚĂǀşĂ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂŶ�ŝŶƐĐƌŝƚĂƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĂŶ�ŽƉĞƌĂŶĚŽ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƐĞƌ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶŐĞůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ďĂŶĐĂƌŝĂƐ͕�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĐŽŶĮƐĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐ͕�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĚĞƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů͘��Ŷ�ũƵŶŝŽ�ƐĞ�ĂƉƌŽďſ�Ǉ�ĞŶƚƌſ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�ůĂ�>ĞǇ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘��ƐƚĂƐ�ůĞǇĞƐ�
ĨŽƌŵĂďĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ƐŽďƌĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉƌŽŵƵůŐĂĚĂ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�ͶƋƵĞ�ŝŶĐůƵşĂ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�>ĞǇ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů��ƐƉŝŽŶĂũĞ͕�ůĂ�ZĞĨŽƌŵĂ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů�;ϵͿ͕�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ůĂ�>ĞǇ�
�ŶƟƚĞƌƌŽƌŝƐƚĂ�Ǉ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ͷ�Ǉ�ĞŶƚƌĂŹĂďĂŶ�ŐƌĂǀĞƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�>Ă�>ĞǇ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĞŵƉůĞĂďĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�
ǀĂŐŽƐ�Ǉ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ĂŵƉůŝŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ŽƚŽƌŐĂďĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ůŝŵŝƚĂĚŽƐ�
Ă�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĐƵǇĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŶŽ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĐůĂƌĂƐ͘�dŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�
ůĞǇĞƐ�ĐĂƌĞĐşĂŶ�ĚĞ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚĞƚĞŶĐŝſŶ�ĂƌďŝƚƌĂƌŝĂ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�
Ă� ůĂ� ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͕� ĚĞ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĂĚ� ĚĞ� ĞǆƉƌĞƐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ŽƚƌŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͘ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵŶĞƐƚǇ͘ŽƌŐͬ
ĚŽǁŶůŽĂĚͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬWK>ϭϬϲϳϬϬϮϬϭϴ^W�E/^,͘W�&

ϴϳ �KE^�:K������Z��,K^�,hD�EK^͕�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů��ǆĂŵĞŶ�WĞƌŝſĚŝĐŽ�hŶŝǀĞƌƐĂů͕�ϯϭ�WĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�
^ĞƐŝŽŶĞƐ͕�ϱ�Ăů�ϭϲ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͗�ZĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ��ŚŝŶĂ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͲĚĚƐͲŶǇ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬĚŽĐͬ
hE�K�ͬ'�Eͬ'ϭϴͬϮϱϵͬϭϱͬW�&ͬ'ϭϴϮϱϵϭϱ͘ƉĚĨ͍KƉĞŶ�ůĞŵĞŶƚ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϳϮ

Alfredo Labbé Villa

,ƵŵĂŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ͗

ϴ͘��Ŷ� ƐƵ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĐŽŶ�ŽĐĂƐŝſŶ�ĚĞů�ϯϴǑ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ� ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�
�ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�Ğů��ůƚŽ��ŽŵŝƐŝŽŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�
ĞǆƉƌĞƐſ�ƐƵ�ĐŽŶƐƚĞƌŶĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ��ŚŝŶĂ�ƉĂƌĂ�
impedir que miembros independientes de la sociedad civil colaboraran con los 
mecanismos de derechos humanos.��ůĞŶƚſ�Ă�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƌĂŶ�
ůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĂĐƚŽƌĞƐ� ĞŶ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�Ă�ƋƵĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƌĂŶ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�
ŵƵƚƵĂ�Ǉ�ĂďŝĞƌƚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ůŝďĞƌƚĂĚĞƐ�ĚĞů�
ƉƵĞďůŽ�ĚĞ��ŚŝŶĂ͘

�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŽůşƟĐŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚŽ�
ƷŶŝĐŽ͕� ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ� ĂĐƵƐĂŶ� ƵŶĂ� ƌĞŐƌĞƐŝſŶ� Ă� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞƌĂ� ŵĂŽşƐƚĂ͕� ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�
ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƵŶĂ� ĨƵĞƌƚĞ� ĐĂŵƉĂŹĂ� ƌĞƉƌĞƐŝǀĂ� ĐŽŶƚƌĂ� ƵŝŐƵƌĞƐ� Ǉ� ŬĂǌĂũŽƐ� ĞŶ� yŝŶũŝĂŶŐ͕� ƋƵĞ�
ŝŶĐůƵǇĞ�ŝŶƚĞƌŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�͞ƌĞĞĚƵĐĂĐŝſŶ͟ϴϴ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĞƐƚĂƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂĚŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ŵŝůůſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝſŶ� ŝƐůĄŵŝĐĂϴϵ͖� ;ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚŽƐ�
ĐĂŵƉŽƐ�ŚĂ�ƉŽĚŝĚŽ�ƐĞƌ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ĞŵƉůĞĂŶĚŽ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƐĂƚĞůŝƚĂůĞƐϵϬͿ͘�>ĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƐƚƌĞŹŝƌ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŽůĂƌ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĂĚ� ĚĞ� ĐƵůƚŽ� ƐŽŶ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĚƵƌĂƐ� ĞŶ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĂĚŚĞƌĞŶƚĞƐ�Ăů�/ƐůĂŵ͘�

hŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽůşƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�Ğů�͞ĐƌĠĚŝƚŽ�ƐŽĐŝĂů͕͟ �ƋƵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�
ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�ĂĐƵĞƌĚĂ�ĐĂƐƟŐŽƐ�Ǉ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ŚĂ�
ƐŝĚŽ�ĐĂůŝĮĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�͞ŽƌǁĞůůŝĂŶŽ͕͟ �ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ĂƐĞŐƵƌĂ�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� ͲŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ůĂƐ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƐŝĚĂĚ91Ͳ�ĂƐŝŐŶĂŶĚŽ�ƉƵŶƚĂũĞƐ�
ƋƵĞ͕�ůƵĞŐŽ͕�ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƌĞĐŝďŝƌ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƐŝŶŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽƐ�Ž�ƵƐĂƌ�ůŽƐ�
ƚƌĞŶĞƐ�ƌĄƉŝĚŽƐ͘��ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ͲƵŶ�͞ĐƌĠĚŝƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽ͟Ͳ�ƉŽĚƌşĂ�ŝŶĐůƵƐŽ�
ĐŽŵĞŶǌĂƌ�Ă�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ�ŽƉĞƌĂŶĚŽ�ĞŶ��ŚŝŶĂ�;ĐŽŵŽ�ŝŶĚŝĐſ�Ğů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
dŝŵĞƐ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Ō͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬϳϮϲϵϬϱďϲͲĐϴĚĐͲϭϭĞϵͲĂϭĨϰͲϯϲϲϵϰϬϭďĂϳϲĨͿ͘�

>ĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐƉůŝĞŐĂŶ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�ŵĂƐŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�
Ğů� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘� �Ŷ� ϮϬϭϴ͕� ƐĞŐƷŶ�,ƵŵĂŶ� ZŝŐŚƚƐ�tĂƚĐŚ͕� Ğů� 'ŽďŝĞƌŶŽ� ĐŽŶƟŶƵſ�
ƌĞĐŽůĞĐƚĂŶĚŽ�Ă�ŐƌĂŶ�ĞƐĐĂůĂ�ĚĂƚŽƐ�ďŝŽŵĠƚƌŝĐŽƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ���E�Ǉ�ĚĞ�ǀŽǌ͕�ƉĂƌĂ�

ϴϴ ,�DDKE�͕�<ĞůůǇ͕ �d,hD͕�ZŝĂŶ�Ǉ�t�^^�ZdZKD͕�:ĞīƌĞǇ͘�͞�ŚŝŶĂ Ɛ͛�ďĂĚ�ŽůĚ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ͘�tŚǇ�yŝ�:ŝŶƉŝŶŐ�
ŝƐ�ƌƵŵƉŝŶŐ�ƵƉ�ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘͟ �En: FOREIGN AFFAIRS͕�Ϯϰ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�WƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƌĞďŽŽƟŶŐ�ŽĨ�ďĂĚ�
ŽůĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚǁĂƌĚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů� ƐŚŽƵůĚ�ĂůĂƌŵ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�
ƉŽůŝƟĐƐ� ĂŶĚ� ĐĂůůƐ� ĨŽƌ� Ă� ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ� ŽĨ�ŵƵĐŚ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂƐƐƵŵĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
country since the start of the reform era almost forty years ago. ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬ
ĐŚŝŶĂͬϮϬϭϴͲϭϬͲϯϬͬĐŚŝŶĂƐͲďĂĚͲŽůĚͲĚĂǇƐͲĂƌĞͲďĂĐŬ

ϴϵ :K,E^KE͕�/ĂŶ͘�͞,Žǁ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŝƐ�ĐŽͲŽƉƟŶŐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ĨƵƚƵƌĞ͘͟ �
En: FOREIGN AFFAIRS͕� ϳ� ĚĞ� ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬĐŚŝŶĂͬϮϬϭϵͲϬϭͲϬϳͬ
ŚŽǁͲƐƚĂƚĞͲĐŽͲŽƉƟŶŐͲƌĞůŝŐŝŽŶͲĐŚŝŶĂ

ϵϬ Zh^�Z͕� EĂƚŚĂŶ͘� ͞tŚĂƚ� ƐĂƚĞůůŝƚĞ� ŝŵĂŐĞƌǇ� ƌĞǀĞĂůƐ� ĂďŽƵƚ� yŝŶũŝĂŶŐ Ɛ͛� ͚ƌĞͲĞĚƵĐĂƟŽŶ͛� ĐĂŵƉƐ� ĂŶĚ� ĐŽĞƌĐĞĚ�
ůĂďŽƵƌ͘͟ � En: d,�� ^dZ�d�'/^d͕� ϭϲ� ĚĞ� ũƵůŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐƉŝƐƚƌĂƚĞŐŝƐƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬǁŚĂƚͲƐĂƚĞůůŝƚĞͲ
ŝŵĂŐĞƌǇͲƌĞǀĞĂůƐͲĂďŽƵƚͲǆŝŶũŝĂŶŐƐͲƌĞͲĞĚƵĐĂƟŽŶͲĐĂŵƉƐͲĂŶĚͲĐŽĞƌĐĞĚͲůĂďŽƵƌͬ

91 ��E�͕� �ĚƌŝĂŶ͘� ͞ZĞĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ƚŽ� �ŚŝŶĂ͗�tŝůů� ƚŚĞ� ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŝŶ� yŝŶũŝĂŶŐ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� �ĞŝũŝŶŐ Ɛ͛� ^ŽĐŝĂů�
�ƌĞĚŝƚ� ^ǇƐƚĞŵ͍͘͟ � En: FOREIGN AFFAIRS͕� ϮϬ� ĚĞ� ũƵŶŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϴ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬ
ĐŚŝŶĂͬϮϬϭϴͲϬϲͲϮϬͬƌĞĞĚƵĐĂƟŽŶͲƌĞƚƵƌŶƐͲĐŚŝŶĂ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϳϯ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

ƵƟůŝǌĂƌůŽƐ�ĐŽŶ�ĮŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ͘��ů�ŽďũĞƟǀŽ�ƐĞƌşĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�big 
data�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ůĂ�ĚŝƐŝĚĞŶĐŝĂ͘�dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƐŝŶ�ƌĞƐŐƵĂƌĚŽƐ�ĞĨĞĐƟǀŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ůĞǇ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�Ǉ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŐŶŽƌĂŶ�ƋƵĞ�
ƐƵƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞĐŽƉŝůĂŶĚŽ͕�Ž�ĐſŵŽ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�Ž�ĂůŵĂĐĞŶĂŶ.

>ĂƐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ƉŽůşƟĐŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞŶ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͕�Ǉ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƟůĞƐ�ĞǆŝŐŝĞŶĚŽ�ŵĄƐ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ĞƐƚĄŶ� ƐŝĞŶĚŽ�ĚŝĨƵŶĚŝĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�
ĚşĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͕�ůĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĚĞ�ĚŝƉƵƚĂĚŽƐ�ĐŚŝůĞŶŽƐ�Ă�
dĂŝǁĄŶ�Ǉ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ƐƵƐĐŝƚſ�ƵŶ�ĄƐƉĞƌŽ� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐĂƌƚĂƐ�Ă�ŵĞĚŝŽƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŵƉůŝŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�WĂƌĂ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�
ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůĂ�ĞŶĨĄƟĐĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů��ŵďĂũĂĚŽƌ�
yƵ� �Ƶ͕� ƋƵĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌşĂ� Ă� ƵŶ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ĂĐĐŝſŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚŝƉůŽŵĄƟĐĂƐ�ĐŚŝŶĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽϵϮ.  

�ŚŝŶĂ�ƐƵĞůĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƉƌŽĐŚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�
ŚĂĐĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘�
EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂůĞƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ǀŝŽůĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�EŽ�/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂƐĞŶƚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶĂƌŝŽ͘� �ů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĨƵĞ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ĨŽƌŵƵůĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� /ŶƐƟƚƵƚŽ�
ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƐƵ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϯ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϴϵ͕�ĂĚŽƉƚĂĚĂ�ĞŶ�
^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂϵϯ:

�ƌơĐƵůŽ�Ϯ

�ů��ƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ� ŝŶĐƵŵƉůĂ�ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�no 
puede eludir su responsabilidad internacional alegando que tales asuntos 
caen esencialmente dentro de su jurisdicción interna͘� ;͘͘͘Ϳ� >ŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ͕�
ĂĐƚƵĂŶĚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Ž� ĐŽůĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƟĞŶĞŶ� Ğů� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ĂĚŽƉƚĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ĚŝƉůŽŵĄƟĐĂƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ƟƉŽ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ��ƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�
haya incumplido la obligación establecida en Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϭ͕ ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ĞƐƚĠŶ�ƉĞƌŵŝƟĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞŶ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨƵĞƌǌĂ�ĂƌŵĂĚĂ�ĞŶ�ǀŝŽůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĂƌƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ͘��ƐƚĂƐ�medidas no 

ϵϮ ZK�/>>K͕�WĂďůŽ͘�͞>ŽƐ�ŵŽƟǀŽƐ�ĚĞů�ŝŶĐſŵŽĚŽ�yƵ��Ƶ͕�Ğů��ŵďĂũĂĚŽƌ�ĐŚŝŶŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ĚƵƌĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ͘͟ �En: LA 
SEGUNDA͕�ǀŝĞƌŶĞƐ�ϲ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘��ů�ĂƵƚŽƌ�ƐƵďƌĂǇĂ͕�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�ĚĞů��ŵďĂũĂĚŽƌ�ĂŶƚĞ�
ůĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ŝƉƵƚĂĚŽ�:ĂŝŵĞ��ĞůůŽůŝŽ͕�ůĂ�ĮƌŵĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŝƉůŽŵĄƟĐŽ�ĚŝŽ�Ăů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�
�ƐƚĂĚŽ�DŝŬĞ�WŽŵƉĞŽ͕�ƋƵŝĞŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ǀŝƐŝƚĂ�Ă��ŚŝůĞ�ĞŶ�Ăďƌŝů�ƚƌĂŶƐŵŝƟſ�Ăů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ůĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ĐĂďůĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƵďŵĂƌŝŶŽ�
ĞŶƚƌĞ��ŚŝůĞ�Ǉ��ƐŝĂ͘�

ϵϯ /E^d/dhd� ��� �ZK/d� /Ed�ZE�d/KE�>͕� ^ĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ^ĂŶƟĂŐŽ� ĚĞ� �ŽŵƉŽƐƚĞůĂ� ʹ� ϭϵϴϵ͘� ͞dŚĞ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ�
,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�EŽŶͲŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂů��īĂŝƌƐ�ŽĨ�^ƚĂƚĞƐ͘͟ �ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚŝͲŝŝů͘ŽƌŐͬ
ĂƉƉͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϳͬϬϲͬϭϵϴϵͺĐŽŵƉͺϬϯͺĞŶ͘ƉĚĨ �ů�ĂƌơĐƵůŽ�ϭ�ĚĞ� ůĂ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ŚĂďşĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƋƵĞ͗� (…) 
dŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ� ^ƚĂƚĞƐ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ;ƚŚĞͿ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ� ;ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐͿ�ĚĞƌŝǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�
;ŚƵŵĂŶͿ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ͘�dŚŝƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽƵƌƚ�ŽĨ� :ƵƐƟĐĞ͕� is erga 
ŽŵŶĞƐ͖� ŝƚ� ŝƐ� ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ĞǀĞƌǇ�^ƚĂƚĞ� ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇ�^ƚĂƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉůŝĞƐ�Ă�ĚƵƚǇ�
ŽĨ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů� ^ƚĂƚĞƐ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂƐ� ƌĂƉŝĚůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘;ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽͿ͘�>Ă�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ��ŝĞŶĞƐ�:ƵƌşĚŝĐŽƐ�
ŐůŽďĂůĞƐ͕�ĞƐ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘�
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Alfredo Labbé Villa

pueden considerarse una intervención ilegal en los asuntos internos de aquel 
Estado.  �;dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘��ů�ƚĞǆƚŽ�ĨĞŚĂĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�
ĞƐƚĄ�ƌĞĚĂĐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĨƌĂŶĐĠƐͿ͘

�ŽŶ�ƚŽĚŽ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵĞ��ŚŝŶĂ�ĐŽŽƉĞƌĂ�ĐŽŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�
Ǉ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� �ĞƌĞĐŚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ� ĚĞ� EĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ͕� ƉŽƐƚƵůĂŶĚŽ�
Ğ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĄŶĚŽƐĞ�Ăů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͘��ŚŝŶĂ�ĞƐ��ƐƚĂĚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĞŶ�Ğů�WĂĐƚŽ�
ƐŽďƌĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ��ŝǀŝůĞƐ�Ǉ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�Ğů�WĂĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ��ĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�^ŽĐŝĂůĞƐ�
Ǉ��ƵůƚƵƌĂůĞƐ͕� ůĂ��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ� ĐŽŶƚƌĂ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ� ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ�DƵũĞƌ͕ �
ůĂ� �ŽŶǀĞŶĐŝſŶ� ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ� �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ� ZĂĐŝĂů͕� ůĂ� �ŽŶǀĞŶĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� �ĞƌĞĐŚŽƐ� ĚĞů�
EŝŹŽ� Ǉ� ƐƵƐ�WƌŽƚŽĐŽůŽƐ��ĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ůĂ��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�WĞƌƐŽŶĂƐ�
ĐŽŶ� �ŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘� �ŚŝŶĂ� ŶŽ� ĞƐ� ƉĂƌƚĞ� ĂƷŶ� ĞŶ� ůĂ� �ŽŶǀĞŶĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� �ĞƌĞĐŚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
dƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�DŝŐƌĂŶƚĞƐϵϰ͘��ŚŝŶĂ�ƐĞ�ƐŽŵĞƚĞ�ůĂ�ZĞǀŝƐŝſŶ�WĞƌŝſĚŝĐĂ�hŶŝǀĞƌƐĂů�;ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁͿ͘�>Ă�
ǀŝƐŝſŶ�ĐŚŝŶĂ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ůŽƐ�
ĐŽŶƐĂŐƌĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĐŽŶƐŝŐŶĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�;ƉůĞĚŐĞƐͿ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
Ăů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ă� ůĂ��ƐĂŵďůĞĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�
hŶŝĚĂƐ͘��Ŷ�Ğů��ŝĚĞ�DĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ��ŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ϮϬϭϳͲ
ϮϬϭϵ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ƋƵĞϵϱ:

�ŚŝŶĂ� ŽƚŽƌŐĂ� ŐƌĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� Ă� ůĂ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ͘��ů�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶƐĂŐƌĂĚŽ�
ĞŶ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞů�WĂƌƟĚŽ��ŽŵƵŶŝƐƚĂ�ĚĞ��ŚŝŶĂ͕�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�
WŽƉƵůĂƌ��ŚŝŶĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘�
�ŚŝŶĂ� ŚĂ� ĐŽŵďŝŶĂĚŽ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞƐ� ĚĞ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ĐŽŶ� ƐƵƐ�
ƉƌŽƉŝĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ŚĂ� ƚƌĂďĂũĂĚŽ� ĐŽŶ� ĂŚşŶĐŽ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͕�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů͕�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�
ůĂƐ� ŐĂƌĂŶơĂƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� Ǉ� Ğů� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ĚĞƌĞĐŚŽ͕� Ǉ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐŽƐ͘�China ha emprendido 
un camino de desarrollo de los derechos humanos adaptado a sus propias 
condiciones nacionales͘�;�ĞƐƚĂĐĂĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽͿ͘�

>ĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŵŽĚĞƌŶĂƐ� Ǉ� Ğů� ĞƐĐƌƵƟŶŝŽ� ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ŶŽ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
�ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄŶ�ƵŶĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ƐŽƐƚĞŶŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞŶ��ŚŝŶĂ͘�

�ů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘�hŶ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ��ŚŝůĞ

>Ă� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ƉŽůşƟĐĂ͕� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� Ǉ� ŵŝůŝƚĂƌ� ĚĞ� �ŚŝŶĂ� ĞƐ� ƵŶ� ŚĞĐŚŽ� ƚĂŶ� ŽďũĞƟǀŽ�
ĐŽŵŽ�ŵĂĐŝǌŽ�Ǉ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ĂƌŵĂĚĂ�ĐŽŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƵŶ�ƌŝĞƐŐŽ�

ϵϰ hE/d���E�d/KE^�,hD�E�Z/',d^��KhE�/>͕�hŶŝǀĞƌƐĂů�WĞƌŝŽĚŝĐ�ZĞǀŝĞǁ͘��ŚŝŶĂ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŚĐŚƌ͘ ŽƌŐͬ
�Eͬ,Z�ŽĚŝĞƐͬhWZͬWĂŐĞƐͬ�EŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ� �Ɛ� ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ƋƵĞ͕� ĂƵŶƋƵĞ� �ŚŝŶĂ� ŶŽ� ĞƐ� ƉĂƌƚĞ� ĞŶ� ůĂ�
�ŽŶǀĞŶĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�dƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�DŝŐƌĂŶƚĞƐ͕��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ůŽ�ĞƐ͘��ŚŝŶĂ͕�ĞŶ�
ĐĂŵďŝŽ�ĞƐ��ƐƚĂĚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞů�EŝŹŽ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Įƌŵſ�
ůĂ��ŽŶǀĞŶĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�ĂƷŶ�ŶŽ�ůĂ�ƌĂƟĮĐĂ͘�

ϵϱ E��/KE�^� hE/��^͘� �ƐĂŵďůĞĂ� 'ĞŶĞƌĂů͕� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ� �ͬϳϭͬϮϵϰ� ŚƩƉƐ͗ͬͬƵŶĚŽĐƐ͘ŽƌŐͬĞƐͬ�ͬϳϭͬϮϵϰ El Aide 
DĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ��ŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ƉŽŶĞ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ��ĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�
^ŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ��ƵůƚƵƌĂůĞƐ͘
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�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

ƉĂƌĂ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͘� >Ă� ƌĞŐŝſŶ� ĚĞů� /ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ� ǇĂ� ĞƐƚĄ� ǀŝǀŝĞŶĚŽ� Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŵƵŶĚŝĂů�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂ�ĞƐƉĂƐŵſĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�
ĐĂĚĂ�ŐŝƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞƐĂƚĂĚĂ�ƉŽƌ��ŽŶĂůĚ�dƌƵŵƉ͘��ŽŵŽ�ůŽ�ĂĚǀŝƌƟĞƌĂ�,ĞŶƌǇ�
<ŝƐƐŝŶŐĞƌ�ŚĂĐĞ�ƐŝĞƚĞ�ĂŹŽƐ͕�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ĂƐŝĄƟĐŽƐ�ŶŽ�ƋƵĞƌƌĄŶ�ǀĞƌƐĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ƚĂů�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ͕�ĂŶƚĞƐ�ďŝĞŶ�ŝŶƐŝƐƟƌĄŶ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƉŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�
ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ŶŽ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌƚĞ� ĞŶ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ� ĂũĞŶĂƐ͘� EŽ� ƐĞ� ǀŝƐƵĂůŝǌĂŶ�
ĐŽŵŽ�ƉĞŽŶĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶĐŝſŶ�Ŷŝ�ƵŶ�ƌĞǀŝǀŝĚŽ�ŽƌĚĞŶ�
tributario chino96͘�dĂŵƉŽĐŽ͕�ƉŽƌ�ĐŝĞƌƚŽ͕�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ƌŝďĞƌĞŹŽƐ�ĚĞů�WĂĐşĮĐŽ͘�

Este ŐƌĞĂƚ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶƐ�ĨƵĞ�Ğů�ŐƌĂŶ�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ϭϴǐ��ƵŵďƌĞ�ĚĞ�̂ ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů��ƐŝĂ͕�
Ğů��ŝĄůŽŐŽ�^ŚĂŶŐƌŝͲ>Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚĞ�
>ŽŶĚƌĞƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĂƵƐƉŝĐŝŽ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�^ŝŶŐĂƉƵƌ͘ ��ů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ĨƵĞ�
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�WƌŝŵĞƌ�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚͲĞƐƚĂĚŽ͕�>ĞĞ�,ƐŝĞŶͲ>ŽŽŶŐ͕�ƋƵŝĞŶ�ĂďŽƌĚſ�
ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂƌŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝſ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�
hoy97͘�̂ Ƶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĞƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�ŚĂ�ĚĞƐƉůĂǌĂĚŽ�
ƚĂŶƚŽ� Ğů� ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ĐŽŵŽ� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ŐƌĂǀĞĚĂĚ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͕� Ǉ� Ğů�
ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶƟŶƷĂ͘��ŚŝŶĂ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ă�ĞƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ͘��ů�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ�&ƌşĂ�ĞŶƚƌĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�hZ^^�ĐŽŶ�
ĂƋƵĞůůĂ� ƋƵĞ� ͲƐĞŐƷŶ� ĂůŐƵŶŽƐͲ� ĞƐƚĂƌşĂ� ĐŽŶĮŐƵƌĂŶĚŽ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ƐŝŶŽͲĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ͕� >ĞĞ�
ƐƵďƌĂǇĂ�ƋƵĞ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ůŽƐ�ǀşŶĐƵůŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�DŽƐĐƷ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ƐƵ�ďůŽƋƵĞ�ĞƌĂŶ�
ŵşŶŝŵŽƐ�;negligiblesͿ��ŚŝŶĂ�ĞƐ�ƵŶ�ŶŽĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞŶ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŵƵŶĚŝĂů͗�

�Ğ� ŚĞĐŚŽ͕� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĂůŝĂĚŽƐ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽƐ� hŶŝĚŽƐ� ĞŶ� �ƐŝĂ� ͲŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� Ă� :ĂƉſŶ͕�
&ŝůŝƉŝŶĂƐ͕� �ŽƌĞĂ� ĚĞů� ^Ƶƌ͕ � dĂŝůĂŶĚŝĂ͕� �ƵƐƚƌĂůŝĂͲ� ĂƐş� ĐŽŵŽ�ŵƵĐŚŽƐ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĂŵŝŐŽƐ�
Ǉ� ƐŽĐŝŽƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ĞůůŽƐ� ^ŝŶŐĂƉƵƌ͕ � ƟĞŶĞŶ� Ă� �ŚŝŶĂ� ĐŽŵŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƐŽĐŝŽ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů͘�
Son todos aliados de Estados Unidos, amigos de Estados Unidos, pero su 
principal socio comercial es China͘�dŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ�;͙Ϳ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ƐĞƌ�ĂŵŝŐŽƐ�ĚĞ�ĂŵďŽƐ͕�
desarrollar (nurture) lazos económicos y de seguridad con Estados Unidos 
mientras incrementan sus negocios con China͘� �Ŷ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�'ƵĞƌƌĂ� &ƌşĂ�no 
podrá establecerse una división clara entre amigos y enemigos͘�dĂŵƉŽĐŽ�ƐĞƌĄ�
ƉŽƐŝďůĞ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd�E�Ž�ĚĞů�WĂĐƚŽ�ĚĞ�sĂƌƐŽǀŝĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůşŶĞĂ�
infranqueable (hard line) dibujada a través del Asia o en el medio del océano 
WĂĐşĮĐŽ͘

>ĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞů�WƌŝŵĞƌ�DŝŶŝƐƚƌŽ�>ĞĞ�ƚƌĂĚƵĐĞŶ� ůĂ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞů� /ŶĚŽ�
WĂĐşĮĐŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ƐĞƌ�ŽďůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ƉĂƌƟĚŽ�ĞŶƚƌĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�Ǉ��ĞŝũŝŶŐ͘��Ɛ�Ğů�
ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƋƵĞ�ƐƵďǇĂĐĞ�ĞŶ�Ğů�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�͞ El Mercurio͟�ĚĞů�ϭΣ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĂĚǀĞƌơĂ�
ƋƵĞ�ƵŶ�ŚŝƉŽƚĠƟĐŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ďůŽƋƵĞƐ�ĞƐƚĂŶĐŽƐ�ůŝĚĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ��ŚŝŶĂ�Ž�ƉŽƌ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�
ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƉůĞũŽ� ƉĂƌĂ� �ŚŝůĞ͕� ƉƵĞƐ� ĂŵďŽƐ� ƐŽŶ� ƐŽĐŝŽƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�ZĞŶƵŶĐŝĂƌ�Ă�ĞƐĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌşĂ�ĂƌƌŝĞƐŐĂƌ�
ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐϵϴ͘

96 </^^/E'�Z͕�,ĞŶƌǇ͘�KƉ͘��ŝƚ͘�Ɖ͘�ϱϰϭ͘�
97 >��͕�,ƐŝĞŶͲ>ŽŽŶŐ͘�<ĞǇŶŽƚĞ��ĚĚƌĞƐƐ͕�ϭϴƚŚ��^/��^��hZ/dz�^hDD/d͕ �dŚĞ�//^^�^ŚĂŶŐƌŝͲ>Ă��ŝĂůŽŐƵĞ͕�^ŝŶŐĂƉƵƌ͕ �

ϯϭ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘� �ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŵŽ͘ŐŽǀ͘ ƐŐͬEĞǁƐƌŽŽŵͬWDͲ>ĞĞͲ,ƐŝĞŶͲ>ŽŽŶŐͲĂƚͲƚŚĞͲ//^^Ͳ^ŚĂŶŐƌŝͲ>ĂͲ
�ŝĂůŽŐƵĞͲϮϬϭϵ�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘

ϵϴ �>�D�Z�hZ/K͘�͞�ŚŝůĞ�Ǉ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕͟ ��ĚŝƚŽƌŝĂů�ĞŶ�ůĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ϭΣ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϯ͘
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WĂƌĂ��ŚŝůĞ͕�ůĂ�ĚŝƐƉƵƚĂ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ŐůŽďĂů�ƋƵĞ�ŵĂƌĐĂƌĄ�ůĂƐ�ƉƌſǆŝŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ƉůĂŶƚĞĂƌĄ�
ĚŝůĞŵĂƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�ĚŝƉůŽŵĄƟĐŽƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ͘�hŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ͲƐƵƐĐŝƚĂĚŽ�ĂŚŽƌĂ�ŵŝƐŵŽͲ�ƌĞĐĂĞ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ� ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�ĚĞƐĞĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵŝŶƚĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�;ϱ'Ϳ͕�ĐŽŶ� ůĂ�ƋƵĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĄ� ůĂ�͞WƵĞƌƚĂ��ŝŐŝƚĂů��ƐŝĂͲ^ƵĚĂŵĠƌŝĐĂ͗͟�Ğů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů��ƐŝĂ�ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŚŝůĞŶŽ͘��ŽŵŽ�ůŽ�
ƐĞŹĂůĂ��ƐĐĂŶŝŽ��ĂǀĂůůŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ůƷĐŝĚĂ�ĐŽůƵŵŶĂ�ĞŶ�͞La Tercera͕͟ �ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƵǌǌůĞ�
ƉŽůşƟĐŽ�;͙Ϳ�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŚĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ;ů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞͿ�WŝŹĞƌĂ99͘�
�ů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�DĂƌŬ�WŽŵƉĞŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƟſ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�'ŽďŝĞƌŶŽ͕�ĞŶ�>Ă�DŽŶĞĚĂ͕�ůĂƐ�
ƉƌĞǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ƌŝĞƐŐŽƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƋƵĞ� ŐĞŶĞƌĂƌşĂ� Ğů� ĞŵƉůĞŽ�
ĚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�,ƵĂǁĞŝ͕�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĐƵǇĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�Ăů�W���ŶŽ�ƐŽůŽ�ƉƌĞƐƵŵĞ�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�
denunciaϭϬϬ͘�>ĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚĞƐĞĐŚĂĚĂƐ�ƚĂũĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƚĂŶƚŽ�
ƉŽƌ�Ğů�ĞŵďĂũĂĚŽƌ�yƵ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĂŶĐŝůůĞƌ�tĂŶŐ�zŝ�ƋƵŝĞŶ͕�ĞŶ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�Ă�͞El Mercurio͕͟ �
ƐĞŹĂůſ͗

EŽ�ŚĂǇ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌƵĞďĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�
ĨĂďƌŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ��ŚŝŶĂ͘��Ɛ�ŝŶũƵƐƚŽ�Ğ�ŝŶŵŽƌĂů�Ğů�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞ�
ĮŶĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĂďƵƐĞŶ�ĚĞ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�
a las empresas chinas�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�Ǉ�Ă�ĚĞƐƉůĞŐĂƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�
�ů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĐŚŝŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞǆŝŐĞ�Ă�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŚŝŶĂƐ�;͙Ϳ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ� ůĂƐ�;ůĞǇĞƐͿ�
ůŽĐĂůĞƐ� Ăů� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ŽƚƌŽƐ� ƉĂşƐĞƐ͘� ,ĞŵŽƐ� ƚŽŵĂĚŽ� ŶŽƚĂ� ĚĞ� ůĂ�
ĂĐƟƚƵĚ�ĐŚŝůĞŶĂ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƋƵŝƚĂƟǀŽ�
Ǉ� ĂďŝĞƌƚŽ� Ǉ� ŶŽ� ĂƉůŝĐĂƌ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĞǆĐůƵǇĞŶƚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� Ž�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ101͘

>Ă�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƐĞƌĄ�ĂĚŽƉƚĂĚĂ�ƚƌĂƐ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĨĂĐƟďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�

��ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ͕ ��ŚŝůĞ�ĚĞďĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƟĞŶĚĂ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŽĐƵƉĂ�
ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ůůĂŵĂƌ�ƉƌĂŐŵĂƟƐŵŽ�ŝůƵƐƚƌĂĚŽϭϬϮ͘��ů�ĄƐƉĞƌŽ�ĚĞďĂƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ŚĞĐŚŽƐ�ĞŶ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌĂ�Ăů��ŝƉƵƚĂĚŽ��ĞůůŽůŝŽ� ĐŽŶ�Ğů� ĞŵďĂũĂĚŽƌ�yƵ͕� Ǉ�ƋƵĞ�
ůůĞǀĂƌĂ� Ă� ƚĞƌĐĞƌŽƐ� Ăů� ƵƐŽ� ĚĞ� ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵŽ�ƉŝŶŽĐŚĞƟƐŵŽ� ĐŚŝŶŽϭϬϯ� ŐƌĂĮĐĂ� ůĂ� ƚĞŶƐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵĞůĞ�ĂĨĞĐƚĂƌ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�Ă�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�ŵĞĚŝĂŶĂƐ�
Ǉ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ͘�>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ��ǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ƐŽŶ�ƚƌĞƐ͗�ϭ͘�ZĞƐƉĞƚŽ�Ăů�
�ĞƌĞĐŚŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�;ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĚŽ�ĞŶ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ͕�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƉĂĐşĮĐĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ă�ůĂ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ͕�Ğ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůͿ͖�Ϯ͘�

99 ��s�>>K͕� �ƐĐĂŶŝŽ͘� ͞�ů� DƵƌŽ� ƐƵďŵĂƌŝŶŽ͘͟ � En: LA TERCERA͕� ĞĚŝĐŝſŶ� ĚĞů� ϭϱ� ĚĞ� ƐĞƉƟĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕�
ZĞƉŽƌƚĂũĞƐ͕�Ɖ͘�ϭϰ͘��

ϭϬϬ�K͛Zz�E͕� &ĞůŝƉĞ͘� ͞>Ă� ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů� �ŚŝůĞͲ�ƐŝĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ŵĂůĂďĂƌĞƐ�ĚŝƉůŽŵĄƟĐŽƐ�Ă� dĞŽĚŽƌŽ�
ZŝďĞƌĂ͘͟ �En: LA SEGUNDA͕�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�Ϯ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϭϬ͘�

ϭϬϭ  �>s�Z��͕��ĂƌŽůŝŶĂ.��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�Ăů��ĂŶĐŝůůĞƌ��ŚŝŶŽ͕�t�E'�zŝ. En: EL MERCURIO�ĚĞů�Ϯϴ�ĚĞ� ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�
�ƵĞƌƉŽ��͕�Ɖ͘�ϰ͘��ĞƐƚĂĐĂĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ͘

ϭϬϮ�YƵŝĞƌŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌ�ĂƋƵş� ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů��ũĞĐƵƟǀŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�
ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ��ǆƚĞƌŝŽƌ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘��ŝĐŚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ŶŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�Ŷŝ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ĚŝĮĞƌĞ͕�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĚŝŐŶĂƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů͘�

ϭϬϯ�KZdj��Z͕�WĂďůŽ͗�͞WŝŶŽĐŚĞƟƐŵŽ�ĐŚŝŶŽ͕͟ �ĐŽůƵŵŶĂ�ĚĞ�ŽƉŝŶŝſŶ͘�En: LA TERCERA�ĚĞů�ϳ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϭϵ͘� >ĂƐ� ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ� ǀĞƌƟĚĂƐ� ƉŽƌ�ŵŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞů� �ŽŶŐƌĞƐŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ŶŽ� ƌĞŇĞũĂŶ͕� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕� ůĂƐ�
ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ��ǆƚĞƌŝŽƌ͕ �ĐƵǇĂ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĞƐ�ĐŽŶĨĞƌŝĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ăů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
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�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

WƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͖�Ǉ͕ �ϯ͘�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂƌϭϬϰ͘�^ŽŶ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂ�ĞŶ�Ğů�WŽƌƚĂů�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
�ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͕� ůĂƐ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŵĂǇŽƌ� ũĞƌĂƌƋƵşĂ� ƋƵĞ� ŐƵşĂŶ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
Ǉ� ƌĞŇĞũĂŶ� ƚĂŶƚŽ�Ğů� ĂĐĞƌǀŽ�ĚĞ� ůĂ� ĂĐĐŝſŶ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ� ĐŽŵŽ� ŝŵƉĞƌĂƟǀŽƐ�
ĠƟĐŽƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ͲǇ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐͲ�ƋƵĞ�ĞŵĂŶĂŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘��ŝĐŚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�
ĐŽĞǆŝƐƚĞŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�WƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�/ŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ ;ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�
Ğů�ĐŝƚĂĚŽ�WŽƌƚĂů�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚͿ͘�dƌĞƐ�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ĞƐƚƵĚŝŽ͗�ϭ͘�WƌŽŵŽǀĞƌ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ�Ǉ�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�;͙Ϳ͖�ϰ͘�
�ŽŶƚƌŝďƵŝƌ� Ăů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůŝƐŵŽ͕� Ǉ� ϱ͘� WƌŽŵŽǀĞƌ� ůĂ� ƉĂǌ� Ǉ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�

�ƵĞŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů�ĚĞ��ŚŝůĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�Ă�ĂǀĂŶǌĂƌ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�
Ğů�ŽƌĚĞŶ�ŵƵŶĚŝĂů� ůŝďĞƌĂů�ƉƌĞƐŝĚŝĚŽ� ũƵƌşĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ� ůĂ��ĂƌƚĂ�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ͕�ƋƵĞ�
ƉƌŽŵƵĞǀĞ� ƵŶ� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� �ĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ŐůŽďĂů͕� ŝŶƐƉŝƌĂĚŽ� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ� ƉŽƌ� ǀĂůŽƌĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƉƌŽĐůĂŵĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� �ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ� hŶŝǀĞƌƐĂů� ĚĞ� ůŽƐ� �ĞƌĞĐŚŽƐ�
,ƵŵĂŶŽƐ͘� �ů� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ĚŝƉůŽŵĂĐŝĂ� ƐŽŶ� ůŽƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ͕� ĨŽƌŽƐ� Ǉ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŶĞŐŽĐŝĂŶ͕�ĚĞĮŶĞŶ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶ�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ŐůŽďĂů͕�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ�Ă�ƐƵ�
ǀĞǌ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ƉŝůĂƌĞƐ͗�WĂǌ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ͕��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ͘��ƐƚŽƐ�ƐŽŶ�
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŶ�ŵƵƚƵĂŵĞŶƚĞϭϬϱ.

>Ă�ƚƵƚĞůĂ�ŐůŽďĂů�ĚĞ� ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶĮĂĚĂ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĚĞ�
EĂĐŝŽŶĞƐ� hŶŝĚĂƐ͕� ƉĞƌŽ� ƌĞĐĂĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ƐŽďƌĞ� Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� �ĞƌĞĐŚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ�
;��,Ϳ͕�ůĂ�KĮĐŝŶĂ�ĚĞů��ůƚŽ��ŽŵŝƐŝŽŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐϭϬϲ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ſƌŐĂŶŽƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�dƌĂƚĂĚŽƐ�Ǉ��ŽŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�;ĐŽŵŽ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĐŽŶƚƌĂ�
ůĂ�dŽƌƚƵƌĂ͕�Ž�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂďŽĐĂ�Ă�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
WĂĐƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ��ŝǀŝůĞƐ� Ǉ� WŽůşƟĐŽƐϭϬϳͿ� Ǉ� ůŽƐ�ZĞůĂƚŽƌĞƐ� �ƐƉĞĐŝĂůĞƐϭϬϴ͘� �ƐƚŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�
ͲƋƵĞ�ƉĞƌƐŝŐƵĞŶ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƉĂşƐͲ�ƐŝĞŵƉƌĞ�
buscan ƉƌŝŵĞƌĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĂĐƟǀĂ� ĚĞ� ůŽƐ� 'ŽďŝĞƌŶŽƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� Ǉ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐϭϬϵ͘�dĂů�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ƉĂşƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�

ϭϬϰ�D/E/^d�Z/K����Z�>��/KE�^��yd�Z/KZ�^͘�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ��ǆƚĞƌŝŽƌ��ŚŝůĞŶĂ͕�WŽƌƚĂů�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�
ůĂ��ĂŶĐŝůůĞƌşĂ

 ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŝŶƌĞů͘ŐŽď͘ĐůͬƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐͲĚĞͲůĂͲƉŽůŝƟĐĂͲĞǆƚĞƌŝŽƌͲĐŚŝůĞŶĂͬŵŝŶƌĞůͬϮϬϬϴͲϬϴͲϬϮͬϭϵϰϰϮϰ͘Śƚŵů
ϭϬϱ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ��ͬϲϬͬϭ͕�ĚĞ�ůĂ��ƐĂŵďůĞĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ͕�ϲϬΣ�WĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�̂ ĞƐŝŽŶĞƐ͕�ϮϬϬϱ͕�ƉĄƌƌĂĨŽ�ϵ͘
ϭϬϲ��Ŷ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�

�ĐŽŶſŵŝĐŽ� Ǉ� ^ŽĐŝĂů� ;ĚĞů� ƋƵĞ� ĚĞƉĞŶĚĞ� Ğů� �ŽŵŝƚĠ� ĚĞ� KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� 'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐͿ� Ǉ� ůĂ� �ƐĂŵďůĞĂ�
'ĞŶĞƌĂů͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ůĂ�dĞƌĐĞƌĂ��ŽŵŝƐŝſŶ͘�

ϭϬϳ�sĞƌ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĞŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŚĐŚƌ͘ ŽƌŐͬ^Wͬ,Z�ŽĚŝĞƐͬ
ϭϬϴ��ǆƉĞƌƚŽƐ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů���,�ƉĂƌĂ�ƐƵƉĞƌǀŝŐŝůĂƌ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ZĞůĂƚŽƌ��ƐƉĞĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�

ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�>ŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ�KƉŝŶŝſŶ�Ǉ�ĚĞ��ǆƉƌĞƐŝſŶ͘
ϭϬϵ  hŶ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƷŶŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů�ĞƐ�Ğů��ǆĂŵĞŶ�WĞƌŝſĚŝĐŽ�hŶŝǀĞƌƐĂů� ;�WhͿ͕�ƋƵĞ�ƌĞǀŝƐĂ�

Ğů� ƌĞĐŽƌĚ�ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ� ůĂ�KEh�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͘� �ů� �Wh�ĞƐ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ͕�ďĂũŽ�ůŽƐ�ĂƵƐƉŝĐŝŽƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�Ǉ�ďƌŝŶĚĂ�Ă�ĐĂĚĂ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚĂƌ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĞũĞĐƵƚĂ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĂşƐ�Ǉ�ĂƐş�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͘�dĂŵďŝĠŶ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů� Ǉ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞƐ�ĚŝĂůĠĐƟĐŽ, 
ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƷůƟŵŽ��Wh�ĚĞ��ŚŝůĞ͕�ĞŶ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϵ͕��ŚŝŶĂ�
ŶŽƐ� ŚŝǌŽ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ͗� ϲ͘ϯϴ� ^ĞŐƵŝƌ� ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ůŽƐ�
ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͘��ŚŝůĞ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ĨŽƌŵƵůſ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�Ă��ŚŝŶĂ durante el 
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,ƵŵĂŶŽƐ� ƐŽŶ� ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞƐƉĞƚĂĚŽƐ͗� ƚŽĚŽƐ� ĞǆŚŝďŝŵŽƐ� ĚĠĮĐŝƚƐ͘� dĂŵďŝĠŶ� Ğů� ƋƵĞ� Ğů�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ďĂũŽ�ĞƐĐƌƵƟŶŝŽ�ĂĐĞůĞƌĂƌĄ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�
ƚĞƌƌĞŶŽϭϭϬ͘��ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚŝƉůŽŵĂĐŝĂ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ�ĐŽŶ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĚŝĄůŽŐŽ�ďŝůĂƚĞƌĂů͕�ůĞ�
ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�Ă��ŚŝůĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĐŽŶ��ŚŝŶĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�
ĚĞ� ƌĞƐƉĞƚŽ�ŵƵƚƵŽ�Ǉ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĂ͘�WŽƌ�ĐŝĞƌƚŽ͕�ŶŽ�ƟĞŶĞ�Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ�ŵĞĚŝĄƟĐŽ�
ĂƐŽĐŝĂĚŽ�Ăů�naming and shaming111 ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�KE'�Ž�ƉĞƌƐŽŶĞƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů͕�
ƉĞƌŽ�ƉĂƌĞĐĞ�ŵĄƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŐĞŽŵĞƚƌşĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ��ŚŝŶĂ�Ǉ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƉƌŽƉŝĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�

�ďƵůƚĂƌ�ƵŶĂ�ĚŝĐŽƚŽŵşĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ǉ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�
,ƵŵĂŶŽƐ� ƉŽƌ� ƵŶ� ůĂĚŽ͕� Ǉ� Ğů� ŝŵƉĞƌĂƟǀŽ� ĚĞ� ĂǀĂŶǌĂƌ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�
Ǉ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� ƉŽƌ� Ğů� ŽƚƌŽ� ƐĞƌşĂ� ƚĂŶ� ƐŝŵƉůŝƐƚĂ� ĐŽŵŽ� ŝŶĐŽŶĚƵĐĞŶƚĞ͘� >Ă� ĚŝƉůŽŵĂĐŝĂ� ŚĂ� ĚĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƌ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƵŶĂ� ĂƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ� ĨƌşĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ƚĂů� ĐƵĂů� ĞƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ŚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� Ǉ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ŵŽĚŝĮĐĂƌůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͖� Ǉ� ĞƐƚŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ� ƐŽŶ� ƚĂŶ� ůĞŐşƟŵŽƐ� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĐƵĂŶĚŽ� ĂƉŽƌƚĂŶ� Ăů�
ďŝĞŶ� ƉƷďůŝĐŽ� ŐůŽďĂů͘� �ĞďĞŵŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĂƌ� ĂĚĞŵĄƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŵŽĚŝĮĐĂƌ� ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŵĞŶŽƌ�ƉĂƌĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�ŵĞĚŝĂŶĂƐ�Ǉ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ͕�ĐƵǇŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĚƵƌŽ� ƐŽŶ� ůŝŵŝƚĂĚŽƐ͕� Ǉ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ� ƐŝŵƉůĞ� ƌĂǌſŶ� ůĂ�ĚŝƉůŽŵĂĐŝĂ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů� ĞƐ� ůĂ�
ĂƌĞŶĂ�ŵĄƐ�ƌĞŶƚĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ĞůůĂƐ͘�dŽĚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚŝƉůŽŵĄƟĐĂ�ĚĞďĞ�ĐĂůŝďƌĂƌ�ŽďũĞƟǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�
ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐϭϭϮ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƉĂĐŝĞŶĐŝĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĐĂŶǌĂŶ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŇƵũŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�
ƋƵĞ�ĞŶ�big bangs ĚĞ�ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͘�>Ă�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �
ŚĂďƌĞŵŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌůĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĐŽŶƟŶƵŽ͕�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŶ�ĂůƟďĂũŽƐ�Ǉ�ŵĞĂŶĚƌŽƐ�Ă� ůŽ�
ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ĐƵĂů�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ͲĐŽŵŽ�ĞŶƐĞŹĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂͲ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƚƌŽƉĞǌĂƌ�Ǉ�ĐĂĞƌ͘ �

�ŚŝůĞ� ŵĂŶƟĞŶĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚŝƉůŽŵĄƟĐĂƐ� ĐŽŶ� ϭϳϭ� ƉĂşƐĞƐ͘� �Ŷ� Ğů� �ĞŵŽĐƌĂĐǇ� /ŶĚĞǆ�
ϮϬϭϴ�de The Economist ůĂ�ǀĂƐƚĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĮŐƵƌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ�democracia 
defectuosa (ŇĂǁĞĚͿ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ϱϱ��ƐƚĂĚŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ��ŚŝůĞ͖� régimen híbrido͕�ϯϵ�
�ƐƚĂĚŽƐ� Ǉ� régimen autoritario͕� ϱϳ� �ƐƚĂĚŽƐ� ;ĞŶƚƌĞ� ĞůůŽƐ� �ƌĂďŝĂ� ^ĂƵĚŝƚĂ͕� �ƌŐĞůŝĂ͕� �ƵďĂ͕�
�ŐŝƉƚŽ͕� �ŵŝƌĂƚŽƐ� �ƌĂďĞƐ� hŶŝĚŽƐ͕� �ƟŽƉşĂ͕� /ƌĄŶ͕� :ŽƌĚĂŶŝĂ͕� EŝĐĂƌĂŐƵĂ͕� YĂƚĂƌ͕ � sĞŶĞǌƵĞůĂ� Ǉ�
sŝĞƚŶĂŵͿ͘��Ŷ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�Ǉ��ů��ĂƌŝďĞ�ƐŽůŽ�ĚŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ͕�hƌƵŐƵĂǇ�Ǉ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͕�ĐĂůŝĮĐĂŶ�
ĐŽŵŽ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂƐ�ƉůĞŶĂƐ͕� ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞů� /ŶĚĞǆ͘�WĞƌŽ�ƐŽůŽ�ϮϬ��ƐƚĂĚŽƐ�;Ğů�ϭϮй�
ĚĞ� ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂͿ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ǀŝǀĞ� ĂƉĞŶĂƐ� Ğů� ϰ͕ϱй� ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵƵŶĚŝĂů� ĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ĞƐĞ�
ŶŝǀĞůϭϭϯ͘��ƐƚĞ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ŐƌĂĮĐĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�

�Wh�ĚĞ�ĠƐƚĂ͕�ĞŶ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞů�ϮϬϭϵ͗�Ϯϴ͘ϴϳ�&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůƵĐŚĂƌ�
ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽƌ�ŵŽƟǀŽƐ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐĞǆƵĂů�Ğ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͖�Ǉ͕�Ϯϴ͘ϯϬϯ�
^ĞŐƵŝƌ�ĨŽƌŵƵůĂŶĚŽ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞů�ŶŝŹŽ͕�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ůĂ�ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͘�>Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů�ƉƵďůŝĐĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƌşƟĐĂƐ�Ă�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

ϭϭϬ� WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� �ŚŝůĞ� ƌĞĐŝďŝſ� Ϯϲϲ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐͬŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƐƵ� ƷůƟŵŽ� �Wh͘� �ŚŝŶĂ͕� ϯϰϲ͕�
ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ϭϱϬ��ƐƚĂĚŽƐ͘�sĞƌ�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ��ͬ,Z�ͬϰϬͬϲ�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ͕�ĞŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŚĐŚƌ͘
ŽƌŐͬ�Eͬ,Z�ŽĚŝĞƐͬhWZͬWĂŐĞƐͬ�E/ŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ

111 �ůůŽ�ŶŽ�ŝŵƉŝĚĞ�ƋƵĞ��ŚŝůĞ�ŚĂǇĂ�ǀŽƚĂĚŽ�ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ZĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ĐŽŶĚĞŶĂ�Ž�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�
ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƐŽƐ�ƐĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ZĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ��ƵďĂ�ĂĚŽƉƚĂĚĂƐ�
ĞŶ�ƐƵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂŶƟŐƵĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ͘�

ϭϭϮ��ƐƚŽ�ĞƐ�ǀĄůŝĚŽ�ƉĂƌĂ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ͘�>ŽƐ�neocons ƋƵĞ�ŵĂŶĞũĂƌŽŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
'ĞŽƌŐĞ�t͘,͘��ƵƐŚ�ƐĞ�ũĂĐƚĂƌŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�crear realidad Ăů�ĂƌŵĂƌ�ƐƵ�ƉŽůşƟĐĂ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�DĞĚŝŽ�KƌŝĞŶƚĞ͘�
>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ͲƚƌĄŐŝĐŽƐͲ�ĞŶ�/ƌĂƋ͕�ĞƐƚĄŶ�Ă�ůĂ�ǀŝƐƚĂ͘�

ϭϭϯ�d,����KEKD/^d͘ �dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝƐƚ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�hŶŝƚ͘��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�/ŶĚĞǆ�ϮϬϭϴ͗�DĞ�ƚŽŽ͍�WŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�
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�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

Ǉ�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕�ƐƵďƐƵŵŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�
ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ��ǆƚĞƌŝŽƌ͕ �ƐŝŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝŽ�
ĂƉƌĞŵŝĂŶƚĞ�Ǉ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƉƵĞĚĂ�ͲƉĞƌŽ�ĚĞ�ǀĞƌĚĂĚͲ�ƚĞŶĞƌ�ĞĨĞĐƚŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ͘

hŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ďƌŝůůĂŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�Ăů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ͲǇ�ĐŽŶ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŐůŽďĂůĞƐͲ�ĞƐ�ůĂ�
ŽĨĞŶƐŝǀĂ�ĚŝƉůŽŵĄƟĐĂ�ůĂŶǌĂĚĂ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐĐĂƚĂƌ�Ğů�dWWϭϭϰ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƟƌŽ�ĚĞ�ůĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� dƌƵŵƉ�ĂŵĞŶĂǌĂƌĂ� ĚĂƌ� Ăů� ƚƌĂƐƚĞ� ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽ� ĚĞů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ�
state of the art ŶŽ�ƐŽůŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�WĂĐşĮĐŽ�ƐŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͘�ZĞƵŶŝĚŽƐ�ĞŶ�sŝŹĂ�ĚĞů�
DĂƌ͕ � ŽŶĐĞ� ĚĞ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐϭϭϱ� ƋƵĞ� ŝŶƚĞƌǀŝŶŝĞƌŽŶ� ĞŶ� ƵŶĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ� ŽƌŝŐŝŶĂůŵĞŶƚĞ� ůĂŶǌĂĚĂ�
ƉŽƌ� �ƌƵŶĞŝ͕� EƵĞǀĂ� �ĞůĂŶĚĂ͕� ^ŝŶŐĂƉƵƌ� Ǉ� �ŚŝůĞ� ƌĞƐŽůǀŝĞƌŽŶ� ƌĞƚŽŵĂƌ� ůĂƐ� ŶĞŐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ƌĞĨŽƌŵƵůĂŶĚŽ�Ğů�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŵŽ�dƌĂƚĂĚŽ�/ŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�WƌŽŐƌĞƐŝƐƚĂ�ĚĞ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�dƌĂŶƐƉĂĐşĮĐŽ�
;dWWϭϭͿ116͕�ĮƌŵĂĚŽ�ĞŶ�>Ă�DŽŶĞĚĂ�Ğů�ϴ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘��ŽƌĞĂ�ĚĞů�^Ƶƌ͕ �Ğů�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ�Ǉ�
dĂŝůĂŶĚŝĂ�ŚĂŶ�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�Ğů�dƌĂƚĂĚŽ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƌĂƟĮĐĂƌůŽ�ĐƵĂŶƚŽ�ĂŶƚĞƐ�
ŽďĞĚĞĐĞ�ŶŽ�ƐŽůŽ�Ăů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƐŝŶŽ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĚĞďĞƌ�ĐŽŵŽ�ĂĐƚŽƌ�ŐůŽďĂů͘   

�ŝĐŚŽ� ĞƐƚŽ͕� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů� ĐŽŶƟŶƵĂƌĄ� ĂďƌŝĞŶĚŽ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ��ŚŝŶĂ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ��ĞŝũŝŶŐ�ĞƐƚĄ�ůůĞŶĂŶĚŽ�
ǀĂĐşŽƐ�ĚĞ�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ƋƵĞ�ĚĞũĂ�Ğů�ĂďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ŵƵŶĚŝĂů�ƉŽƌ�parte de la Casa Blanca117. 

ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘��ŽŵŽ�ǀŝŵŽƐ͕��ŚŝŶĂ�ŽĐƵƉĂ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ϭϯϬ�ĞŶƚƌĞ�ϭϲϳ��ƐƚĂĚŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ͘
 ŚƚƚƉ ͗ͬͬǁǁǁ͘Ğ ŝƵ ͘ĐŽŵͬ,ĂŶĚůĞƌƐͬtŚŝ ƚĞƉĂƉĞƌ,ĂŶĚůĞƌ͘ĂƐŚǆ͍Ĩ ŝс�ĞŵŽĐƌĂĐǇͺ /ŶĚĞǆͺϮϬϭϴ͘

ƉĚĨΘŵŽĚĞсǁƉΘĐĂŵƉĂŝŐŶŝĚс�ĞŵŽĐƌĂĐǇϮϬϭϴ�
� >ŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�Flawed democracies: These countries (…) have free 

ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŵĞĚŝĂ�ĨƌĞĞĚŽŵͿ͕�ďĂƐŝĐ�Đŝǀŝů�
ůŝďĞƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĂŶ� ƵŶĚĞƌĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĐƵůƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ůŽǁ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�
Hybrid regimes: �ůĞĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�
ĨĂŝƌ͘ �'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵŵŽŶ͘�^ĞƌŝŽƵƐ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ŇĂǁĞĚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĞƐͶŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘��ŽƌƌƵƉƟŽŶ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ŝƐ�ǁĞĂŬ͘��ŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ǁĞĂŬ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ͕�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ũƵĚŝĐŝĂƌǇ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘�Authoritarian 
regimes: /Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉůƵƌĂůŝƐŵ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�Žƌ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĐŝƌĐƵŵƐĐƌŝďĞĚ͘�DĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂƌĞ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ�ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉƐ͘�^ŽŵĞ�ĨŽƌŵĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŵĂǇ�ĞǆŝƐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͘��ůĞĐƟŽŶƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŽĐĐƵƌ͕ �ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�Đŝǀŝů�ůŝďĞƌƟĞƐ͘�DĞĚŝĂ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐƚĂƚĞͲŽǁŶĞĚ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�ƌĞŐŝŵĞ͘�
dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ĐƌŝƟĐŝƐŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ� ĐĞŶƐŽƌƐŚŝƉ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ũƵĚŝĐŝĂƌǇ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�/ŶĚĞǆ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ�ĂĐĞƉƚĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�
Ǉ�ƋƵĞ�Ŷŝ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƐƵƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �
ŶŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�h^�ĨŽƌĞŝŐŶͲƉŽůŝĐǇ�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�h^�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘��Ɛ�ŽŶĞ�
ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƉƵƚ� ŝƚ͗�͞dŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ƐƵƉĞƌƉŽǁĞƌ� ŝƐ�ƌŚĞƚŽƌŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌŝůǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĚĞĮŶĞĚͶĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƚĂŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƐƵŝƚ͘͟ �/E��y͕�Ɖ͘�ϰϴ͘��ĂďĞ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂƌƐĞ�ĐƵĄŶƚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƚŽŵĂƌĄ�ŶŽ�ƐŽůŽ�͞ŝŶƐƚĂůĂƌ͕͟ �ƐŝŶŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ� ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ĞŶ�ƉĂşƐĞƐ�Ǉ�
ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝĠŶ�ĞŵƉŝĞǌĂŶ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌůĂ͘

ϭϭϰ�dƌĂŶƐ�WĂĐŝĮĐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘�
ϭϭϱ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ƌƵŶĞŝ��ĂƌƵƐƐĂůĂŵ͕��ĂŶĂĚĄ͕��ŚŝůĞ͕�DĂůĂƐŝĂ͕�DĠǆŝĐŽ͕� :ĂƉſŶ͕�EƵĞǀĂ��ĞůĂŶĚĂ͕�WĞƌƷ͕�^ŝŶŐĂƉƵƌ�Ǉ�

sŝĞƚŶĂŵ͘�
116 ^ŽďƌĞ� Ğů� dWWϭϭ͕� ĐŽŶƐƵůƚĂƌ� Ğů� WŽƌƚĂů� ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĞ� ůĂ� ^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌşĂ� ĚĞ� ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ� �ĐŽŶſŵŝĐĂƐ�

/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵďƌĞŝ͘ŐŽď͘ĐůͬŵŝŶŝƐŝƟŽͬĐƉƚƉƉͬ
117 KƌĚĞŶ�ƋƵĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞƌĂ�ƉŽĚĞƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĐƌĞĂƌ�Ă�ĮŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϴϬ

Alfredo Labbé Villa

�Ɛş͕�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ƐĞŹĂůĂĚŽ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�ͲŐŽďĞƌŶĂĚĂ�
ƉŽƌ�ƌĞŐůĂƐͲ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�Ă�ĂŵďŽƐ�ĐƌĞĐĞƌ�Ǉ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�
ƉŽďƌĞǌĂ͘��ůůŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ĂďŽƌĚĂƌ� ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ�KD��Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ŵƵŶĚŝĂů�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌůŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ŵĞũŽƌ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌŽŶ�ĞŶ�ƐƵ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ��ŚŝŶĂ͘��dĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ĂďŽƌĚĂƌ�ĞŶ�ƐĞƌŝŽ�Ğů�
ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƋƵĞ�ͲĞŶ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�̂ ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�
�ŵĠƌŝĐĂƐϭϭϴͲ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƌĞƉƵƚĂƌ�ƵŶĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�nueva Ă�ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�

�ŽŶĐůƵƐŝſŶ

�ů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ƋƵĞ� ŚĞŵŽƐ� ǀĞŶŝĚŽ� ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĐŽŶĐůƵŝƌ� ƋƵĞ� ĂƵŶƋƵĞ� ĞŶ� ůĂ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ��ŚŝŶĂ�Ǉ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
la dƌĂŵƉĂ�ĚĞ�dƵĐşĚŝĚĞƐ� ͲĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ůĂ� ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�Ğů� ĂƐĐĞŶƐŽ�ĚĞů� ŚĞŐĞŵſŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ͗� Ğů� ƐşŶĚƌŽŵĞ� ĚĞů� ƉŽĚĞƌ� ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ� ĐŽŵŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� Ğů� ƐşŶĚƌŽŵĞ� ĚĞů� ƉŽĚĞƌ�
ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞͲ Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐƌşƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŵƉĂ͕�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĚŽ͙ƚŽĚĂǀşĂ. 
�ů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�
ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�Ğů�ĞŶĐƵŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŚŝŶŽ�ŶŽ�ůůĞŐĂ�Ă�ƵŶĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂ�ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŐƵĞƌƌĂ�ƋƵĞ�Ɛş�ĞǆŝƐƟſ�ĞŶ��ƐƉĂƌƚĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă��ƚĞŶĂƐ�Ž�ĞŶ�Ğů�/ŵƉĞƌŝŽ�ďƌŝƚĄŶŝĐŽ�ĂŶƚĞ�Ğů�/ŵƉĞƌŝŽ�
ĂůĞŵĄŶ�ƉŽĐŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�/�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů͘�^ŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ĂƉĂƌĞĐĞ�
ĐŽŶĮƌŵĂĚĂ�ͲĐĂƐŝ�Ă�ĚŝĂƌŝŽͲ�ƉŽƌ�Ğů�ƚŽŶŽ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŶŽͲĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞƐ�
ŵĂƌĐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ĚĞƐĐŽŶĮĂŶǌĂ� Ǉ� ůĂ� ĚŝǀĞƌŐĞŶĐŝĂ119͕� ƚŽĚŽƐ� ĚĞďĞŵŽƐ� ƚƌĂďĂũĂƌ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ�
ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ũĂŵĄƐ�ůůĞŐƵĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂƌƐĞ͘�

DĄƐ�ĂƷŶ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ƉĂƌŝĚĂĚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ůŽŐƌĂĚĂ�ƉŽƌ��ŚŝŶĂ�ůĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂ�ĞũĞƌĐĞƌ�ĚŝƐƵĂƐŝſŶ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞǀĂůĞĐŝĞƌŽŶ�ĞŶƚƌĞ�DŽƐĐƷ�
Ǉ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ�&ƌşĂ͘��ĂďĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ďůŽƋƵĞƐ�ƐŽǀŝĠƟĐŽ�Ǉ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�ƐĞ�ǀŝǀŝſ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�;ŝŶĐůƵƐŽ�Ğů�ŵŝůŝƚĂƌ͕ �ƉĞƌŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐͿ�ůĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĞƐĐĂůſ�Ă�ŐƵĞƌƌĂ�ĂďŝĞƌƚĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌƉŽƚĞŶĐŝĂƐ͕�
ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƌĞĐşƉƌŽĐĂ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ůĂƐ�ĂƌŵĂƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ�;ƉĞƌŽ�
ĞƐƚĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ŶŽ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ�Ă�ƉŽƐƚƵůĂƌ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂƐ�ĂƌŵĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĂŶ�ƵŶĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ƉĂǌͿ͘�

hŶ� ĨĂĐƚŽƌ� ƋƵĞ� ĂŵŝŶŽƌĂ� Ğů� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ĐŽŶŇŝĐƚŽ� ĞƐ� ůĂ� ĂůƚĂ� ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ůĂ�
ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ� ŚĂ� ŐĞŶĞƌĂĚŽ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� Ğů� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� ďŝůĂƚĞƌĂů�
ĞŶƚƌĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ� ůĂ�hŶŝſŶ�^ŽǀŝĠƟĐĂ�ĞƌĂ�ǀŝƌƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕� ůĂ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĞŶƚƌĞ��ĞŝũŝŶŐ�Ǉ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĞƐ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂů�Ǉ�ƚŽĚŽ�ƉĂƌĞĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂƌĄ�ƐŝĠŶĚŽůŽ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�dƌƵŵƉ͘�>Ă�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ƐĞ�ĚĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�Ǉ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽƐ��ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�;ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�Ă�:ĂƉſŶ͕�ZƵƐŝĂ�Ǉ��ŽƌĞĂ͕�
ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞů��^��E͕�ŵĄƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŶĂƚƵƌĂů�Ă�ůĂ�
ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘��Ɛ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�͞ŐƵĞƌƌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͟�ͲĂ�ĚĞƐƉĞĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚſƌŝĐĂ�
Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƐƉůĂŶƚĞƐͲ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĞŶ�ĂĐŽŵŽĚŽƐ�ƉƌĂŐŵĄƟĐŽƐ�ĂƵŶƋƵĞ�ůŽŐƌĂĚŽƐ�Ă�ƌĞŐĂŹĂĚŝĞŶƚĞƐ͘�

ϭϭϴ�KZ'�E/���/ME����>K^��^d��K^��D�Z/��EK^͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ��ƐƉĞĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�̂ ĞŐƵƌŝĚĂĚ͘��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕�
ϮϳͲϮϴ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϬϯ͗� �ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĞŶ� ůĂƐ� �ŵĠƌŝĐĂƐ͕� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂƐ͘ŽƌŐͬϯϲ�'ͬ
ĞƐƉĂŶŽůͬĚŽĐͺƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂͬ�ĞĐůĂƌĂĐŝŽŶDĞǆŝĐŽͺ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ͘ƉĚĨ

119 �d,��^d�d���KhE�/>�/E&KZD�d/KE�K&&/���K&�d,��W�KW>�͛^�Z�Wh�>/��K&��,/E�͗�͞�ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ��ƌĂ͕͟ �ϮϬϭϵ͕�ϱ͘��ŚŝŶĂ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŬ�ŚĞŐĞŵŽŶǇ͕ �Ɖ͘�Ϯϴ͘��dƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ͘

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝŶĂĚĂŝůǇŚŬ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬϭϴϳͬϭϮϱͬϲϮͬϭϱϲϵϱϱϴϰϯϭϳϱϭ͘Śƚŵů
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ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϴϭ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

KƚƌĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĂƵƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ƐŝŶŽͲĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ�ĞƐ�ůĂ�ŝĚĞŽůſŐŝĐĂ͘�>Ă�
'ƵĞƌƌĂ�&ƌşĂ�ƉƵƐŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĚŽƐ�ĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶĞƐ͕�ĚŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�
ĞǆĐůƵǇĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉĞůşĂŶ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ă�ĚĞĮŶŝƌƐĞ͘��ŚŝŶĂ�ƉƵĞĚĞ�
ƐĞƌ�ƵŶ��ƐƚĂĚŽ�ĂƵƚŽĐƌĄƟĐŽ�ƉĞƌŽ�ƐƵ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĞƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ƐƵ�WŽůşƟĐĂ��ǆƚĞƌŝŽƌ�ŶŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�
Ğů�ƉƌŽƐĞůŝƟƐŵŽ�ŝĚĞŽůſŐŝĐŽ͘�

EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ƉĞƌƐŝƐƚĞ�Ǉ�ƐĞ�ǀĞƌĄ�ĞǆĂĐĞƌďĂĚĂ�;ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚͿ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ĚĞ�ĂƌŵĂŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘�>ŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ͲĐĂƌƌĞƌĂ�
ŶĂǀĂů͕�ƉƌƵĞďĂƐ�ŵŝƐŝůşƐƟĐĂƐ͕�ŵŝůŝƚĂƌŝǌĂĐŝſŶ�ĂĐĞůĞƌĂĚĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂƌƐĞŶĂůĞƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐͲ�ƉƌƵĞďĂŶ�ŽďũĞƟǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�
ƉŽƌ�ĞŶĚĞ͕�ƚƌĂďĂũĂƌ�ƉĂƌĂ�ƌĞƚŽŵĂƌ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĂƌŵĂƐ�Ǉ�ŶŽ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ĂďĂƌƋƵĞŶ�Ă��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ZƵƐŝĂ�Ǉ��ŚŝŶĂ͘�>ŽƐ�ĨŽƌŽƐ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ͗��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ĚĞ��ǆĂŵĞŶ�ĚĞů�dƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�EŽ�WƌŽůŝĨĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌŵĂƐ�EƵĐůĞĂƌĞƐ�;dEWͿ͕�WƌŝŵĞƌĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ��ƐĂŵďůĞĂ�'ĞŶĞƌĂů͕��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌŵĞ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽƐ�
Ǉ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ŵĞŵďƌĞƐşĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�
ŽƉĞƌĂƌϭϮϬ͘��ŽŵŽ�ĚŝƐƉŽŶĞ�Ğů��ƌơĐƵůŽ�s/�ĚĞů�dEW͕ � ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�celebrar negociaciones 
ĚĞ�ďƵĞŶĂ�ĨĞ�ƐŽďƌĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĞĮĐĂĐĞƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�Ă�ůĂ�ĐĞƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ĚĞ�ĂƌŵĂŵĞŶƚŽƐ�
ŶƵĐůĞĂƌĞƐ�ĞŶ�ĨĞĐŚĂ�ĐĞƌĐĂŶĂ�Ǉ�Ăů�ĚĞƐĂƌŵĞ�ŶƵĐůĞĂƌ͕ �Ǉ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ƚƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌŵĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ďĂũŽ�ĞƐƚƌŝĐƚŽ�Ǉ�ĞĮĐĂǌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�es una ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ�Ă�ƚŽĚŽƐ�
ƐƵƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� ƉĂƌƚĞ͕� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ϭϵϭ� Ǉ� ŶŽ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂƐ� ĐŝŶĐŽ� ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ� ŶƵĐůĞĂƌĞƐ� ƋƵĞ�
ĚŝĐŚŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ͘�>Ă�ĚŝƉůŽŵĂĐŝĂ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů�ĞƐ�Ğů�ǀĞŚşĐƵůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�ůŽƐ�
ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƵŶĂ�ǀŽǌ�Ǉ�ƵŶ�ƌŽů�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉĞũĂƌ� ůĂ�͞dƌĂŵƉĂ�ĚĞ�
dƵĐşĚŝĚĞƐ͘͟ �WŽƌ�ĐŝĞƌƚŽ�ŶŝŶŐƷŶ��ƐƚĂĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐƵƐƟƚƵŝƌ�Ă�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�
ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĐƌƵĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ĞůůĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ĂĚŽƉƚĂƌ͘ �WĞƌŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ŐůŽďĂůŝǌĂĚŽ�ŚĂ�
ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƚĂů�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ�Ǉ�ĂƵŶ�
ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶĂ�ŵĂƐĂ�ĐƌşƟĐĂ�ĚĞ�şŵƉĞƚƵ�ƉŽůşƟĐŽ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉĞůĞƌůĂƐ�Ăů�ĚŝĄůŽŐŽ�
Ǉ�Ğů�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͘�

�Ɛ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ŚŝŶĂ�Ǉ�ƐƵ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƐƵƉĞƌƉŽƚĞŶĐŝĂ�
ŐĞŶƵŝŶĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄŶ� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌŝďĞƌĞŹŽƐ� ĚĞů� /ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĚĠĐĂĚĂƐ�ǀĞŶŝĚĞƌĂƐ͘��ŽŵŽ�ĂĚǀŝƌƟĞƌĂ�>ĞĞ�<ǁĂŶ�zĞǁ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĞůĞĨĂŶƚĞƐ�ƉĞůĞĂŶ�Ğů�ƉĂƐƚŽ�
ƋƵĞĚĂ�ĂƉůĂƐƚĂĚŽ�;͙Ϳ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂĐĞŶ�Ğů�ĂŵŽƌ͕ �ƚĂŵďŝĠŶϭϮϭ͖�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ůĂƐ�ĐƌŝĂƚƵƌĂƐ�
ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�ƚĂŵĂŹŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞůǀĂ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂƌŶŽƐ�ĐŽŶ�ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ͘�WĞƌŽ�ůĂ�ƉƌƵĚĞŶĐŝĂ�
ͲũĂŵĄƐ�ƵŶ�ƐƵƐƟƚƵƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶͲ�ŶŽ�ŝŵƉŝĚĞ�ƌĞĚŽďůĂƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƟŵƵůĂƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ĨŽƌŵĂƚŽƐ�Ǉ�ĨŽƌŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�Ǉ��ĞŝũŝŶŐ͘��Ŷ�
ĚŝƉůŽŵĂĐŝĂ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů͕� Ğů� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ� ƐƵĞůĞ� ƐĞƌ�ƉŽůŝĨſŶŝĐŽ͘� z� ůĂ� ǀŽůƵŶƚĂĚ��ŚŝŶĂ�ĚĞ� ƚŽŵĂƌ�
Ğů�ĞƐƚĂŶĚĂƌƚĞ�ĚĞů�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůŝƐŵŽ�;ĂďĂŶĚŽŶĂĚŽ�ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�
�ĂƐĂ��ůĂŶĐĂͿ�ŐĞŶĞƌĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŽƚĂƌ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵůƟƉŽůĂƌŝĚĂĚ͗�ĞƐ�ĐůĂƌŽ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞƐ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ƉƌĞĨĞƌŝĚĂ�ƉŽƌ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ�;Middle 
ƉŽǁĞƌƐͿ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů� /ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƉƵĞƐƚŽƐ͘��ůůŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌşĂ�Ă�ŝŵƉĞĚŝƌ�
ƋƵĞ�ͲĐŽŵŽ�ƚĞŵĞ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂĂƐƐͲ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƐĞĂ�ĚŽŵŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ƌŝǀĂůŝĚĂĚ�
ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚĂƐ�ƐƵƉĞƌƉŽƚĞŶĐŝĂƐ͘�

ϭϮϬ��>����͕��ůĨƌĞĚŽ͘�>ŽĐ͘��ŝƚ͘�
ϭϮϭ��>��͕�,ƐŝĞŶͲ>ŽŽŶŐ͘�>ŽĐ͘��ŝƚ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϴϮ

Alfredo Labbé Villa

�ŚŝůĞ

WĂƌĂ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƉĂşƐ͕� ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ƵŶ� ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ĞŶ� ůĂ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ� ŚĂĐŝĂ� �ĞŝũŝŶŐ� Ǉ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ� ĚĞ� ŚŽŶĞƐƟĚĂĚ͕� ĚŝƐĐƌĞĐŝſŶ� Ǉ� ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐŝĂ͘� dĂŵďŝĠŶ� ƵŶ� ƌĞĨƵĞƌǌŽ�
ĐŽŶŵĞŶƐƵƌĂďůĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĚŝƉůŽŵĂĐŝĂ͕�ĐƵǇŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ͲŚŽǇͲ�ŶŽ�ƉĂƌĞĐĞŶ�ĞƐƚĂƌ�Ă�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ͘�

EƵĞƐƚƌŽ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ͲǇ�ĐŽŶ�Ġů�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚͲ�ĞǆŝŐĞŶ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ͕ � ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞŶƐĂŶĐŚĂƌ͕ � Ğů� ĞƐƉĞĐƚƌŽ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕�
ĞǀŝƚĂŶĚŽ� Ă� ƚŽĚĂ� ĐŽƐƚĂ� ůĂ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů͘� DĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ŽũŽƐ� ďŝĞŶ� ĂďŝĞƌƚŽƐ�
ĚĞďĞƌşĂŵŽƐ� ƉƌŽƐĞŐƵŝƌ� ĞŶ� ůĂ� �Z/� Ǉ� ƉŽŶĚĞƌĂƌ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� �ĐŽŶſŵŝĐĂ�
/ŶƚĞŐƌĂů�ZĞŐŝŽŶĂů�;ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�Z��WͿ�ƉƌŽŵŽǀŝĚŽƐ�ƉŽƌ�
�ŚŝŶĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ��ƵƌŽƉĂ͙ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵƌũĂŶ͘�
�ŝƐƟŶƚŽƐ�ŵĂƌĐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ͲǇ�ĚĞďĞŶͲ�ĐŽĞǆŝƐƟƌ�ĞŶ�ůĂ�
ĂůĚĞĂ�ŐůŽďĂů͘�

�ƐŝŵŝůĂĚŽ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĚĞďĞŵŽƐ�ŵĂŶƚĞŶĞƌŶŽƐ�ĮĞůĞƐ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŽŵŽƐ͗�ŚŝũŽƐ�Ǉ�ŚĞƌĞĚĞƌŽƐ�
ĚĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĞ͘�^ŽŵŽƐ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ĂĚƐĐƌŝďŝŵŽƐ�Ă�ƐƵƐ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĮůŽƐſĮĐĂƐ͕�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂƐ͗�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĞǀĂŶƚĂŵŽƐ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ůŽƐ�
�ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�Ğů��ĞƌĞĐŚŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞƐ͖�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƐŽŵŽƐ�
ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ǉ�ƐŽůŝĚĂƌŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�KƌĚĞŶ�DƵŶĚŝĂů�ůŝďĞƌĂů͘�EƵĞƐƚƌŽ�
ƉĂşƐ�ŐŽǌĂ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞů�ƐŽŌ�ƉŽǁĞƌ�ĚĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ĚŝƐƵĂƐŝǀĂ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�Kd�E͘�

�Ŷ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ŝĚĞĂů�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůĞƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĂŵŽƌƟŐƵĂƌ�
Ǉ� ŐĞƐƟŽŶĂƌ� ůĂƐ� ĚŝƐƉƵƚĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂƐϭϮϮ͘� EĂĚĂ� ƐƵƐƟƚƵǇĞ� ƉŽƌ� ĐŝĞƌƚŽ� ůĂ�
ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ĠƐƚĂƐ͕� ƉĞƌŽ� ůĂ� ĚŝƉůŽŵĂĐŝĂ� ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů� ƉƌŽǀĞĞ� ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ� Ǉ� ůŝƚƵƌŐŝĂƐ�
ƋƵĞ� ůĂ� ƉƵĞĚĞŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ͘ � dĂŵďŝĠŶ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ� ŵĞĚŝĂŶĂƐ� Ǉ� ƉĞƋƵĞŹĂƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂƌŵŽŶşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞĨĂŶƚĞƐ�ĞũĞƌǌĂŶ�ůĂƐ�ĐƵŽƚĂƐ�ĚĞ�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�
ƋƵĞ�ƚŽĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞƐƉŝĞƌƚŽ�ƉŽƐĞĞ. �ů�dWWϭϭ�ůŽ�ƉƌƵĞďĂ. 

EŽ�ƉĞƌĐŝďŽ�ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ�ŵĂǇŽƌ�Ǉ�ŵĄƐ�ŶŽďůĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝƉůŽŵĂĐŝĂ�ĐŚŝůĞŶĂ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘�

Z�&�Z�E�/�^��/�>/K'Z�&/��^

�>>/^KE͕�'ƌĂŚĂŵ͘�͞�ĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�tĂƌ͗�ĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ĞƐĐĂƉĞ�dŚƵĐǇĚŝĚĞƐ�ƚƌĂƉ͍͕͟ �
,ŽƵŐŚƚŽŶ�DŝŋŝŶ�,ĂƌĐŽƵƌƚ͕��ŽƐƚŽŶ�ʹ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ϮϬϭϳ͘

�>>/^KE͕�'ƌĂŚĂŵ͕��>��<t/>>͕�ZŽďĞƌƚ�Ǉ�tzE�͕��ůŝ͘�͞>ĞĞ�<ǁĂŶ�zĞǁ͗�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ Ɛ͛�
/ŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ��ŚŝŶĂ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕͟ �D/d�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�DĂƐƐ͕͘�
ϮϬϭϯ͘

ÁLVAREZ͕��ĂƌŽůŝŶĂ͘��ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�Ăů��ĂŶĐŝůůĞƌ��ŚŝŶŽ͕�t�E'�zŝ͘�En: EL MERCURIO�ĚĞů�Ϯϴ�ĚĞ�
ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕��ƵĞƌƉŽ��͘

ϭϮϮ� >ĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ŵĄƐ� ĐŽŵƉůĞũĂƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ƌĞƋƵĞƌŝƌ� ĚĞ� ƟĞŵƉŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞƐŽůǀĞƌƐĞ͖� ŶŽ� ƚŽĚĂƐ�
ĂĚŵŝƚĞŶ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͘�'ĞƐƟŽŶĂƌ�ĚĞďĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĂƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�lŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĚŽƐ�
ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ͘��



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϴϯ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

�DE�^dz�/Ed�ZE�d/KE�>͘�͞�ŚŝŶĂ�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ͘͟
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵŶĞƐƚǇ͘ŽƌŐͬĞŶͬĐŽƵŶƚƌŝĞƐͬĂƐŝĂͲĂŶĚͲƚŚĞͲƉĂĐŝĮĐͬĐŚŝŶĂͬƌĞƉŽƌƚͲĐŚŝŶĂͬ͘

�E'͕�zƵĞŶ�zƵĞŶ͘�͞ �ĞŵǇƐƟĨǇŝŶŐ��Ğůƚ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ͗�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ��ŚŝŶĂ Ɛ͛�͚ WƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞŶƚƵƌǇ͛͘͟ �En�&KZ�/'E��&&�/Z^͕�ϮϮ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘
ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬĐŚŝŶĂͬϮϬϭϵͲϬϱͲϮϮͬĚĞŵǇƐƟĨǇŝŶŐͲďĞůƚͲĂŶĚͲƌŽĂĚ͘

���<>�z͕ � DŝĐŚĂĞů͘� ͞^ƚŽƉ� ŽďƐĞƐƐŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� �ŚŝŶĂ͗� ǁŚǇ� �ĞŝũŝŶŐ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ŝŵƉĞƌŝů� h͘^͘�
,ĞŐĞŵŽŶǇ͕͟ �ĞŶ�&KZ�/'E��&&�/Z^͕�Ϯϭ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬĐŚŝŶĂͬϮϬϭϴͲϬϵͲϮϭͬƐƚŽƉͲŽďƐĞƐƐŝŶŐͲĂďŽƵƚͲ
ĐŚŝŶĂ͘�

�ZK^�͕��ŚƌŝƐƟĂŶ͘�͞dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�DŝůŝƚĂƌǇ��īĂŝƌƐ͘͟ ͕�En�&KZ�/'E��&&�/Z^͕�ŵĂǇŽͬ
ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƉƉ͘�ϭϮϮͲϭϯϰ͘

��DW��>>͕�<Ƶƌƚ�D͘�Ǉ�Z�dE�Z͕��ůǇ͘�͞dŚĞ��ŚŝŶĂ�ZĞĐŬŽŶŝŶŐ͗�,Žǁ��ĞŝũŝŶŐ�ĚĞĮĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘͟ �&KZ�/'E��&&�/Z^͕�sŽůƵŵĞ�ϵϳΣ�EƵŵďĞƌ�Ϯ͕�DĂƌǌŽͬ�ďƌŝů�ϮϬϭϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬĐŚŝŶĂͬϮϬϭϴͲϬϮͲϭϯͬĐŚŝŶĂͲƌĞĐŬŽŶŝŶŐ͘�

��ZD/E�d/͕��ĂŶŝĞůĞ͘�͞�ŚŝŶĂ Ɛ͛��Ğůƚ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͗�ĚĞďƚ�ƚƌĂƉ�Žƌ�ƐŽŌ�ƉŽǁĞƌ��ĂƚĂůǇƐƚ͍͘͟ �
En͗��Ͳ/Ed�ZE�d/KE�>�Z�>�d/KE^͕�ϭΣ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞͲŝƌ͘ ŝŶĨŽͬϮϬϭϵͬϬϵͬϬϭͬĐŚŝŶĂƐͲďĞůƚͲĂŶĚͲƌŽĂĚͲŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞͲĚĞďƚͲƚƌĂƉͲŽƌͲ
ƐŽŌͲƉŽǁĞƌͲĐĂƚĂůǇƐƚͬ. 

��s�>>K͕��ƐĐĂŶŝŽ͘�͞�ů�DƵƌŽ�ƐƵďŵĂƌŝŶŽ͘͟ �En LA TERCERA͕�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ϭϱ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϭϵ͕�ZĞƉŽƌƚĂũĞƐ͘�

��Ed�Z�&KZ�^dZ�d�'/���E��/Ed�ZE�d/KE�>�^dh�/�^͘��,/E��WKt�Z͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ��ŚŝŶĂ�
ƌĞĂůůǇ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͍
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŚŝŶĂƉŽǁĞƌ͘ ĐƐŝƐ͘ŽƌŐͬŵŝůŝƚĂƌǇͲƐƉĞŶĚŝŶŐͬ͘�

�,/>�͘�D/E/^d�Z/K����Z�>��/KE�^��yd�Z/KZ�^͘�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ��ǆƚĞƌŝŽƌ��ŚŝůĞŶĂ͕�
WŽƌƚĂů� ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĞ� ůĂ� �ĂŶĐŝůůĞƌşĂ� ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŝŶƌĞů͘ŐŽď͘ĐůͬƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐͲĚĞͲůĂͲƉŽůŝƟĐĂͲ
ĞǆƚĞƌŝŽƌͲĐŚŝůĞŶĂͬŵŝŶƌĞůͬϮϬϬϴͲϬϴͲϬϮͬϭϵϰϰϮϰ͘Śƚŵů͘�

�,/E�͘�d,��^d�d���KhE�/>�/E&KZD�d/KE�K&&/���K&�d,��W�KW>�͛^�Z�Wh�>/��K&��,/E�͘�
�ŚŝŶĂ Ɛ͛�EĂƟŽŶĂů��ĞĨĞŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ��ƌĂ͕�ũƵůǇ�ϮϬϭϵ͕�/^�E�ϵϳϴͲϳͲϭϭϵͲϭϭϵϮϱͲϬ͘
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǆŝŶŚƵĂŶĞƚ͘ĐŽŵͬĞŶŐůŝƐŚͬϮϬϭϵͲϬϳͬϮϰͬĐͺϭϯϴϮϱϯϯϴϵ͘Śƚŵ͘�

�,/E�͘�d,��^d�d���KhE�/>�/E&KZD�d/KE�K&&/���K&�d,��W�KW>�͛^�Z�Wh�>/��K&��,/E�͘�
͞�ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ��ƌĂ͕͟ �ϮϬϭϵ͕�ϱ͘��ŚŝŶĂ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŬ�ŚĞŐĞŵŽŶǇ͕ �Ɖ͘�
Ϯϴ͘
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝŶĂĚĂŝůǇŚŬ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬϭϴϳͬϭϮϱͬϲϮͬϭϱϲϵϱϱϴϰϯϭϳϱϭ͘Śƚŵů͘�

�>Ks�Z͕��ŚĂƌůĞƐ͗� ͞yŝ Ɛ͛��ŚŝŶĂ��ŽŵŵĂŶĚ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů͕͟ � &/E�E�/�>�d/D�^͕�Ϯϲ�ĚĞ� ũƵůŝŽ�ĚĞ�
ϮϬϭϲ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Ō͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚͬĚĚĞϬĂĨϲϴͲϰĚďϮͲϭϭĞϲͲϴϴĐϱͲĚďϴϯĞϵϴĂϱϵϬĂ͘�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϴϰ

Alfredo Labbé Villa

�K>�z͕ ��ůďƌŝĚŐĞ͘�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƉĞĂĐĞ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŶƵĐůĞĂƌ�ǁĂƌ͗�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐƌĞĂƚͲ
ƉŽǁĞƌ� ƌŝǀĂůƌǇ͘͟ � &KZ�/'E� �&&�/Z^͕� sŽůƵŵĞ� ϵϳ͕� EƵŵďĞƌ� ϲ͕� EŽǀĞŵďĞƌͬ�ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ϯϭ͘
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂĨĨĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƚŝĐůĞƐͬĐŚŝŶĂͬϮϬϭϴͲϭϬͲϭϱͬŝĨͲǇŽƵͲǁĂŶƚͲƉĞĂĐĞͲ
ƉƌĞƉĂƌĞͲŶƵĐůĞĂƌͲǁĂƌ͘ �

��s/�͕� �ŚĂƌůĞƐͲWŚŝůŝƉƉĞ͘� >Ă� 'ƵĞƌƌĂ� Ǉ� ůĂ� WĂǌ͕� /ĐĂƌŝĂͲ�ŶƚƌĂǌǇƚ͕� �ĂƌĐĞůŽŶĂ͕� ϮϬϬϴ� ;ĞĚŝĐŝſŶ�
ĞƐƉĂŹŽůĂͿ͘

��&�E^�� ds͗� ͞�ŚŝŶĂ� �ŝƐƉůĂǇƐ� �&Ͳϭϳ� EĞǁ� ,ǇƉĞƌƐŽŶŝĐ�DŝƐƐŝůĞ� Ͳ� �&Ͳϰϭ�tŽƌůĚ Ɛ͛� >ŽŶŐĞƐƚͲ
ZĂŶŐĞ�DŝůŝƚĂƌǇ�DŝƐƐŝůĞ͘͟
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс�Ś/Yƚů�EƋ/�͘�

��KEKDz͕ ��ůŝǌĂďĞƚŚ��͘�͞ dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�yŝ Ɛ͛��ŚŝŶĂ�ŵŽĚĞů͗�ǁŚǇ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘͟ �En�&KZ�/'E��&&�/Z^͕�ĞĚŝĐŝſŶ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͕�ϲ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬĐŚŝŶĂͬϮϬϭϵͲϬϯͲϬϲͬƉƌŽďůĞŵͲǆŝƐͲĐŚŝŶĂͲŵŽĚĞů͘

�>�D�Z�hZ/K͘�͞�ŚŝůĞ�Ǉ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕͟ ��ĚŝƚŽƌŝĂů�ĞŶ�ůĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ϭΣ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

�^d���E͕�DĂƌŝŽ�Ǉ�Kd�ZKͲ/'>�^/�^͕�DŝŐƵĞů͘�͞ �h�WŽůŝĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕͟ �
�ǆƉĞƌƚ��ŽŵŵŵĞŶƚ�ϭϴͬϮϬϭϵ͕�ϲ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕��ůŽŐ�ĚĞů�Z��>�/E^d/dhdK��>��EK͕�
Madrid.
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĂůŝŶƐƚŝƚƵƚŽĞůĐĂŶŽ͘ŽƌŐͬǁƉƐͬƉŽƌƚĂůͬƌŝĞůĐĂŶŽͺĞŶͬĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͍t�Dͺ
'>K��>ͺ�KEd�ydсͬĞůĐĂŶŽͬĞůĐĂŶŽͺŝŶͬǌŽŶĂƐͺŝŶͬĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇͲĞƐƚĞďĂŶͲ
ŽƚĞƌŽŝŐůĞƐŝĂƐͲĞƵͲƉŽůŝĐǇͲĨĂĐĞͲŽĨͲĐŚŝŶĞƐĞͲĐŚĂůůĞŶŐĞ.

&Z���KD�,Kh^�͘�͞&ƌĞĞĚŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ZĞƉŽƌƚ͟�ϮϬϭϵ͕��ŚŝŶĂ
ŚƩƉƐ͗ͬͬĨƌĞĞĚŽŵŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐͬƌĞƉŽƌƚͬĨƌĞĞĚŽŵͲǁŽƌůĚͬϮϬϭϵͬĐŚŝŶĂ.  

'�ZZ/�<͕� :ŽŚŶ� Ǉ���EE�dd͕ � zĂŶ��ŚĂŶŐ͘� ͞yŝ� :ŝŶƉŝŶŐ� dŚŽƵŐŚƚ͗� ZĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�
�ƌĞĂŵ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�ZĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ͍͘͟ �En��,/E��W�Z^W��d/s�^͕�KƉĞŶ��ĚŝƟŽŶ�:ŽƵƌŶĂůƐ͘�
ϭΣ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘
ŚƩƉ͗ͬͬũŽƵƌŶĂůƐ͘ŽƉĞŶĞĚŝƟŽŶ͘ŽƌŐͬĐŚŝŶĂƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐͬϳϴϳϮ͘�

'�KWK>/d/��>�&hdhZ�^͘�'W&�d��D͘�͞DĂŬŝŶŐ�ǁĂǀĞƐ͗��ŚŝŶĂ�ƉƵƐŚĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ��ŝƌĐƌĂŌ�
�ĂƌƌŝĞƐ� WƌŽŐƌĂŵ͕͟ � Ϯϰ� ĚĞ�ŵĂǇŽ� ĚĞ� ϮϬϭϴ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĞŽƉŽůŝƟĐĂůĨƵƚƵƌĞƐ͘ĐŽŵͬŵĂŬŝŶŐͲ
ǁĂǀĞƐͲĐŚŝŶĂͲƉƵƐŚĞƐͲĂŚĞĂĚͲĂŝƌĐƌĂŌͲĐĂƌƌŝĞƌͲƉƌŽŐƌĂŵͬ͘�

'/>>/͕� �ŶĚƌĞĂ� Ǉ�'/>>/͕�DĂƵƌŽ͘� ͞DŝůŝƚĂƌǇ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗� ƚŚĞ� ƌĞĂůŝƟĞƐ� ŽĨ� ŝŵŝƚĂƟŽŶ͕͟ � ��Ed�Z�
&KZ� ^��hZ/dz� ^dh�/�^� ;�^^Ϳ� ĞŶ� ůĂ� �d,� ;�ƐĐƵĞůĂ� WŽůŝƚĠĐŶŝĐĂ� &ĞĚĞƌĂůͿ� ĚĞ� �ƺƌŝĐŚ͕�
�^^� �ŶĂůǇƐŝƐ� ŝŶ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� WŽůŝĐǇ͕ � EΣ� Ϯϯϴ͕� ĨĞďƌĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͘� � ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƐƐ͘ĞƚŚǌ͘ĐŚͬ
ĐŽŶƚĞŶƚͬĚĂŵͬĞƚŚǌͬƐƉĞĐŝĂůͲŝŶƚĞƌĞƐƚͬŐĞƐƐͬĐŝƐͬĐĞŶƚĞƌͲĨŽƌͲƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐͲƐƚƵĚŝĞƐͬƉĚĨƐͬ
�^^�ŶĂůǇƐĞϮϯϴͲ�E͘ƉĚĨ͘ �

,��^^͕�ZŝĐŚĂƌĚ͘�͞��tŽƌůĚ� ŝŶ��ŝƐĂƌƌĂǇ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�
KƌĚĞƌ͘͟ �WĞŶŐƵŝŶ�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ϮϬϭϳ͘�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϴϱ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

,�^^͕�ZǇĂŶ�Ǉ�Z�WWͲ,KKW�Z͕�DŝƌĂ͘�͞ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�h͘^ Ͳ͘�ŚŝŶĂ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ͗�ƐĞǀĞŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘͟ �En͗��ZKK</E'^�/E^d/dhd/KE�ďůŽŐ�
KƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ŚĂŽƐ͕�ϭϭ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŽŽŬŝŶŐƐ͘ĞĚƵͬďůŽŐͬŽƌĚĞƌͲĨƌŽŵͲĐŚĂŽƐͬϮϬϭϵͬϬϮͬϬϲͬƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞͲ
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶͲĂŶĚͲƚŚĞͲĨƵƚƵƌĞͲŽĨͲƵͲƐͲĐŚŝŶĂͲƌĞůĂƟŽŶƐͬ͘

,�DDKE�͕�<ĞůůǇ͕ �d,hD͕�ZŝĂŶ�Ǉ�t�^^�ZdZKD͕�:ĞīƌĞǇ͘�͞�ŚŝŶĂ Ɛ͛�ďĂĚ�ŽůĚ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ͘�
tŚǇ�yŝ�:ŝŶƉŝŶŐ�ŝƐ�ƌƵŵƉŝŶŐ�ƵƉ�ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘͟ �En͗�&KZ�/'E��&&�/Z^͕�Ϯϰ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬĐŚŝŶĂͬϮϬϭϴͲϭϬͲϯϬͬĐŚŝŶĂƐͲďĂĚͲŽůĚͲĚĂǇƐͲ
ĂƌĞͲďĂĐŬ͘

,�/:D�E^͕� �ŶŶĞůŝĞƐ͕� ^/DDKE�^͕� EŝĐŽůĂ� Ǉ� s�E� ��� s��E͕� ,ĂŶƐ͘� �ĚŝƚŽƌĞƐ͘� ͞^ĞĂƌĐŚŝŶŐ�
ĨŽƌ� WĞĂĐĞ� ŝŶ� �ƐŝĂ� WĂĐŝĮĐ͗� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� �ŽŶŇŝĐƚ� WƌĞǀĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ� WĞĂĐĞďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕͟ �>/͕�ZĞǆ͗��ĂƉşƚƵůŽ�ϴ͘ϯ͘Ϯ͕��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇͲ��ǆƚĞƌŶĂů�WĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ͖�>ǇŶŶĞ�ZŝĞŶŶĞƌ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕��ŽƵůĚĞƌ͕ �>ŽŶĚƌĞƐ͕�ϮϬϬϰ͘

,hD�E� Z/',d^� t�d�,͘� ͞tŽƌůĚ� ZĞƉŽƌƚ� ϮϬϭϵ͕͟ � �ŚŝŶĂ͕� � ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Śƌǁ͘ŽƌŐͬǁŽƌůĚͲ
ƌĞƉŽƌƚͬϮϬϭϵͬĐŽƵŶƚƌǇͲĐŚĂƉƚĞƌƐͬĐŚŝŶĂͲĂŶĚͲƟďĞƚ͘

/E^d/dhd� ��� �ZK/d� /Ed�ZE�d/KE�>͕� ^ĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ^ĂŶƟĂŐŽ� ĚĞ� �ŽŵƉŽƐƚĞůĂ� Ͳϭϵϴϵ͘� ͞dŚĞ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�EŽŶͲŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂů��īĂŝƌƐ�
ŽĨ�^ƚĂƚĞƐ͘͟
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚŝͲŝŝů͘ŽƌŐͬĂƉƉͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϳͬϬϲͬϭϵϴϵͺĐŽŵƉͺϬϯͺĞŶ͘ƉĚĨ͘

/Ed�ZE�d/KE�>�/E^d/dhd��&KZ�^dZ�d�'/��^dh�/�^͘�ϭϴƚŚ��ƐŝĂ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^Ƶŵŵŝƚ͘�dŚĞ�//^^�
^ŚĂŶŐƌŝͲ>Ă� �ŝĂůŽŐƵĞ͘� &ŽƵƌƚŚ� WůĞŶĂƌǇ� ^ĞƐƐŝŽŶ͕� ^ƵŶĚĂǇ� Ϯ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϵ͘� 'ĞŶĞƌĂů� tĞŝ�
&ĞŶŐŚĞ͕�^ƚĂƚĞ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů��ĞĨĞŶĐĞ͕��ŚŝŶĂ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŝƐƐ͘ŽƌŐͬͲͬŵĞĚŝĂͬĮůĞƐͬƐŚĂŶŐƌŝͲůĂͲĚŝĂůŽŐƵĞͬϮϬϭϵͬƐƉĞĞĐŚĞƐͬŐĞŶĞƌĂůͲ
ǁĞŝͲĨĞŶŐŚĞƐͲƐƉĞĞĐŚͲƉůĞŶĂƌǇͲϰͲͲĮŶĂů͘ĂƐŚǆ.

/Zt/E͕��ŽƵŐůĂƐ��͘�͞ dƌĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�dƌƵŵƉ͗�ǁŚĂƚ�ŚĞ Ɛ͛�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ͲĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ͛ůů�ĚŽ�ŶĞǆƚ͘͟ �En: 
&KZ�/'E��&&�/Z^͕�ϲ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬϮϬϭϴͲϭϭͲϬϲͬƚƌĂĚĞͲƵŶĚĞƌͲƚƌƵŵƉ͘

:��Yh�^͕�DĂƌƟŶ͘�͞tŚĞŶ��ŚŝŶĂ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�tŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŐůŽďĂů�ŽƌĚĞƌ͘͟ �WĞŶŐƵŝŶ��ŽŽŬƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘�^ĞĐŽŶĚ��ĚŝƟŽŶ͕�ϮϬϭϮ͘

:�WME͘�D/E/^dZz�K&���&�E^��K&�:�W�E͘��ĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ�;tŚŝƚĞ�WĂƉĞƌͿ�ϮϬϭϵ͘

:K,E^KE͕�/ĂŶ͘�͞,Žǁ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŝƐ�ĐŽͲŽƉƟŶŐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ĨƵƚƵƌĞ͘͟ �En͗�&KZ�/'E��&&�/Z^͕�ϳ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬĐŚŝŶĂͬϮϬϭϵͲϬϭͲϬϳͬŚŽǁͲƐƚĂƚĞͲĐŽͲŽƉƟŶŐͲ
ƌĞůŝŐŝŽŶͲĐŚŝŶĂ͘

</^^/E'�Z͕�,ĞŶƌǇ͘�͞KŶ��ŚŝŶĂ͕͟ �WĞŶŐƵŝŶ��ŽŽŬƐ͕�>ŽŶĚƌĞƐ͕�ϮϬϭϭ͘

<Z/^d�E^�E͕�,ĂŶƐ�D͘�Ǉ�<KZ��͕�DĂƩ͘�͞�ŚŝŶĞƐĞ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ϮϬϭϵ͘͟ �En: BULLETIN OF 



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϴϲ

Alfredo Labbé Villa

d,���dKD/�� ^�/�Ed/^d^͕� ϮϬϭϵ͕� sK>͘� ϳϱ͕�EK͘� ϰ͕� ϭϳϭʹϭϳϴ͘� ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕� dĂǇůŽƌ� ĂŶĚ�
&ƌĂŶĐŝƐ�'ƌŽƵƉ͕�ϮϬϭϵ͘
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϬϵϲϯϰϬϮ͘ϮϬϭϵ͘ϭϲϮϴϱϭϭ͘

>����͕��ůĨƌĞĚŽ͘�͞ZĞǀŝƚĂůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůŝƐŵŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ� ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ŶƵĐůĞĂƌĞƐ͕͟ �
ĂƌơĐƵůŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƟŽ�ǁĞď�ĚĞů�^d/D^KE���Ed�Z͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͕͘�ϭϴ�ĚĞ�
ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

>��d,h͕�,ƵŽŶŐ͘� ͞�Ğůƚ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ� ĨŽƌƵŵƐ�ĂƌĞ� ͚ůŽǀĞůǇ�ǁŚĞŶ� ĨƌŝĞŶĚƐ�ŐĞƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕͟ �ĞŶ�d,��
^dZ�d�'/^d͕ �ϯ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐƉŝƐƚƌĂƚĞŐŝƐƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬďĞůƚͲĂŶĚͲƌŽĂĚͲ
ĨŽƌƵŵƐͲĂƌĞͲůŽǀĞůǇͲǁŚĞŶͲĨƌŝĞŶĚƐͲŐĞƚͲƚŽŐĞƚŚĞƌͬ.

>��͕� ,ƐŝĞŶͲ>ŽŽŶŐ͘� <ĞǇŶŽƚĞ� �ĚĚƌĞƐƐ͕� ϭϴƚŚ� �^/�� ^��hZ/dz� ^hDD/d͕ � dŚĞ� //^^� ^ŚĂŶŐƌŝͲ>Ă�
�ŝĂůŽŐƵĞ͕�̂ ŝŶŐĂƉƵƌ͕ �ϯϭ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŵŽ͘ŐŽǀ͘ ƐŐͬEĞǁƐƌŽŽŵͬWDͲ
>ĞĞͲ,ƐŝĞŶͲ>ŽŽŶŐͲĂƚͲƚŚĞͲ//^^Ͳ^ŚĂŶŐƌŝͲ>ĂͲ�ŝĂůŽŐƵĞͲϮϬϭϵ͘

>K^K^͕��ůŝǌĂďĞƚŚ͕�W&�&&͕ ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�Ǉ�K>�E��Z͕�>ǇĚŝĂ͘�͞dŚĞ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ Ɛ͛�
�Ğůƚ� ĂŶĚ�ZŽĂĚ� /ŶŝƟĂƟǀĞ͘͟ �En͗� �ZKK</E'^͕� &ƵƚƵƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� Ϯϴ� ĚĞ� ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�
ϮϬϭϵ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŽŽŬŝŶŐƐ͘ĞĚƵͬďůŽŐͬĨƵƚƵƌĞͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬϮϬϭϵͬϬϭͬϮϴͬƚŚĞͲ
ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶͲƌŝƐŬƐͲŽĨͲĐŚŝŶĂƐͲďĞůƚͲĂŶĚͲƌŽĂĚͲŝŶŝƟĂƟǀĞͬ.

>Kt^�E͕��ĞŶ͘�͞dŚĞ�ĨŽƵƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ĞŶŐĂŐĞƌ͗�tŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͘͟ �d,���/W>KD�d͕ �Ϯϴ�ĚĞ�
ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚŚĞĚŝƉůŽŵĂƚ͘ĐŽŵͬϮϬϭϳͬϬϭͬƚŚĞͲĨŽƵƌͲƚǇƉĞƐͲŽĨͲĐŚŝŶĂͲĞŶŐĂŐĞƌͲǁŚŝĐŚͲĂƌĞͲ
ǇŽƵͬ͘

D�^dZK͕�KƌŝĂŶĂ�̂ ŬǇůĂƌ͘ �͞ dŚĞ�̂ ƚĞĂůƚŚ�̂ ƵƉĞƌƉŽǁĞƌ͗�ŚŽǁ��ŚŝŶĂ�ŚŝĚ�ŝƚƐ�ŐůŽďĂů�ĂŵďŝƟŽŶƐ͘͟ �En: 
&KZ�/'E��&&�/Z^͕�sŽůƵŵĞ�ϵϴΣ�EƵŵďĞƌ�ϭ͕�ĞŶĞƌŽͬĨĞďƌĞƌŽ�ϮϬϭϵ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬĐŚŝŶĂͬĐŚŝŶĂͲƉůĂŶͲƌƵůĞͲĂƐŝĂ.

D/>>�E͕� �ůďĞƌƚŽ͘� ͞�ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ� Ă� /ŐŶĂǌŝŽ� �ĂƐƐŝƐ͕� DŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞ� �ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ� Ǉ� ŵŝĞŵďƌŽ� ĚĞů�
�ŽŶƐĞũŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�^ƵŝǌĂ͘͟ �En: EL MERCURIO͕��ƵĞƌƉŽ��͕�Ɖ͘�ϴ͕��ĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�Ϯϳ�ĚĞ�Ăďƌŝů�
ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

K͛Zz�E͕�&ĞůŝƉĞ͘�͞ >Ă�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů��ŚŝůĞͲ�ƐŝĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ŵĂůĂďĂƌĞƐ�ĚŝƉůŽŵĄƟĐŽƐ�
Ă�dĞŽĚŽƌŽ�ZŝďĞƌĂ͘͟ �En: LA SE'hE��͕�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�Ϯ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

KZ�,�Z�͕�WŚŝůůŝƉ͘�͞�ŚŝŶĂ͗�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŐƌŽǁƐ�ƌŝĐŚ͘͟ �En: GEOPOLITICAL FUTURES, 
Z��>/dz��,��<͕�Ϯϵ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĞŽƉŽůŝƟĐĂůĨƵƚƵƌĞƐ͘ĐŽŵͬĐŚŝŶĂͲŐƌŽǁŝŶŐͲŽůĚͲŐƌŽǁƐͲƌŝĐŚͬ͘

KEh͘��ƐĂŵďůĞĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ��ͬϲϬͬϭ͘

KEh͘��ƐĂŵďůĞĂ�'ĞŶĞƌĂů͕��ŽĐƵŵĞŶƚŽ��ͬϳϭͬϮϵϰ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƵŶĚŽĐƐ͘ŽƌŐͬĞƐͬ�ͬϳϭͬϮϵϰ͘

KEh͘��KE^�:K������Z��,K^�,hD�EK^͕�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů��ǆĂŵĞŶ�WĞƌŝſĚŝĐŽ�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϴϳ

�ŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĚŽͲWĂĐşĮĐŽ͗�dŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�dƵƌďƵůĞŶĐŝĂ

hŶŝǀĞƌƐĂů͕� ϯϭ� WĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ^ĞƐŝŽŶĞƐ͕� ϱ� Ăů� ϭϲ� ĚĞ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϴ͗� ZĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�
ƐŽďƌĞ��ŚŝŶĂ͘
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͲĚĚƐͲŶǇ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬĚŽĐͬhE�K�ͬ'�Eͬ'ϭϴͬϮϱϵͬϭϱͬW�&ͬ'ϭϴϮϱϵϭϱ͘
ƉĚĨ͍KƉĞŶ�ůĞŵĞŶƚ͘

KEh͘��KE^�:K������Z��,K^�,hD�EK^͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽ��ͬ,Z�ͬϰϬͬϲ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŚĐŚƌ͘ ŽƌŐͬ�Eͬ,Z�ŽĚŝĞƐͬhWZͬWĂŐĞƐͬ�E/ŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ.

KEh͘��KE^�:K������Z��,K^�,hD�EK^͕�hŶŝǀĞƌƐĂů�WĞƌŝŽĚŝĐ�ZĞǀŝĞǁ͗��ŚŝŶĂ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŚĐŚƌ͘ ŽƌŐͬ�Eͬ,Z�ŽĚŝĞƐͬhWZͬWĂŐĞƐͬ�EŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ.

KEh͘� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ� ͞^��hZ/E'� KhZ� �KDDKE� &hdhZ�͗� �Ŷ� ĂŐĞŶĚĂ� ĨŽƌ� �ŝƐĂƌŵĂŵĞŶƚ͕͟ �
KĸĐĞ�ĨŽƌ��ŝƐĂƌŵĂŵĞŶƚ��īĂŝƌƐ͕�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͕�ϮϬϭϴ͘

K��͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ��ƐƉĞĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ͘��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ͕�ϮϳͲϮϴ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϯ͗�
�ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ��ŵĠƌŝĐĂƐ
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂƐ͘ŽƌŐͬϯϲ�'ͬĞƐƉĂŶŽůͬĚŽĐͺƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂͬ�ĞĐůĂƌĂĐŝŽŶDĞǆŝĐŽͺ
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ͘ƉĚĨ͘

KZdj��Z͕�WĂďůŽ͘� ͞WŝŶŽĐŚĞƟƐŵŽ�ĐŚŝŶŽ͕͟ � ĐŽůƵŵŶĂ�ĚĞ�ŽƉŝŶŝſŶ͘�En: LA TERCERA del 7 de 
ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

ZK�/>>K͕� WĂďůŽ͘� ͞>ŽƐ� ŵŽƟǀŽƐ� ĚĞů� ŝŶĐſŵŽĚŽ� yƵ� �Ƶ͕� Ğů� �ŵďĂũĂĚŽƌ� ĐŚŝŶŽ� Ǉ� ƐƵƐ� ĚƵƌĂƐ�
ĚĞĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ͘͟ �En: LA SE'hE��͕�ǀŝĞƌŶĞƐ�ϲ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

Zh^�Z͕�EĂƚŚĂŶ͘�͞ tŚĂƚ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ŝŵĂŐĞƌǇ�ƌĞǀĞĂůƐ�ĂďŽƵƚ�yŝŶũŝĂŶŐ Ɛ͛�͚ ƌĞͲĞĚƵĐĂƟŽŶ͛�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�
ĐŽĞƌĐĞĚ�ůĂďŽƵƌ͘͟ �En͗�d,��^dZ�d�'/^d͕ �ϭϲ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐƉŝƐƚƌĂƚĞŐŝƐƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬǁŚĂƚͲƐĂƚĞůůŝƚĞͲŝŵĂŐĞƌǇͲƌĞǀĞĂůƐͲĂďŽƵƚͲǆŝŶũŝĂŶŐƐͲ
ƌĞͲĞĚƵĐĂƟŽŶͲĐĂŵƉƐͲĂŶĚͲĐŽĞƌĐĞĚͲůĂďŽƵƌͬ

^,�D��h',͕� �ĂǀŝĚ͘� ͞tŚĞƌĞ� �ŚŝŶĂ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŚĞĂĚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� yŝ� :ŝŶŐƉŝŶŐ͕͟ � /W/� '>K��>�
K�^�Zs�dKZz͕ �Ϯϭ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘
ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŚĞŐůŽďĂůŽďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ͘ŽƌŐͬϮϬϭϴͬϭϭͬǁŚĞƌĞͲĐŚŝŶĂͲĐŽƵůĚͲďĞͲŚĞĂĚĞĚͲƵŶĚĞƌͲ
ǆŝͲũŝŶƉŝŶŐͬ͘

^,�W/ZK͕� :ĂĐŽď͘� ͞/ƚĂůǇ� ƐŝŐŶƐ� ƵƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �Ğůƚ� ĂŶĚ� ZŽĂĚ� /ŶŝƟĂƟǀĞ͕͟ � ĞŶ� '�KWK>/d/��>�
&hdhZ�^͕�ϭϴ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĞŽƉŽůŝƟĐĂůĨƵƚƵƌĞƐ͘ĐŽŵͬŝƚĂůǇͲƐŝŐŶƐͲďĞůƚͲƌŽĂĚͲŝŶŝƟĂƟǀĞͬ͘

^dZ�d&KZ�tKZ>�s/�t͘�͞�ŚŝŶĂ Ɛ͛�ŶĞǁ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĨŽĐƵƐ͕͟ �ϯϬ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϵ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŽƌůĚǀŝĞǁ͘ƐƚƌĂƞŽƌ͘ ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞͬĐŚŝŶĂͲƐͲŶĞǁͲŶĞĞĚͲŵĂƌŝƟŵĞͲĨŽĐƵƐ͘

d,�� ��KEKD/^d͘ � dŚĞ� �ĐŽŶŽŵŝƐƚ� /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� hŶŝƚ͘� �ĞŵŽĐƌĂĐǇ� /ŶĚĞǆ� ϮϬϭϴ͗� DĞ� ƚŽŽ͍�
WŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ƉƌŽƚĞƐƚ� ĂŶĚ� ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘� �Ŷ� ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ͕� �ŚŝůĞ� ŽĐƵƉſ� ůĂ�
ƉŽƐŝĐŝſŶ�Ϯϯ�ĞŶ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ�Ǉ��ŽƌĞĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ�ůĂ�ϭϲϳ͘
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŝƵ͘ĐŽŵͬ,ĂŶĚůĞƌƐͬtŚŝƚĞƉĂƉĞƌ,ĂŶĚůĞƌ͘ĂƐŚǆ͍Ĩŝс�ĞŵŽĐƌĂĐǇͺ
/ŶĚĞǆͺϮϬϭϴ͘ƉĚĨΘŵŽĚĞсǁƉΘĐĂŵƉĂŝŐŶŝĚс�ĞŵŽĐƌĂĐǇϮϬϭϴ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϰϱͲϭϴϴ

ϭϴϴ

Alfredo Labbé Villa

d,�� /Ed�ZE�d/KE�>� /E^d/dhd�� &KZ� ^dZ�d�'/�� ^dh�/�^� ;//^^Ϳ͘� dŚĞ� DŝůŝƚĂƌǇ� �ĂůĂŶĐĞ͕�
ϮϬϭϵ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�>ŽŶĚƌĞƐ͕�ϮϬϭϵ͘

hE/d���̂ d�d�^�K&��D�Z/��͘���W�ZdD�Ed�K&���&�E^�͘�/ŶĚŽͲWĂĐŝĮĐ�̂ ƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ϭΣ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ͕�
ϮϬϭϵ͕�DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ͘
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞĚŝĂ͘ĚĞĨĞŶƐĞ͘ŐŽǀͬϮϬϭϵͬDĂǇͬϯϭͬϮϬϬϮϭϯϵϮϭϬͬͲϭͬͲͬϭͬ�K�ͺ/E�Kͺ
W��/&/�ͺ^dZ�d�'zͺZ�WKZdͺ:hE�ͺϮϬϭϵ͘W�&͘

hE/d���^d�d�^�K&��D�Z/��͘�K&&/���K&�d,��^��Z�d�Zz�K&���&�E^�͘��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ͘�DŝůŝƚĂƌǇ� ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�
�ŚŝŶĂ�ϮϬϭϵ͘���
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞĚŝĂ͘ĚĞĨĞŶƐĞ͘ŐŽǀͬϮϬϭϵͬDĂǇͬϬϮͬϮϬϬϮϭϮϳϬϴϮͬͲϭͬͲϭͬϭͬϮϬϭϵͺ�,/E�ͺ
D/>/d�ZzͺWKt�ZͺZ�WKZd͘ ƉĚĨ.

hE/d��� ^d�d�^�K&� �D�Z/��͘� ^�E�d�� �ZD��� ^�Zs/��^� �KDD/dd��͘� �ĚǀĂŶĐĞĚ� WŽůŝĐǇ�
YƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌ͘ �DĂƌŬ�d͘ ��ƐƉĞƌ͕ �EŽŵŝŶĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌŵĞĚͲƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ƐĞŶĂƚĞ͘ŐŽǀͬĚŽǁŶůŽĂĚͬĞƐƉĞƌͺĂƉƋƐͺϬϳͲϭϲͲϭϵ .

t�>�ZKE͕� �ƌƚŚƵƌ͘ � ͞dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� dŚƵĐǇĚŝĚĞƐ� dƌĂƉ͘͟ � En͗� d,�� ^dZ�/d� d/D�^͕� ^ŝŶŐĂƉƵƌ͕ �
KƉŝŶŝŽŶ͕�ϭϴ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚƌĂŝƚƐƟŵĞƐ͘ĐŽŵͬŽƉŝŶŝŽŶͬƚŚĞƌĞͲŝƐͲŶŽͲƚŚƵĐǇĚŝĚĞƐͲƚƌĂƉ.

t�/EdZ�h�͕�^ƚĂŶůĞǇ͘�͞DĂĐ�ƌƚŚƵƌ Ɛ͛�tĂƌ͗�<ŽƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚŽŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞƌŽ͕͟ �
dŚĞ�&ƌĞĞ�WƌĞƐƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ϮϬϬϬ͘

��E�͕� �ĚƌŝĂŶ͘� ͞ZĞĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ƚŽ� �ŚŝŶĂ͗�tŝůů� ƚŚĞ� ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŝŶ� yŝŶũŝĂŶŐ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
�ĞŝũŝŶŐ Ɛ͛�^ŽĐŝĂů��ƌĞĚŝƚ�^ǇƐƚĞŵ͍͘͟ �En͗�&KZ�/'E��&&�/Z^͕�ϮϬ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨŽƌĞŝŐŶĂīĂŝƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞƐͬĐŚŝŶĂͬϮϬϭϴͲϬϲͲϮϬͬƌĞĞĚƵĐĂƟŽŶͲƌĞƚƵƌŶƐͲĐŚŝŶĂ




