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LA DEFENSA: EN EL DILEMA DEL ZORRO Y EL ERIZO•�ь

FULVIO QUEIROLO PELLERANO* 

͞�Ŷ� �ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ͕� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƵŶĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ� ĞƐ� ŝŵƉŽƐŝďůĞ� ĚĞ� ŚĂĐĞƌ͕ � ǇĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ�
ŚĂŶ� ĞƐƟƉƵůĂĚŽ� ŶŽƌŵĂƐ� ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕� Ǉ� ŵƵĐŚŽ� ŵĞŶŽƐ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ͘� >ŽƐ� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ� ĚĞ�
ǌĂŶĂŚŽƌŝĂ�Ǉ�ƉĂůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ�ĨĂůƚĂŶ�
ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͘��ů�ĂƚůĂƐ�Z�^��>͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕� ůŽ�
ĂĐůĂƌĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ǀŝƌƚƵĂů�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͕�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟ϭ͘

RESUMEN

�Ŷ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ� ůŽƐ� ĐŽŵĞƟĚŽƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞƌşĂ� ĂƐƵŵŝƌ� ůĂ�
�ĞĨĞŶƐĂ� ĞƐƚĂƚĂů� ĞŶ� ƵŶ� ĞŶƚŽƌŶŽ� ŐůŽďĂů͕� ƌĞŐŝŽŶĂů� Ǉ� ůŽĐĂů� ƉŽƐ� 'ƵĞƌƌĂ�
&ƌşĂ͕� ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĚĞ� ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ͕� ƚĂŵďŝĠŶ͕�
ŵŽĚŝĮĐĂƌŽŶ�ůĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͘���ƐƚĞ�
ĞŶƚŽƌŶŽ�ŚĂ�ƐŝƚƵĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� Ǉ� ĂƐş� ǀĂůŝĚĂƌ� ƐƵƐ� ƌŽůĞƐ� Ǉ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͘ SŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞƐ�
ƉŽƐŝďůĞ�ĂĚǀĞƌƟƌ�ƋƵĞ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƌ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�>ĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ�ĞŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ƐĞ�ŚĂďƌşĂ�ŝŶĐƵƌƌŝĚŽ�ĞŶ�
ƐĞƐŐŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶĂĚŽ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘��ƐƚĞ�ĞŶƐĂǇŽ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�
ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞů��ŽĐƚŽƌĂĚŽ�ĞŶ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ă��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƌĞǀĞůĂƌ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĂĨĞĐƚĂƌŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƋƵĞ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�

ь�� &ĞĐŚĂ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ͗�ϬϭϬϱϮϬ Ͳ�&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͗�ϭϯϬϴϮϬ͘͘
• “dŚĞ�,ĞĚŐĞŚŽŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Žǆ͕͟� ƚŽŵĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ� ĨĄďƵůĂ�ĚĞ��ƐŽƉŽ͕�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ĐŽŶŽĐŝĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĞŶƐĂǇŽ�ĚĞ�

^ŝƌ�/ƐĂŝĂŚ��ĞƌůŝŶ�;ϭϵϱϯͿ�ƐŽďƌĞ�>ĞſŶ�dŽůƐƚŽŝ͕�Ǉ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�dŚŽŵĂƐ��ƌƵŶĞĂƵ�;ϮϬϬϱͿ͕�ƵƟůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝǀŝůĞƐͲŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĞŶ�>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͗�͞�ů�ǌŽƌƌŽ�ƐĂďĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ƉĞƌŽ�Ğů�ĞƌŝǌŽ�ƐĂďĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�
ĐŽƐĂ͘͟ ��ƐƚŽ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ͕�͞�ů�ǌŽƌƌŽ͕�ƉĞƐĞ�Ă�ƐƵ�ĂƐƚƵĐŝĂ͕�ĞƐ�ĚĞƌƌŽƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞů�ĞƌŝǌŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�Ğů�
ǌŽƌƌŽ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă�ůŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďŝĞƐĞŶ�ƐĂďĞƌ�ŵƵĐŚĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ�
�ƌŵĂĚĂƐ�ƐŽŶ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĞƌŝǌŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƐĂďĞŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐŽƐĂ͗�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘

Ύ�� DĂŐşƐƚĞƌ� ĞŶ� ͞�ŝĞŶĐŝĂ� ƉŽůşƟĐĂ͕� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ĚĞĨĞŶƐĂ͟� ĚĞ� ůĂ� �ĐĂĚĞŵŝĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� WŽůşƟĐŽƐ� Ǉ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�;�E�W�Ϳ͖�DĂŐşƐƚĞƌ�ĞŶ�͞�ŝĞŶĐŝĂƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ�ĐŽŶ�ŵĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�'ĞƐƟſŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͟�
;���'h�Ϳ͘� &ƵĞ� KďƐĞƌǀĂĚŽƌ� DŝůŝƚĂƌ� ĞŶ� ůĂ� ŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� EĂĐŝŽŶĞƐ� hŶŝĚĂƐ� hEd^K͕� ĞŶ� DĞĚŝŽ� KƌŝĞŶƚĞ�
;ϮϬϬϯͬϮϬϬϰͿ͖� ůƵĞŐŽ� :ĞĨĞ�ĚĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�>ŽŐşƐƟĐĂ�ĞŶ�,Ăŝơ͕�D/Eh^d�,�;ϮϬϬϳͬϮϬϬϴͿ� Ǉ͕ �ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�
�ŐƌĞŐĂĚŽ�DŝůŝƚĂƌ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ĞŶ� /ƐƌĂĞů� ;ϮϬϭϯͬϮϬϭϱͿ͘��ĚŝƚŽƌ�ĚĞ� ƌĞǀŝƐƚĂ� ͞DŝƌĂĚŽƌ�DƵŶĚŝĂů͟� Ǉ� ͞WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ͟�ĞŶ��E�W�͘�^Ğ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ��ŽĐƚŽƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�͞^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͟�ĞŶ�
ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ă��ŝƐƚĂŶĐŝĂ�;hE��Ϳ͘��Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�:ĞĨĞ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�
ĚĞů��/��Ͳ�E�W�͘�ĨƋƵĞŝƌŽůŽΛĂŶĞƉĞ͘Đů KZ�/�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽƌĐŝĚ͘ŽƌŐͬϬϬϬϬͲϬϬϬϭͲϲϴϯϳͲϬϵϲϮ

ϭ� �ZhE��h͕�dŚŽŵĂƐ��͘�͞�ŝǀŝůŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͗�dŚĞ��ďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�/ŶĐĞŶƟǀĞƐ͘͟ ��Ŷ͗�͞>ĂƟŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽůŝƟĐƐ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĞƚǇ͕͟ � ŽĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϯ͘� ƉƉ͘� ϭϰϯʹϭϲϬ͘� ΀ĞŶ� ůşŶĞĂ΁� ΀ĨĞĐŚĂ�ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ϭϲ�ĚĞ� ũƵŶŝŽ�
ϮϬϮϬ΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŵďƌŝĚŐĞ͘ŽƌŐͬĐŽƌĞͬũŽƵƌŶĂůƐͬůĂƟŶͲĂŵĞƌŝĐĂŶͲƉŽůŝƟĐƐͲĂŶĚͲƐŽĐŝĞƚǇͬĂƌͲ
ƟĐůĞͬĐŝǀŝůŝĂŶƐͲĂŶĚͲƚŚĞͲŵŝůŝƚĂƌǇͲŝŶͲůĂƟŶͲĂŵĞƌŝĐĂͲƚŚĞͲĂďƐĞŶĐĞͲŽĨͲŝŶĐĞŶƟǀĞƐͬϰϴϮϳ�&ϰϴϴ&ϮϬϱ�ϳϲϯϭϴϲϵϮ��Ͳ
ϯ�ϯϱϭ�ϵϵх͘
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ϳϰ

Fulvio Queirolo Pellerano

ĐŽŵŽ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŝǀŝůĞƐͲŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕� ŝŶƚĞŶƚĂŶ� ǀĂůŝĚĂƌ� ůĂƐ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ͞ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ� ĐŽŶƚƌŽů� Đŝǀŝů͕� ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ� Ǉ� ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͟� ĐŽŵŽ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ͘�

�ŽŵƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĂ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ĐĂďĂů� Ğů� ƉŽƐƚƵůĂĚŽ͕� ƐĞ� ŚĂ� ŽƉƚĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ĞŵƉůĞŽ� ĚĞ� ƵŶĂ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ƟƉŽ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂ�Ǉ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌŝĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�
ůĂ� ŽďƚĞŶĐŝſŶ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞǆƚƌĂşĚĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�Ǉ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƵƚŽƌ͘ �>ƵĞŐŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄ 
ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ƐŝŶƚĞƟǌĂƌ� ůŽƐ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�
ŽďƚĞŶŝĚŽƐ͕� Ǉ� ĞǀĂůƵĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ͕� ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĮƌŵĞŶ�
ůĂƐ�ĚĞƐǀŝĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͘

Palabras clave: �ĞĨĞŶƐĂ͖� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͖� &ƵĞƌǌĂƐ� �ƌŵĂĚĂƐ͖� ƐŽĐŝĞĚĂĚ͖�
ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͘

DEFENSE: IN THE FOX AND HEDGEHOG DILEMMA

ABSTRACT

/Ŷ� ƚŚĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŽĨ� ƵƉĚĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� �ĞĨĞŶƐĞ� ƐŚŽƵůĚ�
ĂƐƐƵŵĞ� ŝŶ� Ă� ƉŽƐƚͲ�ŽůĚ� tĂƌ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ŝƚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ĂůƐŽ͕�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ� ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂƚƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�
ƚŚĞ��ĞĨĞŶƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ǀĂůŝĚĂƚĞƐ�
ŝƚƐ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĂƐŬ�ŽĨ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͕�ŝŶ�
Ă�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͖�ďŝĂƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ͘�

dŚŝƐ�ĞƐƐĂǇ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ĞĐƵƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ŝƐƚĂŶĐĞ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ƚƌŝĞƐ� ƚŽ�
ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂŝĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�
ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌǇ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ĂƐ� Ă� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ƚƌǇ� ƚŽ� ǀĂůŝĚĂƚĞ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
͞ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ� Đŝǀŝů� ĐŽŶƚƌŽů͕� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ͟� ĂƐ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀŽůƵƟŽŶ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ĨƵůůǇ�ĂŶƐǁĞƌƐ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƚƵůĂƚĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͘ �dŚĞŶ͕�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͕� ƐĞĞŬŝŶŐ�
ƚŽ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƐ�Ă� ƌĞƐƵůƚ� ƚŚŽƐĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�
ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ

Key words: �ĞĨĞŶƐĞ͖� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͖� �ƌŵĞĚ� &ŽƌĐĞƐ͖� ƐŽĐŝĞƚǇ͖� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ĐŽŶƚƌŽů͘
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ϳϱ

La Defensa: en el dilema del zorro y el erizo

A DEFESA: NO DILEMA DA RAPOSA E DO OURIÇO

RESUMO

EŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂƌ�ĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ƋƵĞ�Ă��ĞĨĞƐĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞǀĞƌŝĂ�
ĂƐƐƵŵŝƌ�Ğŵ�Ƶŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŐůŽďĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ğ�ůŽĐĂů�ƉſƐͲ'ƵĞƌƌĂ�&ƌŝĂ͕�
ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƵͲƐĞ�ƋƵĞ�Ă�ĚŝŶąŵŝĐĂ�ĚĂ� ŝŶĐĞƌƚĞǌĂ� ƚĂŵďĠŵ�ŵŽĚŝĮĐŽƵ�
ĂƐ� ŶŽĕƁĞƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ� ƐŽďƌĞ� ƌŝƐĐŽƐ� Ğ� ĂŵĞĂĕĂƐ͘� �ƐƐĞ� ĂŵďŝĞŶƚĞ�
ĐŽůŽĐŽƵ�Ă�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�Ğ͕�
ĂƐƐŝŵ͕�ǀĂůŝĚĂ�ƐĞƵƐ�ƉĂƉĠŝƐ�Ğ�ĨƵŶĕƁĞƐ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ŶŽƚĂƌ�
ƋƵĞ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ƚĂƌĞĨĂ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂƌ� Ž� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� &ŽƌĕĂƐ�
�ƌŵĂĚĂƐ͘� �Ɛ�ŵƵůŚĞƌĞƐ� ůĂƟŶŽͲĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ� Ğŵ� ƵŵĂ� ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�
ƚĞƌŝĂŵ�ƐŽĨƌŝĚŽ�ǀŝĞƐĞƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐƚŽƌĐĞƌĂŵ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘��ƐƚĞ�ĞŶƐĂŝŽ͕�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ŽƵƚŽƌĂĚŽ� Ğŵ�
^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ�
Ă� �ŝƐƚąŶĐŝĂ� ƉƌŽĐƵƌĂ� ƌĞǀĞůĂƌ� Ă� ŵĂŶĞŝƌĂ� ĐŽŵŽ� ĞƐƐĞƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�
ĂĨĞƚĂƌĂŵ�ĂůŐƵŶƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ƋƵĞ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĂƐ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ĐŝǀŝůͲ
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ƚĞŶƚĂŵ�ǀĂůŝĚĂƌ�ĂƐ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ���͞ ĐŽŶƚƌŽůĞ�Đŝǀŝů�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͕�
ĞĮĐĄĐŝĂ�Ğ�ĞĮĐŝġŶĐŝĂ͟�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĨŽŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ĂǀĂŶĕĂƌ�Ğŵ�ƐƵĂ�ĞǀŽůƵĕĆŽ͘

�ŶƚĞŶĚĞŶĚŽ�Ă�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ƶŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĂ�
ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ƉŽƐƚƵůĂĚŽ͕�ŽƉƚĂŵŽƐ�ƉĞůŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĂ� ĚĞƐĐƌŝƟǀĂ� Ğ� ĞǆƉůŽƌĂƚſƌŝĂ͕� ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ� Ă� ŽďƚĞŶĕĆŽ� Ğ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĞǆƚƌĂşĚĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�
ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ĂƵƚŽƌ͘ ��ŵ�ƐĞŐƵŝĚĂ͕�ƐĞƌĄ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�
Ƶŵ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚŽƐ� ĚĂĚŽƐ͕� ďƵƐĐĂŶĚŽ� ƐŝŶƚĞƟǌĂƌ� ŽƐ�
ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� ŽďƟĚŽƐ� Ğ� ĂǀĂůŝĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ� ĚĂ� ĄƌĞĂ͕�
ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�
ƋƵĞ� ĐŽŶĮƌŵĂŵ� ŽƐ� ĚĞƐǀŝŽƐ� Ğ� ƉĞƌŵŝƚĞŵ� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ� ƉĂƌĂ� ĨƵƚƵƌĂƐ�
ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ͘

Palavras-chave͗��ĞĨĞƐĂ͖�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͖�&ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ͖�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͖�
ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ

WĂƌĂ� ŶĂĚŝĞ� ƉŽĚƌşĂ� ƌĞƐƵůƚĂƌ� ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚŽ� Ğů� ĐŽŶƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ƉŽƌ�
ůĂ� KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽƐ� �ŵĞƌŝĐĂŶŽƐ� ;K��Ϳ� ƉĂƌĂ� ĚĞĮŶŝƌ� ͞ŶƵĞǀĂƐ� ĂŵĞŶĂǌĂƐ͟�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ��ŵĠƌŝĐĂƐ͕�ƐƵƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�
DĠǆŝĐŽ�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϬϯ͘�WĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ĞƐƚĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ƐŽƐƚĞŶĞƌ�
ƋƵĞ� ĚŝĐŚĂ� ƉƌŽĐůĂŵĂĐŝſŶ� ƌƵďƌŝĐſ� Ğů� ĚĞƐƟŶŽ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ŝŶŇƵŝĚŽ� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�
�ĞĨĞŶƐĂ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĂŶƵĞŶĐŝĂ�Ǉ͕ �ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ͘�

hŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ� ŝŶĐŽĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ� ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ŚĂ�
ƐŝĚŽ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶ�ĞĨĞĐƟǀŽ�͞ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͟�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ͕�
ĞŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŵƵŶĚŝĂů�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵƵƚſ�ĚĞ�ǀŝĞũĂƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚŝƐĞŹĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĠƉŽĐĂƐ�ĚĞ�'ƵĞƌƌĂ�&ƌşĂ�ŚĂĐŝĂ�ŽƚƌŽ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ĞƐƚĂ�ǀĞǌ�ĂŶƵůĂŶĚŽ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ͘
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Fulvio Queirolo Pellerano

�Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞů�DƵƌŽ�ĚĞ��ĞƌůşŶ�ŵĂƌĐſ�Ğů� ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂĨĂŶŽƐĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ƉŽƌ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� Ǉ� ĂůĐĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ� ĞƐƚĂƚĂů͘�hŶĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĐŽŶŶŽƚĂĚĂƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ŽƉĞŶŚĂŐƵĞϮ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�͞ĐŽŵƉůĞũŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͟�ƉƌĞŐŽŶĂƌŽŶ�ƉĂƌĂ�
ĞǀŝƚĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞĐƵƌŝƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĂũĞŶŽƐ�Ăů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞũĂďĂŶ�Ăů�
�ƐƚĂĚŽ͘�KƚƌĂƐ�ǀŝƐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĂǀĂŶǌĂƌŽŶ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ZĞĨŽƌŵĂ�Ăů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�;^^Z�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĂƐƵŵŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�'ŝŶĞďƌĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�
�ŽŶƚƌŽů��ĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�;���&Ϳ͕�ĐƵǇŽ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ƐĞ�ŚĂ�ƉŽƐĞƐŝŽŶĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�͞ ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ŚƵŵĂŶĂ͟�Ǉ�Ğů�ƌŽů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĂůĞũĄŶĚŽůĂ�
ĚĞ�ŝĚĞŽůŽŐşĂƐ�Ž�ĚŽĐƚƌŝŶĂƐ3͘

�Ŷ�ĞƐƚĂ�ĐŽŵƉůĞũĂ�ƚƌĂŵĂ�ĚĞ�ƌĞĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌŽůĞƐ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ͕��ƌƵŶĞĂƵϰ�ĐŽŶĮĞƌĞ�ĞŶ�ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂƌ�ƵŶĂ�͞ƚƌŝŶŝĚĂĚ͟�ĚĞ�ƚĂƌĞĂƐ�
ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂƌƐĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�Đŝǀŝů�Ǉ͕ �ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�
ŵŽĚĞůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂ�Ăů�̂ ^ZͲ���&͕ �ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƚƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͗�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĞƐ�
ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶ�͞ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�ĐŽŶƚƌŽů�Đŝǀŝů͖͟�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ͕�ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂ�͞ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ͟�Ǉ͕ �ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�
ŵĞĚŝƌ�ůĂ�͞ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͘͟�>ŽŐƌĂĚŽ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝƌ�͞ůĞŐĂĚŽƐ�ŶŽ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽƐ͟�
ƋƵĞ�ĂƷŶ͕�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĂǆŝŽŵĂ͕�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶĚƌşĂŶ�ĞŶ�>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ůĂ�ĨĄďƵůĂ�
ĚĞů�͞�ŽƌƌŽ�Ǉ�Ğů��ƌŝǌŽ͟ϱ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂ�Ă�ƐƵ�ĮůŽƐŽİĂ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƌĞ�Ă�ĞůůĂ�ƉĂƌĂ�ŝůƵƐƚƌĂƌ�ƐƵ�ƚĞƐŝƐ͘��

�ƐƚĞ�ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ƉĂƌĂ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�^ƵƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�;��^Ϳ͕�ĐŽŶ�ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ�ĚĞ�
hE�^hZϲ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵǇſ͕�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŽƉŝŶŝſŶ͕�ĞŶ�ĐŝŵĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ŶŽĐŝſŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
Ăů� ƉŽƐƚƵůĂƌ͕ � ƉĂƌĂ� Ğů� �ŽŶƟŶĞŶƚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶŽ͕� ĐŽŵŽ� ͞�ŽŶĂ� ĚĞ� WĂǌ͘͟ � �Ŷ� ĞƐƚĞ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ͕� ƐĞ�
ŝŶƚĞŶƚĂ�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝƌ�Ğů�ĂǀĂŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƐŝŶƚŽŶŝǌĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ�ĚĞů�ĐƵĂĚƌŽ�EΣ�ϭ�ƌĞŇĞũĂ�ŽƚƌĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͕�ůĂ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ŶŽ�ƌĞĐŽŐĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĐŽŶĐŝďĞ�ĐŽŵŽ�ŶƵĞǀĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͘

:ŽƌŐĞ� �ĂƩĂŐůŝŶŽ7͕� ƉĂƌĂ� ĚĞƐƚƌĂďĂƌ� ůĂ� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ� ŵĄƐ�
ĂĐŽƌĚĞƐ�Ă� ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͕�ĨŽƌŵƵůĂ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ĐŽŵŽ� ͞ǌŽŶĂ� ŚşďƌŝĚĂ͘͟ ��Ğ� ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ� ŝŶƚĞŶƚĂ� ĚĂƌ� ĐĂďŝĚĂ� Ăů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ŝŵƉůşĐŝƚŽ� ĚĞ�
ƚĞŵĂƐ�ĂƷŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� Ǉ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶĂ� ĐƌŝƐŝƐ�ƋƵĞ� ĐŽŶůůĞǀĞ� ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�

Ϯ� �h��E͕��͕͘�t��s�Z͕�K͕͘����t/>��͕�K͘�^ĞĐƵƌŝƚǇ͗���ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕��ŽƵůĚĞƌ͕ �>ǇŶŶĞ�ZŝĞŶŶĞƌ�
WƵďůŝƐŚĞƌ͕ �ϭϵϵϴ͘

ϯ� ^,KZd͕ ��ůĂƌĞ͘��ŝƚĂĚĂ�ƉŽƌ�DĂƌŬ�̂ ĞĚƌĂ�ĞŶ͗�͞ ^ĞĐƵƌŝƚǇ�̂ ĞĐƚŽƌ�ZĞĨŽƌŵ�ϭϬϭ͘͟ ��/'/͘��Ɖƌŝů�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘ϯ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŝŐŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬƐƐƌͺϭϬϭͺĮŶĂůͺĂƉƌŝůͺϮϳ͘ƉĚĨ

ϰ� �ZhE��h͕�dŚŽŵĂƐ��͘�Ǉ�'K�d��͕�ZŝĐŚĂƌĚ��͘�͞>ĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĞŶ�>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͘͟ ��Ŷ: “DŝůŝƚĂƌǇ�
Review͕͟ �^ĞƉͲKĐƚ͘�ϮϬϬϲ͘�ƉƉ͘�ϮϬͲϮϴ͘

ϱ� �ZhE��h͕�dŚŽŵĂƐ��͘� ͞�ŝǀŝůͲDŝůŝƚĂƌǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ� ŝŶ� >ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͗� dŚĞ�,ĞĚŐĞŚŽŐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�&Žǆ�ZĞǀŝƐŝƚĞĚ͘͟ �
ZĞǀŝƐƚĂ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ͕��ŹŽ�ϭϵ͕�EǑ�ϭͲϮ͕�ϮϬϬϱ͕�ƉƉ͘�ϭϭϭͲϭϯϭ͘

ϲ� hE�^hZ͘�>Ă�hŶŝſŶ�ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�^ƵƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ�ƐĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĞŶƚƌĞ�
ĚŽĐĞ�ƉĂşƐĞƐ�ƐƵƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ�;�ƌŐĞŶƟŶĂ͕��ŽůŝǀŝĂ͕��ƌĂƐŝů͕��ŚŝůĞ͕��ŽůŽŵďŝĂ͕��ĐƵĂĚŽƌ͕ �'ƵǇĂŶĂ͕�WĂƌĂŐƵĂǇ͕ �WĞƌƷ͕�
^ƵƌŝŶĂŵ͕�hƌƵŐƵĂǇ�Ǉ�sĞŶĞǌƵĞůĂͿ͕�ĐŽŶĐĞďŝĚĂ�Ğů�ϴ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϰ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ϮϬϭϴ͕�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�
ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂů�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƟƌĂĚĂ�ĚĞ�ƐĞŝƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽ�;�ƌŐĞŶƟŶĂ͕��ƌĂƐŝů͕��ŚŝůĞ͕��ŽůŽŵďŝĂ͕�
WĂƌĂŐƵĂǇ�Ǉ�WĞƌƷͿ͘

ϳ� ��dd�'>/EK͕�:ŽƌŐĞ͘�͞>Ă�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƉĂǌ�ƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͘͟ �^ĞƌŝĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�EΣ�
ϭϮ͕��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ϮϬϭϮ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ��Ŷ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘
ĞĚƵͬϱϳϳϴϳϱϱͬ>ĂͺĞǀŽůƵĐŝй�ϯй�ϯŶͺĚĞͺůĂͺǌŽŶĂͺĚĞͺƉĂǌͺƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶĂ
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ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ͘�^ŝ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ŶŽĐŝſŶ͕�ĚĂƌĞŵŽƐ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŚĞĐŚŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĂǀĂŶǌſ�ŵƵĐŚŽ�Ǉ�ƉĞƌĚƵƌſ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͘�

�ƵĂĚƌŽ�EΣ�ϭ

WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�&&͘ ��͘�ĞŶ�ŐŽůƉĞƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ǇͬŽ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐͬ
ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�;ϭϵϵϬͲϮϬϭϵͿ

WĞƌşŽĚŽ ϭϵϵϬ�ʹ�ϵϱ ϭϵϵϲ�ʹ�ϮϬϬϭ� ϮϬϬϮ�ʹ�ϮϬϬϳ� ϮϬϬϴ�ʹ�ϮϬϭϯ� ϮϬϭϰ�ʹ�ϮϬϭϵ

WĂşƐĞƐ GE TI CC GE TI CC GE TI CC GE TI CC GE TI CC

�ƌŐĞŶƟŶĂ�;ΎͿ

�ƌĂƐŝů�;ΎͿ

�ŽůŝǀŝĂ�;ΎͿ

�ŽůŽŵďŝĂ�;ΎͿ

�ŚŝůĞ�;ΎͿ

�ĐƵĂĚŽƌ�;ΎͿ

WĂƌĂŐƵĂǇ

WĞƌƷ�;ΎͿ

^ƵƌŝŶĂŵ

hƌƵŐƵĂǇ

sĞŶĞǌƵĞůĂ�;ΎͿ

EŽƚĂ 'ŽůƉĞƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ
dĞŶƐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂ
�ƌŝƐŝƐͬ�ŽŶŇŝĐƚŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů

EŽƚĂ� ;*Ϳ͗��ůŐƵŶĂƐ� ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƐ� ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌŽŶ�ĐŽŵŽ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĂƌƚĞůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚĞƐ�
ĐŽŵŽ�ƐşŵďŽůŽ�ĚĞ�͞ ŵĂůĞƐƚĂƌ͟�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ƉŽƌ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĮŶĂůŝǌĂƌŽŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞŶƵŶĐŝĂ�
ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ŵĂŶĚĂƚĂƌŝŽƐ͘�
&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ZŽũĂƐ�Ǉ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĂďŝĞƌƚĂƐ͘��Ŷ͗�DĞŵŽƌŝĂƐ�ĚĞů�
^ĞŵŝŶĂƌŝŽ�͞DŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͘͟ �YƵŝƚŽ͕�ϭϵͲϮϬ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ϮϬϬϵ͘�Ɖ͘ϭϭ͘
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘ĞĚƵͬϯϴϰϯϰϰϳͬDĞŵŽƌŝĂƐͺĚĞůͺ^ĞŵŝŶĂƌŝŽͺDŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝй�ϯй�ϯŶͺĚĞͺůŽƐͺ
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐͺĚĞͺ�ĞĨĞŶƐĂͺ

hŶ�ĂƉĂƐŝŽŶĂĚŽ��ĞůŵĂƐ�ƚƌĂƚſ�ĚĞ�ĂĚǀĞƌƟƌŶŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĞ�ƌŽŵĄŶƟĐŽ�ƉĂŝƐĂũĞ�ŝĚĞĂůŝƐƚĂ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ĨŽƌŵƵůĂ� ĞŶ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ĄŵďŝƚŽƐ͕� ĂƐĞǀĞƌĂŶĚŽ� ƋƵĞ� Ğů� ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ� ďĞůŝŐĞƌĂŶĐŝĂ� ŶŽ�
ƐĞƌşĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ĨƌĂŐŝůŝĚĂĚ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�
ƉŽƌ�ůĂƐ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƉŽĚŝĚŽ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ͘ ��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ƋƵĞ�Ğů�
ƉƌŝŵĞƌ�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵƚŽƉşĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů�ƉŽƐ�'ƵĞƌƌĂ�&ƌşĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĂŶƵŶĐŝĂƌ�ůĂ�ĞǆƟŶĐŝſŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂϴ͘��Ɛş�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ŚĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌƐĞ�͎�ƵĄů�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐĞƌşĂ�ůĂ�ŵĄƐ�
ĂĐĞƌƚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ůĂ�ĚĞů�ǌŽƌƌŽ�Ž�ůĂ�ĚĞů�ĞƌŝǌŽ͍�

>Ă�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ƌĞĨŽƌŵĂĚŽƌ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ŶŽƐ�ĞŶƐĞŹĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂ�
ůŽŐƌĂĚŽ�ŵĂĚƵƌĂƌ�Ŷŝ�ŵĞŶŽƐ�ĐŽƐĞĐŚĂƌ�ůŽƐ�ĨƌƵƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĞƌƐĞŐƵşĂŶ͕�ƚŽĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ăů�ƌĞĚŝƐĞŹĂƌ�
Ǉ�ƌĞŵŽĚĞůĂƌ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�͞ĚĞƐͲƐĞĐƵƌŝƟǌĂĐŝſŶ͟�Ž�

ϴ� ��>D�^͕�&ŝůŝƉƉĞ͘�͞�ů��ƌŝůůĂŶƚĞ�WŽƌǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ͘͟ ��ĚŝƚŽƌŝĂů��ŶĚƌĠƐ��ĞůůŽ͘�^ĂŶƟĂŐŽ͕�ϭϵϵϲ͘�ƉƉ͘�Ϯϭ�Ǉ�Ϯϱϯ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳϯͲϵϴ

ϳϴ

Fulvio Queirolo Pellerano

ďŝĞŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�^^ZͲ���&�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͕�ƐĞ�ƉĂƚƌŽĐŝŶſ�ƵŶĂ�ŶŽĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
ĂůĞũĂĚĂ� ĚĞů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ĐƵĂů� ƵŶ� �ƐƚĂĚŽ� ƉƌĞŐŽŶĂ� ;ƐĞŐƵƌŝĚĂĚͲĚĞĨĞŶƐĂͲĚĞƐĂƌƌŽůůŽͿ͘�
�ƐƚĞ� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽ͕� ƉĂƵůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ͕� ŚĂďƌşĂ�ŵĂƌŐŝŶĂĚŽ� Ăů� ƐĞĐƚŽƌ� �ĞĨĞŶƐĂ� ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�
ĚĞ� ƵŶĂ� ǀŝƌƚƵŽƐĂ� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ƵŶĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� Ǉ� ƵƌŐĞŶƚĞ� ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ăů�͞�ŽƌƌŽ�Ǉ��ƌŝǌŽ͘͟ �

EŽ�ĞǆƚƌĂŹĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ� ůĂ�ĂďƌƵŵĂĚŽƌĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ǀĞĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ� ŝŶĐŝĚŝĞŶĚŽ͕�
ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ƌĞƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ĂƐş� ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�
ĐŝďĞƌŶĠƟĐĂ͕�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů͕�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĞƐƉĂĐŝĂů͕�ůĂƐ�ŐƵĞƌƌĂƐ�ŚşďƌŝĚĂƐϵ͕�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�
ĐůŝŵĄƟĐŽ�Ǉ��ůĂƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĂƐ͕�ƐŽŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌşĂŶ�ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ�
ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�ƌĞĐƵƌƌŝĞŶĚŽ�ƉĞƌŝſĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ŵƵůƟƉƌŽƉſƐŝƚŽ͕� ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ĚŝĐŚŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĐƵĞŶƚĂŶ� ĐŽŶ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�
ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ͘� �ů� ĐƵĞƐƟŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĞƐ� Ɛŝ� ŽĐƵƌƌĞ� ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ� ůŽ� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�
ƚĂů�ĐŽŵŽ��ƌƚĞĂŐĂ�Ǉ�&ŽũſŶϭϬ�ŶŽƐ�ĂĚǀŝĞƌƚĞŶ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽůŽ�ŝŶƚĞŶƚĂŶ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂƌ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƉŽĚŝĚŽ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ͘ ��Ŷ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�
“ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĞĮĐĂĐŝĂ͟�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵĞƟĚŽ�ŶŽ�ĂƉůŝĐĂƌşĂ͕�ƐŽůŽ�ŚĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĂƌ�ƉĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�ƐƵƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĄŶ�ŵƵǇ�ŐƌĂǀŽƐŽƐ͘

�Ŷ�ƵŶ�ĞŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ŐŽďĞƌŶĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ��ĞĨĞŶƐĂ� ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ� ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�
ŝŶĚŝĐŝŽƐ�ĚĞ�͞ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ĞƌƌſŶĞŽƐ͟�ƋƵĞ͕�Ă�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀĂůƵĂƌ�ƌŽůĞƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘��Ŷ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�
Ǉ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝǀŝůĞƐͲŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐƌşƟĐŽ�
ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ĂŶĐůĂũĞ�Ž�ĂŵĂƌƌĞ�Ă�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉĂƐĂĚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĄŶĚŽƐĞ͕�ƐĞŐƷŶ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ĚĞůŝŵŝƚĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�͞ƐĞƐŐŽ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ͟11�ƋƵĞ�ŚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƚƌŝŶŝĚĂĚ�ƋƵĞ�
�ƌƵŶĞĂƵϭϮ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƐŽƐƟĞŶĞŶ͘�

WŝŽŶͲ�ĞƌůŝŶ� ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŶĚŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƉŽĐŽ� ĂǀĂŶĐĞ� ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ƉŽůşƟĐŽͲĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�
ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂ� ĐƌşƟĐĂ�Ăů� ĞƐƚĂŵĞŶƚŽ�ƉŽůşƟĐŽ�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ� ƐĞ�ƉƵĞĚĞ� ƐŽƐƚĞŶĞƌ�ƋƵĞ�
ŝŵƉƵƚĂ� Ăů� ͞�ŽƌƌŽ͟� ƉŽƌ� ůĂ� ůĂǆŝƚƵĚ� ƋƵĞ� ŚĂ� ĞǆŚŝďŝĚŽ� ĞŶ� ĚĠĐĂĚĂƐ͕� ĂĐƚŝƚƵĚ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂŐƵĚŝǌĂ�
ƉŽƌ� Ğů� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĂďĂŶĚŽŶŽ� ƌĞŇĞũĂĚŽ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ͞�ƌŝǌŽ͕͟ �
ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝďŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĂĐƚƵĂƌ�ƉƵƐŝůĄŶŝŵĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐƵƉƵĞƐƚĂƐ�͞ǀĞƌĚĂĚĞƐ� ƌĞǀĞůĂĚĂƐ͟�Ǉ�ƋƵĞ�
ĐĂĚĂ�ĐŝĞƌƚŽ�ƟĞŵƉŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�>ŝďƌŽƐ��ůĂŶĐŽƐϭϯ͘�

ϵ� ,K&&D�EE͕�Z͘�͞�ŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ͗�dŚĞ�ZŝƐĞ�ŽĨ�,ǇďƌŝĚ�tĂƌƐ͘͟ �ϮϬϬϳ͘�Ɖ͘�ϭϰ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƉŽƚŽŵĂĐŝŶƐƟƚƵƚĞ͘ŽƌŐͬŝŵĂŐĞƐͬƐƚŽƌŝĞƐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬƉŽƚŽŵĂĐͺŚǇďƌŝĚǁĂƌͺϬϭϬϴ͘ƉĚĨ

ϭϬ� �Zd��'�͕�&͘ �Ǉ�&K:ME͕��͘�͞�ů�WůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͘͟ �/ŶƐƟƚƵƚŽ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�͞'ĞŶĞƌĂů�'ƵƟĠƌƌĞǌ�DĞůůĂĚŽ͟�;hE��Ϳ͕�DĂĚƌŝĚ͕�ϮϬϬϳ͘�Ɖ͘�Ϯϯ͘

ϭϭ� <�,E�D�E͕� �ĂŶŝĞů͘� ͞WĞŶƐĂƌ� ZĄƉŝĚŽ͕� WĞŶƐĂƌ� �ĞƐƉĂĐŝŽ͘͟ � >Ğ� >ŝďƌŽƐ͘� ϮϬϭϮ͘� ƉƉ͘� ϭϵϴ� ʹ� Ϯϱϰ͖� ϰϭϴ� ʹ� ϰϯϳ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ф�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂƚĞĚƌĂĚĂƚŽƐ͘ĐŽŵ͘ĂƌͬŵĞĚŝĂͬŬĂŚŶĞŵĂŶͺƉĞŶƐĂƌ͘ ƉĚĨ�х͘

ϭϮ� Yh�/ZK>K͕�&ƵůǀŝŽ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�'ŽďĞƌŶĂďŝůŝĚĂĚ͘��Ŷ͗�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�;ϭϯϮͿ͕�ϮϬϭϴ͕�
ƉƉ͘�ϭϲϭͲϭϴϭ͘

ϭϯ� >ŝďƌŽƐ��ůĂŶĐŽƐ� ĨƵĞ�Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ĂĐƵĞƌĚŽƐ� ƐŽďƌĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ŵƵƚƵĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ� ůĂ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�,ĞůƐŝŶŬŝ�ϭϵϳϱ͕� ĨƵĞƌŽŶ� ŝŵƉƵůƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�,ĞŵŝƐĨĠƌŝĐĂ�ĚĞ� ůĂ�K���
ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ŵƵƚƵĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘�jůƟŵĂŵĞŶƚĞ͕�
ƐĞ�ŚĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽ�ĞŶ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂƚĂů�ƐŽďƌĞ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘��Ŷ͗�
>ŝďƌŽƐ��ůĂŶĐŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�^ƵĚĂŵĠƌŝĐĂ͗�͎WŽůşƟĐĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Ž�ƉŽůşƟĐĂ�ĚŽŵĠƐƟĐĂ͍��Ŷ͗�͞ZĞǀŝƐƚĂ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�
ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͕͟ �sŽů͘�ϰ͕�E�ΣϮ͕� ũƵůŚŽͬĚĞǌĞŵďƌŽ͕�ϮϬϭϳ͘�W͘ �ϭϳ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬƌďĞĚ͘ĂďĞĚĞĨ͘
ŽƌŐͬƌďĞĚͬŝƐƐƵĞͬǀŝĞǁ&ŝůĞͬϮϵϳϳͬϰϭϬх͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳϯͲϵϴ

ϳϵ

La Defensa: en el dilema del zorro y el erizo

�ĚŵŝƚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽƐ� ůŝďƌŽƐ͕�ŽďũĞƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ĂďŽƌĚĂŶ�Ŷŝ�ĂďĂƌĐĂŶ�ĞŶ�ƉůĞŶŝƚƵĚ�
ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕� Ŷŝ�ŵĞŶŽƐ� ĂůůĂŶĂŶ� ůĂ� ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�ƉŽůşƟĐŽ� ĐŽŶ�Ğů�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕�ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐŽŶĐĞďŝĚŽƐ�ĐŽŶ�ƐĞƐŐŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ�&ƌşĂ�
ʹŵŝƌĂĚĂ�ĚĞ�ĂŵŝŐŽͲĞŶĞŵŝŐŽʹ�ĐŽŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�ŵƵĐŚĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚŝƐĐƌĞƚĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĞŶ�
ƚĞŵĂƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͖� ŝŶĐůƵƐŽ� Ɛŝ� ƐĞ� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂƌĂŶ� Ǉ�ĞĚŝƚĂƌĂŶ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ� ƐĞƌǀŝƌşĂŶ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͕�ĂƵŶ�ƐŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂƌ�ƐƵ�ĂƵƚŽƌşĂϭϰ͕�ĚĞ�Ăůůş�ůĂ�ĐƌşƟĐĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚĞƚƌĂĐƚŽƌĞƐ͘

>Ž�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƵſ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ�ĞŶ�>ŝďƌŽƐ��ůĂŶĐŽƐ�Ž�
ďŝĞŶ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ǇͬŽ��ĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĄƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐĂ�ƋƵĞ�ĞĨĞĐƟǀĂ�
;ĐƵĂĚƌŽ� EΣ� ϮͿ͕� ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ� ƵŶĂ� ĮůŽƐŽİĂ� ŵĂƌĐĂĚĂ� ƉŽƌ� ƵŶ� ĂŵĂůŐĂŵĂĚŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝƐŵŽ�
ŝĚĞŽůſŐŝĐŽ�ƉŽƌ�ƐŽďƌĞ�ƐƵƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͘�>Ă�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�
ĞƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌĞŹŝĚĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ƐŽďƌĞ�ƋƵĠ�ƐĞ�ĚĞƐĞĂ�ŚĂĐĞƌ�Ǉ�ĐŽŶ�ƋƵĠ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ĚĞďĞƌşĂ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƌĞƚŽƐ͕�ĨſƌŵƵůĂ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝİĐŝů�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŵĞŶĐŝŽŶĂŶ͘�

�ƵĂĚƌŽ�EΣ�Ϯ
ZĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�>ŝďƌŽƐ��ůĂŶĐŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�

^ƵƌĂŵĠƌŝĐĂ�;ƉĞƌşŽĚŽ�ϭϵϵϱʹϮϬϭϴͿ

WĂşƐ dŝƉŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ �ŹŽ

�ƌŐĞŶƟŶĂ >ŝďƌŽ��ůĂŶĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ��ƌŐĞŶƟŶĂ

�ŝƌĞĐƟǀĂ�ĚĞ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů

ϭϵϵϵ

ϮϬϭϬ

ϮϬϭϱ

ϮϬϭϴ

�ŽůŝǀŝĂ >ŝďƌŽ��ůĂŶĐŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ��ŽůŝǀŝĂ ϮϬϬϰ

�ƌĂƐŝů WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů

WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�

�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ

>ŝďƌŽ��ůĂŶĐŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ

>ŝďƌŽ��ůĂŶĐŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ

ϭϵϵϲ

ϮϬϬϱ

ϮϬϬϴ

ϮϬϭϮ

ϮϬϭϳ

�ŽůŽŵďŝĂ WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ��ĞŵŽĐƌĄƟĐĂ

WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�EƵĞǀĂ��ŽůŽŵďŝĂ�ϮϬϭϱͲϭϴ

ϮϬϬϯ

ϮϬϭϱ

�ŚŝůĞ >ŝďƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů� ϭϵϵϳ

ϮϬϬϮ

ϮϬϭϬ

ϮϬϭϳ

ϭϰ W/KEͲ��Z>/E͕��ĂǀŝĚ͘�͞WŽůŝƟĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘͟ ��Ŷ͗�͞DŝůŝƚĂƌǇ�ZĞǀŝĞǁ͕͟�ϮϬϬϱ͘�
ƉƉ͘�ϭϵͲϯϭ͘�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳϯͲϵϴ

ϴϬ

Fulvio Queirolo Pellerano

�ĐƵĂĚŽƌ >ŝďƌŽ��ůĂŶĐŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů

>ŝďƌŽ��ůĂŶĐŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ

,ĂĐŝĂ�ƵŶĂ�EƵĞǀĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�/ŶƚĞƌŶĂ�Ǉ��ǆƚĞƌŶĂ

�ŐĞŶĚĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ

�ŐĞŶĚĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�ϮϬϭϰͲϭϳ

ϮϬϬϮ

ϮϬϬϲ

ϮϬϬϴ

ϮϬϭϭ

ϮϬϭϰ

WĂƌĂŐƵĂǇ WůĂŶ�'ůŽďĂů�ĚĞů�D�E�Ǉ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů ϭϵϵϵ

Perú >ŝďƌŽ��ůĂŶĐŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�WĞƌƷ ϮϬϬϱ

hƌƵŐƵĂǇ �ĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů

>Ă��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ďĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĚĞďĂƚĞ

WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů

ϭϵϵϵ

ϮϬϬϱ

ϮϬϭϰ

^ƵƌŝŶĂŵ WůĂŶ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ� ϮϬϭϮ

sĞŶĞǌƵĞůĂ >ĞǇ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ

�ĞĐƌĞƚŽ�>ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�&�E�

ϮϬϬϮ

ϮϬϭϰ
&ƵĞŶƚĞ͗� �ůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ƉƌŽƉŝĂ� ďĂƐĂĚŽ� ĞŶ� ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ� :ƵĂŶ� 'ŽŶǌĄůĞǌ� 'ƵǇĞƌ͘ � sĠĂƐĞ� ĞŶ͗� ͞ZĞǀŝƐƚĂ� �ƌĂƐŝůĞŝƌĂ� ĚĞ�
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͘͟�sŽů͘�ϰ͕�ŶΣ�Ϯ͕�ϮϬϭϳ͘�Ɖ͘�Ϯϵ͘��Ŷ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌďĞĚ͘ĂďĞĚĞĨ͘ ŽƌŐͬƌďĞĚͬŝƐƐƵĞͬǀŝĞǁ&ŝůĞͬϮϵϳϳͬϰϭϬ

ZĞƐƵůƚĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ͕�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŝƌƌƵƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝŽŶĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ĂǀĂŶǌĂĚŽ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƌĞĚĞĮŶŝĐŝſŶ� ĚĞů� ͞ĐŽŶƚƌŽů� Đŝǀŝů͟�
ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ� ͞ůŝĚĞƌĂǌŐŽ� Đŝǀŝů� Ž� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͟� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ�
�ĞĨĞŶƐĂϭϱ͘� �Ŷ� ĞƐƚĂ� ůşŶĞĂ� 'ĂƌĐşĂ� �ŽǀĂƌƌƵďŝĂƐ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ�
ƵŶ� ͞ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕͟ � ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ůĂƐ� ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ĂĐĂƌƌĞĂ� ůĂ�
ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�Ǉ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ĚĞ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ� ĚĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ĞũĞƌĐĞƌ� Ğů� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ� Đŝǀŝů�
ĂůůĂŶĂƌşĂ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͘�

�ŽŶ� ƚŽĚŽ͕� ůĂƐ� ďĂƐĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ŶƵĞǀĂ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĨƵŶĚĂŶ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�
ĐŽŶĮĂŶǌĂ͕� ƌĞƐƉĞƚŽ͕� ŽďĞĚŝĞŶĐŝĂ͕� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ� Ǉ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂĐƚŽƌĞƐ͕� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĂ�
ƉŽůşƟĐŽͲƐŽĐŝĂů͕� ŵƵĐŚĂƐ� ǀĞĐĞƐ͕� ŵŽĚŝĮĐĂ� ůĂƐ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ƚƌĂƐĮƌŝĞŶĚŽ�
ĞĨĞĐƚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ƌĞƉĂƌĂƌĞŵŽƐ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͘

ZĞĚĞĮŶŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�͞ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͟

��ůĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�̂ ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�K���ϮϬϬϯ�ƐĞ�ƐƵŵĂ�ůĂ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�;KEhͲϮϬϬϰͿ͕�ĐŽůĞĐƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƋƵŝŶĐƵĂŐĠƐŝŵŽ�ŶŽǀĞŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�
ĚĞ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂ�ůĂ�ŶŽĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ůƵǌ�ĚĞ�ĚŝŶĄŵŝĐĂƐ�ĐŽŶŇŝĐƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂŶ�
ƐƵĐĞĚŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�Ă�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐĞ�
ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƌŽů�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�;ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͕�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐͿ͕�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�͙͞ůĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ŶŽ�

ϭϱ� '�Z�1�͕��͘�:ĂŝŵĞ͘�>ŝĚĞƌĂǌŐŽ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĞŶ��ĞĨĞŶƐĂ͘��Ŷ͗�͞^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ĞĨĞŶƐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ZĞǀŝĞǁ͕͟ �sŽů͘�ϭϮ͕�
EΣ�ϭ�Θ�Ϯ͕�ϮϬϭϭ͕�ƉƉ͘�ϭϭϵ�ʹ�ϭϯϰ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�

� ф�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƐĚů͘ŽƌŐ͍ͬǀŝĞǁΘĚŝĚсϳϱϱϬϰϳ�х͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳϯͲϵϴ

ϴϭ

La Defensa: en el dilema del zorro y el erizo

ƌĞƐƉĞƚĂŶ�ůĂƐ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĞƐƚĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͕�Ǉ�ĚĞďĞŶ�ĞŶĐĂƌĂƌƐĞ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ŵƵŶĚŝĂů�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�EŝŶŐƷŶ��ƐƚĂĚŽ͕�ƉŽƌ�ŵĄƐ�ƉŽĚĞƌŽƐŽ�
ƋƵĞ�ƐĞĂ͕�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ŝŶǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ƉŽƌ�Ɛş�ƐŽůŽ͕�Ă�ůĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘͟16͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐůĂƌĂ�
ŝŶǀŽĐĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͘ 

�ĚŵŝƚĂŵŽƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�
ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐŽŵƷŶ�Ǉ�ƌĞŝƚĞƌĂƟǀŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ƋƵĞ�ĂĚǀŝĞƌƚĞŶ�
ƐŽďƌĞ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�͞ŶƵĞǀĂƐ͟�Ǉ͕ �ŽƚƌĂƐ͕�ŶŽ�ƚĂŶ�ŶƵĞǀĂƐ͕�Ă�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŚĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞƐƉĞĐŝĂů�
ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĞŶ�ĞŶ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞƐĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĞƐ͘��ŶƚƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞ�
la ĂƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞƐĐƌŝƚĂ�ƉŽƌ�'ƌŝĸƚŚƐϭϳ͕�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ƋƵĞ�ĞůůĂƐ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ƉůĞŶĂ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�
ƋƵĞ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ŚĂďƌĄ�ƋƵĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ŶƵƚƌŝĞŶĚŽ�ĂĐŽƌĚĞ�Ă�ĐĂĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ůŽĐĂů�;ĐƵĂĚƌŽ�EΣ�
ϯͿ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ĂůƚĞƌĂŶ�ůĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ƉƌĞĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ͗�

�ƵĂĚƌŽ�EΣ�ϯ
ZĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�

ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�>ĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ

x� �ŝƐƉƵƚĂƐ�ĨƌŽŶƚĞƌŝǌĂƐ
x� dĞƌƌŽƌŝƐŵŽ
x� EĂƌĐŽƚƌĄĮĐŽ
x� �ƌŝŵĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ
x� dƌĄĮĐŽ�ĚĞ�ĂƌŵĂƐ
x� DŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŐƵĞƌƌŝůůĞƌŽƐ
x� �ƌŵĂƐ�ƋƵşŵŝĐĂƐ�Ǉ�ďŝŽůſŐŝĐĂƐ

x� WŽďƌĞǌĂ
x� �ŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ŝŶĨĞĐƚŽ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƐĂƐ�
x� DŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĂƐŝǀĂƐ
x� �ĂŹŽ�Ăů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ
x� �ĂŶĚĂƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ
x� KƚƌĂƐ�;ŚĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ĂŐƌĞŐĂƌ�ĐŝďĞƌͿ�

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ͕�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�'ƌŝĸƚŚƐ͘

KƚƌŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĂǀĂŶǌĂĚŽ�ĞŶ� ůĂ�ƌĞĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�Ǉ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ŚĂ� ƐŝĚŽ� �ĂƌƚŽůŽŵĠϭϴ͕� ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ� Ğů� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ͞ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂů͟� ƋƵĞ�
ŵĂŶŝĮĞƐƚĂŶ�ĚŝĐŚĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͕�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ğů�ůůĂŵĂĚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŵƷŶ�
Ž�ĐŽůĞĐƟǀĂ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐĞĞ�ĐĂĚĂ��ƐƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�
ĚĞ�ĞůůĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂůĐĂŶĐĞƐ͘

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ƉƵŶƚŽ� ĚĞů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ƌĞƐƵůƚĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŽ� ĚĞĚŝĐĂƌ� ƵŶĂƐ� ůşŶĞĂƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�
ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ͞Ă� ŵŽĚŽ� ĚĞ� ŐƵşĂ͟� ŚĂ� ĂĚǀĞƌƟĚŽ� hE�^hZͲ��^� ʹŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ĞƐƚĂďĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐʹ�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�ĂƋƵĞůůĂ�ƋƵĞ�ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝďĞ�Ă� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĐŽŵŽ�
ƵŶĂ� ǌŽŶĂ� ůŝďƌĞ� ĚĞ� ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͘� hŶ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĂƐş� ƐƵƉŽŶĞ� ƵŶĂ� ĐůĂƌĂ� ƐĞŹĂů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŵŽĚŽƐ�Ǉ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďŝĞƐĞŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�
ĚĞ� ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ� Ǉ͕ �ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕� ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͘�EƵĞǀĂŵĞŶƚĞ� ůĂ�

ϭϲ� KEh͘�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ��ͬϱϵͬϱϲϱ͘��ƐĂŵďůĞĂ�'ĞŶĞƌĂů�Ϯ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϰ͘�ƉƉ͘ϭϭͲϭϱ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁϮ͘ŽŚĐŚƌ͘ ŽƌŐͬƐƉĂŶŝƐŚͬďŽĚŝĞƐͬŚƌĐŽƵŶĐŝůͬĚŽĐƐͬŐĂ�͘ϱϵ͘ϱϲϱͺ^Ɖ͘ƉĚĨ͘ �х͘

ϭϳ� 'Z/&&/d,^͕�^͕͘�:ŽŚŶ͘��ĂƉ͘�//�͞�ŶĄůŝƐŝƐ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ��ǀŽůƵĐŝſŶ��ŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞ�ůĂƐ�EŽĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
�ĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�Ğů��ŽŶƟŶĞŶƚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�WĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�WŽƐƚ�'ƵĞƌƌĂ�&ƌşĂ�ϭϵϵϬʹϮϬϬϲ͘͟ ��Ŷ:�dĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�Ğů��ŽŶƟŶĞŶƚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶŽ͘��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ���͘hh͘�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ͕�WĞƌƷ�Ǉ��ŚŝůĞ͘�
Z/>��ĚŝƚŽƌĞƐ͕�ϮϬϭϭ͘�ƉƉ͘�ϭϮϱ�ʹ�Ϯϭϵ͘

ϭϴ� ��ZdK>KD�͕�DĂƌŝĂŶŽ��͘�͞>Ă�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�Ğů�^ŝŐůŽ�yy/͕�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�tĞƐƞĂůŝĂ�Ǉ��ůĂƵƐĞǁŝƚǌ͘͟ �
�Ŷ: “�ŽůĞĐĐŝſŶ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͕͟ ��E�W��EΣ�ϭϰ͕�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ͘�Ɖ͘�Ϯϭ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳϯͲϵϴ

ϴϮ

Fulvio Queirolo Pellerano

ƉƌĞŐƵŶƚĂ� ͎WĂƌĂ� ƋƵĠ� ƟƉŽ� ĚĞ� ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ� ĚĞďŝĞƐĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƌƐĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͕� ůŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�
ĚĞƐĞĂďůĞ�Ğů�ǌŽƌƌŽ�Ž�ƉŽƐŝďůĞƐ�Ğů�ĞƌŝǌŽ͍�>Ă�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ŶŽ�ƐƵƉĞƌĂ�Ğů�ĚŝůĞŵĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�
ĞŶƐĂǇŽ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĞŶŐŽƌƌŽƐŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ ��Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�͞ ůŝďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͟�ƐĞƌşĂ�ƵŶ�ƐĞƐŐŽ�ůĞǀĂŶƚĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĂŶĐůĂ�Ăů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ďĠůŝĐŽ�
ĞŶƚƌĞ��ƐƚĂĚŽƐ͕�ĐƵĞƐƟſŶ�ƋƵĞ�ĚĞďŝſ�ƐĞƌ�ĚĞƐƉĞũĂĚĂ�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�ϮϬϬϯ͘

hŶĂ� ƉŽƐŝďůĞ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� ƉŽĚƌşĂ� ŚĂůůĂƌƐĞ� ĞŶ� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞů� ĞŶƚŽƌŶŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ƉŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�
EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� WŽůşƟĐŽƐ� Ǉ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ� ;�E�W�Ϳ͕� ƋƵŝĞŶĞƐ͕� ƐŝƚƵĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ�
ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ĂƉŽǇĂĚŽƐ� ĞŶ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ� ĐŽŵŽ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕� ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕� ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ� Ǉ� ĐŝĞŶĐŝĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŶ� ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ� ĞŶ�ƋƵĞ�
ƉĂƵůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŚĂŶ�ŝŵƉĂĐƚĂĚŽ�ŐůŽďĂůŵĞŶƚĞ�Ǉ��ƉĞƌŵĞĂĚŽ�
ŚĂĐŝĂ� >ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͘� �ƐƚĂ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ĞƐ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞů� ŝŵƉƵůƐŽ� ĚĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĂĚĞĐƵĂƌ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ďƵƌŽĐƌĂĐŝĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�ĞŶ��ŚŝůĞϭϵ͘�

�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕� Ğů� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ� ĚĞů� WĞƌƷ͕� ũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ZĞĂů�
/ŶƐƟƚƵƚŽ��ů��ĂŶŽ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͕��ƐƉĂŹĂ͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŵƵǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ăů�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ƉŽƌ�
ůŽƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ��E�W�͕�ƉŽƐƚƵůĂŶĚŽ�͙͞ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƚĞ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ͕� ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĚĞ�
�ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�ŚĂŶ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵďĂƚĞ�Ăů�ĐƌŝŵĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͟ϮϬ͘��ĐĞƉƚĂŶĚŽ�Ž�ƌĞĐŚĂǌĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ͕� ůŽ�ĐŝĞƌƚŽ�
ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĞƌĐŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ�ƉƌŽůŽŶŐĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ũƵŝĐŝŽ͕�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�
ƌĞĂůŝǌĂŶ� ůĂƐ� ĨƵĞƌǌĂƐ�ƉŽůŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƋƵĞ� ůůĞǀĂŶ�Ă�ĐĂďŽ� ůĂƐ�&&͘ ��͘�ƐŝŐƵĞ�ĞƐƚƌĞĐŚĄŶĚŽƐĞ�Ğ�
ŝŶĐůƵƐŽ�ƚƌĂƐůĂƉĄŶĚŽƐĞ�ĂĐĞůĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ͘

�Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ�ĨĠƌƟů�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�ĐƌşƟĐĂƐ�ĂŶƚĞ�ůĂ�
ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ͕�ĞŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ĞƐƚĂƚĂů�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ͘��Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ͕�ƐŽŵŽƐ�ƚĞƐƟŐŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĞũĞƌĐŝĚĂ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŝŶƚĞŶƚĂŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƌ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�ƌşŐŝĚĂƐ�Ǉ�ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝƚĂƐ�Ă�ůŽƐ�
ƌŽůĞƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ƉĂǌ͘�

hŶĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞǀŝƐƚĂ�͞ �ĂůĂŶĐĞ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�
^ƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͗�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ͕͟ �ĞŶ�ĐƵǇĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�Ğů�ůĞĐƚŽƌ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƌ�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�
ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞŶƵŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŶ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂŶ�Ă�ůĂƐ�&&͘ ��͗͘

>Ă�ĚŝůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ŝŶǀŝƚĂ�Ă�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ�
ĐŽŶ� Ğů� ĞƐƉşƌŝƚƵ� ĚĞ� ƐƵƐ� ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ŚĂŶ� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĚŽ� Ğů�
ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�Ăů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉĂşƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͘�EŽ�
ŚĂĐĞƌůŽ�ƐĞƌşĂ�ĂďĚŝĐĂƌ�ĚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�Ğů�

ϭϵ� �E�W�͘� ͞�ůĞŵĞŶƚŽƐ� ƉŽůşƟĐŽƐ� Ǉ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂ� ƉƷďůŝĐĂ͘͟ � �Ŷ: “�ŽůĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͕͟ ��E�W��EΣ�ϰϱ͕�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘�ƉƉ͘�ϭϱʹϮϬϱ͘

ϮϬ� ���WͲZĞĂů�/ŶƐƟƚƵƚŽ��ů��ĂŶŽ͘�͞>Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�ĂŶƚĞ�Ğů�ĐƌŝŵĞŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ͘͟ �WƌŝŵĞƌĂ�ĞĚŝĐŝſŶ͕�ĞŶĞƌŽ͕�ϮϬϭϵ͘�Ɖ͘�ϮϮ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳϯͲϵϴ

ϴϯ

La Defensa: en el dilema del zorro y el erizo

�ƐƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌůĂƐ͘�>Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌůŽ͕�
ĐŽŶĐŝůŝĂŶĚŽ�ƐƵ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ĞƐ�Ğů�
ĚĞƐĂİŽ Ϯϭ͘

�ů�ĚĞďĂƚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĂďŝĞƌƚŽ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƚŽĚĂ� ůĂ�ƌĞŐŝſŶ� ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͕�
ĚŝƐĐƵƐŝſŶ� ƋƵĞ� ƉĂƵůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ� ŚĂ� ůŽŐƌĂĚŽ� ĂǀĂŶǌĂƌ� ĞŶ� ĄƌĞĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ŚĂŶ�
ƐƵƉĞƌĂĚŽ� ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ�ƚƌĂƵŵĂƐ�ĚĞů�ƉĂƐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�Ă�ĐŽŶĨĞƌŝƌ�ĐƵĞƌƉŽƐ� ůĞŐĂůĞƐ�
ŵŽĚĞƌŶŽƐ͕�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ�ĐŽŶĐĞďŝƌ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ĐŽŶĮĂďůĞƐ�
Ǉ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚŝƐĞŹĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ďĂũŽ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͕�ĚŽŶĚĞ�
ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�;ǌŽƌƌŽͿ͕�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�;ĞƌŝǌŽͿ͕�
ƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĚŝƐĞŹŽ͘�

�Ŷ� ƉĂůĂďƌĂƐ� ĚĞů� ĂůŵŝƌĂŶƚĞ� �ƌĂŝŐ� ^͘� &ĂůůĞƌ� ;^Khd,�KDͿ͕� ƋƵŝĞŶ� ĞǆƉŽŶŝĞŶĚŽ�
ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�̂ ĞƌǀŝĐŝŽƐ��ƌŵĂĚŽƐ�ĚĞů�̂ ĞŶĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ���͘hh͘�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ�ϯϬ�
ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞĐůĂƌſ�ƐŽďƌĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞũĂŶ�Ă�>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͕�
“WŽĚƌşĂ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ƵŶ� ĐşƌĐƵůŽ� ǀŝĐŝŽƐŽ�ĚĞ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͕�ƋƵĞ� ƐŽĐĂǀĂŶ�
ĚĞůŝďĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘͟ �ZĞŇĞǆŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂĐĞ�ŵĄƐ�
ƋƵĞ�ƌĂƟĮĐĂƌ�Ğů�ƉŽƐƚƵůĂĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŽĚŽƐ�Ǉ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉŽƐƚĞƌŐĂĚŽ�ƉŽƌ�
ĚĠĐĂĚĂƐ�Ǉ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽŶƚĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ͘��

�ů� ĐŽƌŽůĂƌŝŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ŶŽƐ� ůůĞǀĂ ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� �ĞůŵĂƐ� ƋƵŝĞŶ� ĨƵƐƟŐĂ� ůĂ�
ĚĞďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Ǉ͕ �ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͕�ƐŽƐƟĞŶĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂũƵƐƚĞ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�ĞŶƚƌĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽͲƉĂşƐ�Ǉ�Ğů��ƐƚĂĚŽͲŶĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ďƌĞĐŚĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂůƚĞƌĂƌ�
Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂĨĞĐƚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚϮϮ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ ƐŽƐƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŚĂůůĂǌŐŽ�ĚĞ�ƐĞƐŐŽ͕�ƉŽƐƚƵůĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞŶŽƌŵĞ�
ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ůĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂĚŽ�ĞŶ�ĂĚĞĐƵĂƌ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝŐĞ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ͕ �ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů͕�>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ�ƐĞ�ĂƌƟĐƵůĂ͘�

�ƐƚĂ�ĂƐĞǀĞƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŝĚĞĂů�ĚĞ�ƉĂǌ�ƐƵƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĂĐƵŹĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĠĐĂĚĂ͕�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĂĚŵŝƟƌşĂ�ĚŝƐĞŶƐŽƐ͕�ĨĂǀŽƌĞĐŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�
ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƌŝŵĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ͕�ŶĂƌĐŽƚƌĄĮĐŽ�Ž�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ�Ǉ�ƋƵĞ�dĂůĞď�
ůŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ĐŽŵŽ� ͞�ŝƐŶĞƐ� EĞŐƌŽƐ͟Ϯϯ͘� WŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ� ƌĞĨĞƌŝĚĂ� ĐŽŵŽ�
ŶƵĞǀĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ǉ͕ �ĐŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƐĞ�
ŚĂ�ĂĐŽƐƚƵŵďƌĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�Ă�ŵƵĐŚŽƐ�ĐŝƐŶĞƐ�ŶĞŐƌŽƐ͘��

>Ă�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ĞƌŝǌŽ

�ů�͞ ĞƚŚŽƐ͟Ϯϰ�ƋƵĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�ůŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �

Ϯϭ� �E�W�͘� �ĂůĂŶĐĞ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ^ƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽ� ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ͗� ĂŹŽƐ� ĚĞ� ĐĂŵďŝŽƐ͘� Ɖ͘� ϳϯ� ;ĚŝĐŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϳͿ͘� ΀�Ŷ�
ůşŶĞĂ΁�΀ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ϭϱ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ϮϬϮϬ΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶĞƉĞ͘ĐůͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬ
��>�E��ͺĞƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽͺƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͘ƉĚĨ�х͘

ϮϮ ��>D�^͘�KƉ͘��ŝƚ͘�ƉƉ͘�ϭϲϮͲϭϲϯ͘
Ϯϯ d�>��͕�EĂƐƐŝŵ͘� ͞dŚĞ��ůĂĐŬ� ^ǁĂŶ͗� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚůǇ� ŝŵƉƌŽďĂďůĞ͘͟ � ZĂŶĚŽŵ�,ŽƵƐĞ͕� /ŶĐ͘� ϮϬϬϳ͘� Ɖ͘�

ϰϬϵ͘�΀�Ŷ�ůşŶĞĂ΁�΀ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ϭϲ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ϮϬϮϬ΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉ͗ͬͬĐŝƚĞƐĞĞƌǆ͘ŝƐƚ͘ƉƐƵ͘ĞĚƵͬǀŝĞǁĚŽĐͬ
ĚŽǁŶůŽĂĚ͍ĚŽŝсϭϬ͘ϭ͘ϭ͘ϲϵϱ͘ϰϯϬϱΘƌĞƉсƌĞƉϭΘƚǇƉĞсƉĚĨ�х͘� 

Ϯϰ� �ƚŚŽƐ͗�>Ă�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�;Z��Ϳ͕�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ͗�͞�ŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌĂƐŐŽƐ�Ǉ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳϯͲϵϴ

ϴϰ

Fulvio Queirolo Pellerano

ůĂƐ�&&͘ ��͘�ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ�ĞƐ�ƐƵ�ĂƵƚŽͲƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŝƟŽ�ĚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƌĞƐŐƵĂƌĚĂƌ�Ă�ůĂ�ŶĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů� ůŽŐƌŽ�ĚĞů�ďŝĞŶ�ĐŽŵƷŶϮϱ͘�WƵĚŝĞŶĚŽ�ĂĚŵŝƟƌ�Ž�ĚŝƐĞŶƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ͕�ĞƐ�
ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽͲŶĂĐŝſŶ�ůĞƐ�ŽƚŽƌŐĂ�
ƵŶ�ĞƐƚĂƚƵƐ�ĐşǀŝĐŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ƉŽƌ�ƐŽďƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�Ž�ĐŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĄŶĚŽƐĞ�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͘

�Ŷ� ^ƵĚĂŵĠƌŝĐĂ� ĞƐƚĞ� ƌŽů� ĂĐƟǀŽ� Ǉ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽ� ƐĞ� ŚĂ� ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� Ğů� ƟĞŵƉŽ͕�
ĚŝƐƟŶŐƵŝĠŶĚŽƐĞ� ƉĞƌşŽĚŽƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞŶƐŽ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂŵŝĞŶƚŽ� ƉŽůşƟĐŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ĞŶ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƚĞŶƚĂ�Ǉ�ŽĐŚĞŶƚĂ͕�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ƌĞƚŽƌŶŽ�Ă�ůŽƐ�ĐƵĂƌƚĞůĞƐ�ʹ Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŽǀĞŶƚĂʹ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞͲĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽƐ͘�

WĞƐĞ� Ă� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ŝŵƉůŝĐſ� ƐƵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕� ƐƵ�
“ĞƚŚŽƐ͟�ĞƐ�ĂƐƵŵŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĂ�ũƵƐƟĮĐĂĚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ƐŽƐƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŽůĞƐ͕�
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� Ǉ�ŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĂůĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ͘�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ�
ƐŽƐƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĞŶƚĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƵŶĂ�ĠƟĐĂ�
ŵŝůŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝƐŵŽ�Ǉ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚƵƌŝƐŵŽ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƚĂ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ǀĂůŽƌĂŶ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĂƐƉĞĐƚŽ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ǉ�Ğů�ůŝĚĞƌĂǌŐŽϮϲ͘�
�Ɛ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͕͘�Ă�ŶŝǀĞů�ŐůŽďĂů͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ƵŶĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�
�ƐƚĂĚŽ� ůĞƐ�ŚĂ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ŽƚƌŽ� ĐŽůĞĐƟǀŽ�ƉŽĚƌşĂ� ƐƵƐƟƚƵŝƌ͕ � ĐƵĂů�ĞƐ� ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĂŶƚĞ�ĂŐƌĞƐŝŽŶĞƐ͕�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ƐƵ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐĞŐƵƌĂ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂĐĞ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ǀĂůŝĚĂƌ�ƐƵ�͞ĞƚŚŽƐ͟Ϯϳ͘ 

ZĞƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂŵĞŶĂǌĂƐ� ƋƵĞ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞďĞ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ͕ � ƐŝŶ� ůƵŐĂƌ� Ă� ĚƵĚĂƐ� ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĞŶŽƌŵĞ�ĚŝůĞŵĂ�ĚĂĚĂ�ƐƵ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚşĂƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĚŽ�͞ ŶƵĞǀĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͟�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƐĞƌ�ƚƌĂƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�&&͘ ��͘�
ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĞŶ�ĐŽŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�Ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ͘��ŝĐŚŽ�ĞŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�
'ĂƌĐşĂ��ŽǀĂƌƌƵďŝĂƐ�͞ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ůĂƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞĨĞŶƐĂ�
ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ŇĞǆŝďůĞƐ�Ǉ�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ǉ�ůĞĞƌ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
Ă�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂŶ�ůĞǀĂŶƚĂŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶĞƚĂ͟Ϯϴ͘

�Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƌĂ�ĨƵĞƌŽŶ�ǀŝƐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ă�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ͕� ŚŽǇ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ǀĞƌĚĂĚĞƌĂƐ� ĂŵĞŶĂǌĂƐ� Ǉ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƐƵŵĂĚŽ� ŽƚƌĂƐ� ƋƵĞ�

ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�Ž�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ž�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘͟ �΀�Ŷ�ůşŶĞĂ΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗ф�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚůĞ͘ƌĂĞ͘ĞƐ͍ͬǁсĞƚŚŽƐ�х͘

Ϯϱ <Zh/:dz͕ ��ŝƌŬ�Ǉ�<KKE/E'^͕�<ĞĞƐ͘�͞&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͗�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ͘͟ �
/ďĞƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͕�EƵĞǀĂ�ĠƉŽĐĂ͕��ŹŽ�Ϯ͕�EŽ͘�ϴ�;ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϮͿ͕�ƉƉ͘�ϳͲϮϮ͘�WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ͗�/ďĞƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�
�ĚŝƚŽƌŝĂů�sĞƌǀƵĞƌƚ͘

Ϯϲ ,hEd/E'dKE͕�̂ ĂŵƵĞů͘�͞ dŚĞ�̂ ŽůĚŝĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�̂ ƚĂƚĞ͘͟ ��Ŷ͗���ZZ��,/E�͕��ĂƌůŽƐ�Ǉ�Z/�>͕�:ƵĂŶ͘�͞ >ŽƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�
ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͘��ŵĠƌŝĐĂ�
>ĂƟŶĂ�ŚŽǇ͘͟ ��Ŷ: “ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘͟ ��ŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϲ͕�Ɖ͘�ϵ͘

Ϯϳ� �E�W�͘� ͞�ŝŵĞŶƐŝſŶ�DŝůŝƚĂƌ͕ � �ƚŚŽƐ� Ǉ� &&͘ ��͘� ĞŶ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘͟ � WĂŶŽƌĂŵĂ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Θ� �ĞĨĞŶƐĂ� EΣ� ϯ͕�
ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϬ͘�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁�΀ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ϭϮ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϬ΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶĞƉĞ͘ĐůͬůĂͲ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶͲŵŝůŝƚĂƌͲĞƚŚŽƐͲǇͲīͲĂĂͲĞŶͲůĂͲƐŽĐŝĞĚĂĚͬ�х͘

Ϯϴ� �E�W�͘�͞>Ă�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͗�ƵŶ�ĂƐƵŶƚŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͘͟ �WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Θ��ĞĨĞŶƐĂ�EΣ�ϱ͘�;DĂƌǌŽ�ϮϬϮϬͿ͘�΀ĞŶ�
ůşŶĞĂ΁�΀ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ϭϳ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ϮϬϮϬ΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶĞƉĞ͘ĐůͬůĂͲƐĞŐƵƌŝĚĂĚͲƵŶͲĂƐƵŶͲ
ƚŽͲĚĞͲĞƐƚĂĚŽͬ�х͘
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ϴϱ

La Defensa: en el dilema del zorro y el erizo

ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐĞŵŝŶĂƌƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ǀŝƌƵůĞŶƚĂ͕�ĂƐş�ŵŝŐƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŶĂƌĐŽƚƌĄĮĐŽ͕�
ƚƌĄĮĐŽ�ĚĞ�ĂƌŵĂƐ͕� ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕�ĂƌŵĂƐ�ďŝŽůſŐŝĐĂƐ͕�ĐŝďĞƌĂƚĂƋƵĞƐ͕� ůƵĐŚĂ�ŚşďƌŝĚĂ͕�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�
ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ� ĂƌƟĮĐŝĂů� Ğ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ� ƉŽƌ� ĐĂůĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� ŐůŽďĂů͕� ĞƐƚĄŶ� ĞĐůŝƉƐĂŶĚŽ� ůĂ� ĐůĄƐŝĐĂ�
ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽƐŝďůĞƐ� ĚŝƐƉƵƚĂƐ� ĨƌŽŶƚĞƌŝǌĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵĐşĂŶ� ĞŶ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶŇŝĐƚŽ� Ă� ůĂƐ�
ƋƵĞ� ůĂƐ� &&͘ ��͘� ƐŽůşĂŶ� ĂĐƵĚŝƌ͕ � ŽďƐĞƌǀĄŶĚŽƐĞ� Ă� ŶŝǀĞů� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƋƵĞ� ĂƋƵĞůůĂ� ĐůĄƐŝĐĂ� ŶŽĐŝſŶ�
ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌşĂ�ĚĞƐĂũƵƐƚĂĚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĨƵƚƵƌŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐŝďĂŶ͘

�Ɛş�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ĚŽĐƚƌŝŶĂ͕�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ͕� ƉůĂŶĞƐ͕� ƉŽůşƟĐĂƐ� Ǉ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕� ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ�
&&͘ ��͘�ƵŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞƐơŵƵůŽ�Ăů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞƌşĂ�ƉŽŶĞƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
ƐƵ�͞ĞƚŚŽƐ͕͟ �Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƉŽůşƟĐŽ�Ǉ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�ŶŽ�ůŽŐƌĞ�ƵŶĂ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĂƌŵŽŶşĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƚƌĂƚĞŐĂ�ƐĞ�ƉĞƌĐŝďĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞƐŝŶƚĞƌĠƐ�ŚĂĐŝĂ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƐƵǇŽ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽƐ͘��

ZĞƐƵůƚĂ� ŽĮĐŝŽƐŽ� ƐĞŹĂůĂƌ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ�
ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐĐĂƐŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĂƋƵş�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĂǀĂŶǌĂĚŽ�ĞŶ�ƚƌĂƚĂƌ�
ĚĞ�ŵĞĚŝƌ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�͞ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ͕�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�ĐŽŶƚƌŽů�Đŝǀŝů͟�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͕͘�
ĂƐƉĞĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ĐƵĂů�Ğů��ƌƵŶĞĂƵ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ĐŽŶ�WŝŽŶͲ�ĞƌůŝŶ͕� ůƵĞŐŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĂ�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�
ŵƵǇ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ��ƵƌŽƉĂϮϵ͘ 

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�Ğů�ŵŝƐŵŽ�WŝŽŶͲ�ĞƌůŝŶ�ũƵŶƚŽ�Ă�dƌŝŶŬƵŶĂƐ͕�ĞŶ�ŽƚƌĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�
Ă� ůŽ�ŵĞŶŽƐ� ĐƵĂƚƌŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝĚŽ� Ă� ĞƐƚĞ� ͞ŝŵƉĂƐƐĞ͟� ĞŶ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŝǀŝůĞƐͲŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĞǆŚŝďŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ŵĂƌŐĞŶ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂĐƚĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�
ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞƐϯϬ ϯϭ͗

x��ĞƐĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͕�ĐŝǀŝůʹŵŝůŝƚĂƌͬŵŝůŝƚĂƌʹĐŝǀŝů͘�
x��ĂũĂ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͘
x�&ĂůƚĂ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘
x�sŝƐŝſŶ�ĐŽŶĨƵƐĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ă�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘

�ĞƐƚĂĐĂ� ƵŶ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ŚĂůůĂǌŐŽ� ƋƵĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĂ� WŝƵǌǌŝ͕� ƋƵŝĞŶ� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ůůĞǀĂďĂ�
Ă� ĐĂďŽ� ƵŶĂ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉĂƌĂďĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ� ƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ͕� ĐŽŶƐŝŐŶĂ͗� ͙͞ĞŶ�
>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͕�ůŽƐ�ĞƐĐĂƐŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƐŽďƌĞ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�Ǉ�̂ ŽĐŝĞĚĂĚ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ĨŽĐĂůŝǌĂĚŽ�
ĞŶ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŽůşƟĐŽ͕�ĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ǉ�ŐŽůƉĞƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͟ϯϮ͘

Ϯϵ �ZhE��h͕�dŚŽŵĂƐ��͘�͞�ŝǀŝůŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͗�dŚĞ��ďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�/ŶĐĞŶƟǀĞƐ͘��ƌƟĐůĞ�ŝŶ�
>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�KƉ͘��ŝƚ͘�ƉƉ͘�ϭϰϯʹϭϲϬ͘

ϯϬ W/KEͲ��Z>/E͕��͘�Ǉ�dZ/E<hE�^͕�,͘�͞tŚǇ�WŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐ�/ŐŶŽƌĞ��ĞĨĞŶƐĞ�WŽůŝĐǇ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕͟ �
DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�^ĂŶ�:ƵĂŶ͕�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͘�DĂƌĐŚ�ϭϱͲϭϴ͕�ϮϬϬϲ͘�

ϯϭ W/KEͲ��Z>/E͕��ĂǀŝĚ͘�͞dŚĞ��ĞĨĞŶƐĞ�tŝƐĚŽŵ��ĞĮĐŝƚ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͗���ZĞƉůǇ�ƚŽ�dŚŽŵĂƐ��͘��ƌƵŶĞĂƵ͘͟ ��Ŷ͗ 
“ZĞǀŝƐƚĂ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ͕͟ ��ŹŽ�ϮϬ͕�EΣ�ϭ͕�ϮϬϭϯ͘�ƉƉ͘�ϱϭͲϲϮ͘

ϯϮ� W/h��/� :ŽƐĠ�D͘� ͞&ƵĞƌǌĂƐ� �ƌŵĂĚĂƐ� Ǉ� ^ŽĐŝĞĚĂĚ͗� �ůŐŽ� ŵĄƐ� ƋƵĞ� ƐĞŶƟĚŽ� ĐŽŵƷŶ͘͟ � �ĐĂĚĞŵŝĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
�ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ� Ǉ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕� �ƵĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�EΣ�ϭϰ͕� ϮϬϭϴ͘�Ɖ͘� ϱ͘� ΀ĞŶ� ůşŶĞĂ΁� ΀ĨĞĐŚĂ�ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂ�
ϭϳ� ĚĞ� ũƵŶŝŽ� ϮϬϮϬ΁� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶĞƉĞ͘ĐůͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬ�ƵĂĚĞƌŶŽͲĚĞͲdƌĂďĂũŽͲ
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Fulvio Queirolo Pellerano

^ŝŶ�ĚƵĚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐŝŐŶŽƐ� ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ�
ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ĂƉŽƌƚĂŶ� ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ� ĐŽŵŽ� ƐĞƐŐŽ�
ĞŶ� ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů� ͞ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ� ĐŽŶƚƌŽů� Đŝǀŝů͟�ƉŽƐƚƵůĂĚŽ�ĞŶ� ůĂ� ƚƌşĂĚĂ�ĚĞ��ƌƵŶĞĂƵ͘� �Ŷ�
ĞĨĞĐƚŽ͕�ƐĞ�ŽŵŝƚĞ�ůĂ�ĚĞďŝĚĂ�ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞƚĂůůĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĐƵĂĚƌŽƐ�EΣ�Ϯ�ʹ�ϰ�Ǉ�ϱ ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŝĐŝĂŶ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�
Đŝǀŝů�ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ��ĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ƉŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐĞ�ĚĞƐǀşĂ�Ğů�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚĞ�ĞŶ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ĞŶƐĂǇŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞƐŝŽŶĂŶ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĂŶ�ǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�
lo�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵĞƌŝƌşĂ͘

��ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƚƌşĂĚĂ͕�ƐĞ�ůĞ�ĂƚƌŝďƵǇĞ�
Ă� ůĂƐ� &&͘ ��͘� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ� ůĞŶƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ� Ǉ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶƚƌĞ� Ğů�ŵŝůŝƚĂƌ�
Ǉ� Ğů� ƉŽůşƟĐŽ͕� ĐƵĞƐƟſŶ� ƋƵĞ� ŝŶŚŝďŝƌşĂ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ŶŽĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ͕�
ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂů�Ǉ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ŽƚŽƌŐĂƌ�ĐĞƌƚĞǌĂƐ�ƉŽƌ�ƐŽďƌĞ�ĂŵďŝŐƺĞĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�
ĚĞ�ďƵƌŽĐƌĂĐŝĂƐ͘�͎YƵĠ�ŽƉŝŶŝſŶ�ƚĞŶĚƌĄ�Ğů�ĞƌŝǌŽ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ͍

>Ă��ĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞů�ǌŽƌƌŽ�

�ƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�ƌĞŇĞũĂŶĚŽ�ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞ��ĂƌƌĂĐŚŝŶĂ�Ǉ�ZŝĂů�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĂĮƌŵĂŶ�
ƋƵĞ� ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ŶĂƌĐŽƚƌĄĮĐŽ�Ǉ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕� ŝŶŝĐŝĂĚĂ�ƉŽƌ���͘hh͘�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ϮϬϬϭ͕�
Ǉ� ůƵĞŐŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĞũĞƌĐŝĚĂ͕�ĐŽŵŽ�͞ŚĞŐĞŵŽŶ͕͟ �ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�ŚĂďƌşĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�ƵŶĂ�
ŝŶǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ��ĞĨĞŶƐĂ͘��ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ŵĄƐ�
ƉůĂƵƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂƌíaŶ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽůşƟĐŽ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŝǀŝůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͘��Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĚĞ� ůĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�Ă� ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ƐƵƐĐƌŝƚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�K���Ğů�ϮϬϬϯ͕�ƐĞƌşĂ�ƵŶ�
ĞƌƌŽƌ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĂŵƉůŝĂďĂ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ŚĂĐŝĂ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ33͘�

�ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂĮƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐŝŶ�ůƵŐĂƌ�Ă�ĚƵĚĂƐ͕�ƉƌŽǀŽĐĂ�ŶƵďĂƌƌŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŝǀŝůĞƐͲŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ͕�ƉƌŽƉŝĐŝĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĨŽƌǌĂĚĂ�Ǉ�ĞŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀŽ͘�
WƌŝŵĞƌŽ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂ� Ğů� ƌĞůĂƚŽ� ƐŽďƌĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĂŵŝŐŽͲĞŶĞŵŝŐŽ͕� ĚĞũĂŶĚŽ� Ă� ƵŶ�
ůĂĚŽ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽǇĂŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ���͘hh͘�Ǉ͕ �ĚĞů�ŽƚƌŽ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�
ĐŽŶƚƌĂ͕�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ĂƷŶ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĂ� ůĂ�ŵĞŶƚĂĚĂ�͞�ŽĐƚƌŝŶĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů͟�ƋƵĞ�ĚĞũſ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ŚƵĞůůĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĐƌŝƟĐĂŶ͘�^ĞŐƵŶĚŽ͕�ƐŝƚƷĂ�
Ăů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�Đŝǀŝů�ĐŽŵŽ�ƐƵũĞƚŽ�ĚĞƐƉƌŽǀŝƐƚŽ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�Ğ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�Ǉ͕ �ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĂƌşĂ�
ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĨƵĞƌƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌşĂ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƐĞ�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞ�ƚŽĚŽ�ĂǀĂŶĐĞ�ŚĞĐŚŽ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�
�ĞĨĞŶƐĂ�Ă�ĞƐĂ�ĨĞĐŚĂ͕�ƐĂůǀŽ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�EΣ�ϰ ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ĂůƚŽƐ�ŝŶĚŝĐĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ŐŽďĞƌŶĂŶǌĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͗

Eй�Ϯй�ϬϭϰͲϮϬϭϴͲ͘ƉĚĨ�х͘
33� ��ZZ��,/E�͕��ĂƌůŽƐ�Ǉ�Z/�>͕�:ƵĂŶ͘�͞>ŽƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�

ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͘͟ ��Ŷ: “�ŵĠƌŝĐĂ�ůĂƟŶĂ�ŚŽǇ͕�sŽů͘�ϰϮ͘͟ ��ďƌŝů�ϮϬϬϱ͘�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁�΀ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂ�ϭϵ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фĮůĞ͗ͬͬͬ�͗ͬhƐĞƌƐͬ&ϰϬϰ�Εϭ͘Yh�ͬ�ƉƉ�ĂƚĂͬ>ŽĐĂůͬdĞŵƉͬϮϰϲϮͲ
ϲϳϴϮͲϭͲW�͘ƉĚĨ�х͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳϯͲϵϴ

ϴϳ

La Defensa: en el dilema del zorro y el erizo

�ƵĂĚƌŽ�ϰ
WƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚŽ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�

�ĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�ƉĂşƐĞƐ�ƐƵƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ�;ϮϬϬϱʹϮϬϭϵͿ

WĂşƐ WĞƌşŽĚŽ
ϮϬϬϱ�ʹ�ϵ

WĞƌşŽĚŽ
ϮϬϭϬ�Ͳϭϰ

WĞƌşŽĚŽ
ϮϬϭϱ�Ͳϭϵ

�ŝƌĞĐĐŝſŶ
�ŝǀŝů

�ŝƌĞĐĐŝſŶ
DŝůŝƚĂƌ

�ƌŐĞŶƟŶĂ � � � ϭϰ�ĂŹŽƐ Ϭ
�ŽůŝǀŝĂ � � � ϭϰ�ĂŹŽƐ Ϭ
�ƌĂƐŝů � � ��Ͳ�D ϭϮ�ĂŹŽƐ Ϯ�ĂŹŽƐ
�ŽůŽŵďŝĂ � � � ϭϰ�ĂŹŽƐ Ϭ
�ŚŝůĞ � � � ϭϰ�ĂŹŽƐ Ϭ
�ĐƵĂĚŽƌ � � � ϭϰ�ĂŹŽƐ Ϭ
WĂƌĂŐƵĂǇ ��ʹ�D ��Ͳ�D ��Ͳ�D ϯ�ĂŹŽƐ ϭϭ�ĂŹŽƐ
WĞƌƷ ��ʹ�D ��Ͳ�D ��Ͳ�D ϳ�ĂŹŽƐ ϳ�ĂŹŽƐ
hƌƵŐƵĂǇ � � � ϭϰ�ĂŹŽƐ
sĞŶĞǌƵĞůĂ M M M Ϭ ϭϰ�ĂŹŽƐ

&ƵĞŶƚĞ͗�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�ĞǆƚƌĂşĚĂ�ĚĞ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ƐŝƟŽƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ǁĞď�ĚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�
ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�>�d�D͘�;ŶŽƚĂ͗�Cс��ŝǀŝů�ͬ�Mс�DŝůŝƚĂƌͿ

dƌĂƐ�ƚƌĞƐ�ĂŹŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶƵďĂƌƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ƐĞ�ĚŝƐŝƉĂƌĂŶ͕�Ğů�^ĞŵŝŶĂƌŝŽ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů���^ͲhE�^hZ�;YƵŝƚŽ�ϮϬϬϵͿ͕�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ͕�ƐŽůŽ�Ɛŝƌǀŝſ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ƌĞĐŽŐŝĞŶĚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�
Ă�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�^Ğ�ĚĞƐƚĂĐĂ ůŽ�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�ĚŝĐŚĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉŽƌ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ZŽũĂƐ͕�ƋƵŝĞŶ�
ƌĞƉĂƌĂ�ƐŽďƌĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�Ăů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͕�ƌĞƐƉĂůĚĂŶĚŽ�ƐƵ�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ�
ƉŽƌ�ůĂ�ůĂƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌşĂŶ�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞŶ�ĚŝƐƉƵƚĂƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘�
^ŽƌƉƌĞŶĚĞ�ĞŶ�ĐŝĞƌƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐĞƉĂƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĮũĂ�ĚĞ�͞ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƉĂǌ͟�ĚĞ�hE�^hZ͘�

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�Ăů�ƌĞĨĞƌŝƌƐĞ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͕�ƐŽƐƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐĂůŝĮĐĂŶ�ĐŽŵŽ�
ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĄŶ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ăů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�
ĚĞů�ĐƌŝŵĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ͘��Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�ĂƐĞǀĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ƌĞƋƵĞƌŝƌşĂ͕�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕� ĚĞ� ƵŶ� ĚĞďĂƚĞ� ƉŽůşƟĐŽ� ƉĂƌĂ� ĚĂƌ� ƵŶĂ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͘� &ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�
ŚĂĐĞ�ƵŶĂ�ǀĞůĂĚĂ�ĐƌşƟĐĂ�Ă�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ůŝŐĞƌĞǌĂ�ĚĞ�ĞŵƉůĞĂƌ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĂĚǀŝƌƟĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌĞƉĂƌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐϯϰ͘�

�Ŷ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕� ĞŶ� Ğů� ƐĞŶŽ� ĚĞ� hE�^hZ� Ğů� ĚĞďĂƚĞ� ĐŽŶƟŶƵĂďĂ� ĂŶĐůĂĚŽ� ĞŶ� ĚŽƐ�
ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͗�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�
ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞ�Ǉ͕ �ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝƚĂƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐƌŝŵĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ͕�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞďŝĞƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ƐŝĞŶĚŽ�ĂƐƵŵŝĚŽ�
ƉŽƌ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ƉŽůŝĐŝĂůĞƐ͘��ů�ĐƵĞƐƟŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞŝƚĞƌĂ�͎�ƌĂ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�Ǉ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĂŵĞŶĂǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�Ž�ĚŝĐŚĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ƐŽůŽ�Ɛŝƌǀŝſ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƌƌŽƚĞƌŽ�ĚĞ�ĂŝƐůĂƌ�ůĂƐ�

ϯϰ� hE�^hZͲ��^͘�DĞŵŽƌŝĂƐ�ĚĞů�^ĞŵŝŶĂƌŝŽ�͞DŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͘͟ �YƵŝƚŽ͕�ϭϵͲϮϬ�ĚĞ�
ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ϮϬϬϵ͘�ƉƉ͘�ϭϭʹϭϱ͘� ΀�Ŷ� ůşŶĞĂ΁� ΀ĨĞĐŚĂ�ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂ�ϭϳ�ĚĞ� ũƵŶŝŽ�ϮϬϮϬ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘ĞĚƵͬϯϴϰϯϰϰϳͬDĞŵŽƌŝĂƐͺĚĞůͺ^ĞŵŝŶĂƌŝŽͺDŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝй�ϯй�ϯŶͺĚĞͺůŽƐͺDŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐͺ
ĚĞͺ�ĞĨĞŶƐĂͺ��х͘
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ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳϯͲϵϴ

ϴϴ

Fulvio Queirolo Pellerano

ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ͍�

hŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĂĚŽ�ƉŽƌ�WĂďůŽ��Ğůŝϯϱ�ƋƵŝĞŶ�Ă�ŵŽĚŽ�
ĚĞ� ͞ŵĞĂ� ĐƵůƉĂ͟� ĞǆƉƌĞƐĂ� ͙͞ůĂ� ĂŵƉůŝƚƵĚ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕� ĐŽŶ� ƐƵ� ĚŝƐƉĞƌƐŝſŶ�
ĚĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶĮŐƵƌſ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�
Ğ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘�EŽ� ůůĞŐſ�Ă�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŚĞŵŝƐĨĠƌŝĐĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞĨĞŶƐĂ�
ĐŽŵƷŶ�Ŷŝ�ĚĞĮŶŝſ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƵŶşǀŽĐŽ͘͟

^Ğ�ŝŶƐŝƐƚĞ ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞďĞƌşĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ƵŶĂ�ůĂŐƵŶĂ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĚĞ�hE�^hZ͕�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌ�ůŽƐ�͞�ŝƐŶĞƐ�EĞŐƌŽƐ͟�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŝĚŽ�ĂŶŝĚĂŶĚŽ͘�dĂůĞď�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĂ͗�͎WŽƌ�
ƋƵĠ�ŶŽ�ƌĞĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�Ğů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƐŶĞƐ�ŶĞŐƌŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĂŶ͍ z�
ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĂĮƌŵĂ�“͙ůŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�
ĚĞďĞƌşĂŶ�ĐĞŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůŝĚĂĚĞƐ͘�EŽƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ĐŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�ƐĂďĞŵŽƐ�Ǉ�
ƵŶĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ�ŶŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĂďĞŵŽƐ͟ ϯϲ͘ 

�Ŷ� ůĠǆŝĐŽ� ŝŶŐĞŶŝĞƌŝů� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ĂƐĞǀĞƌĂƌ� ƋƵĞ͕� Ɛŝ� ůŽƐ� ĐĄůĐƵůŽƐ� ĚĞ� ĂŶĚĂŵŝĂũĞƐ� ĞƐƚĄŶ�
ĞƌƌĂĚŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ƐŽƉŽƌƚĂŶ� ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƐĞƌĄ͕�Ă� ůŽ�ŵĞŶŽƐ͕�ĚĞŵŽůĞĚŽƌ͘ ��Ŷ�ĞƐƚĂ�
ůſŐŝĐĂ�ƐĞ�ƉŽƐƚƵůĂ�ĞŶ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĂĚŽ�ƉŽƌ�hE�^hZ͕�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�
Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ŶŽ�ƐŽƉŽƌƚĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂůĞƐ͘��Ŷ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�
ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞŝƚĞƌĂ�Ğů�ŝůƵƐŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�͞ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƉĂǌ͕͟ �ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĂůĞũĂ�ĐƌƵĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ͖�ƐŽůŽ�ďĂƐƚĂƌşĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ĨĂůůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�
Ğů� ĂŹŽ�ϮϬϬϬ�Ǉ�Ğů�ϮϬϭϲ�ƉĂƌĂ� ĐŽŶĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ϯ͕ϱ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĨƵĞƌŽŶ� ǀşĐƟŵĂƐ� ĚĞ� ĂĐƚŽƐ� ĐƌŝŵŝŶĂůĞƐ� ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ� Ăů� ŶĂƌĐŽƚƌĄĮĐŽ͕� ĐƌŝŵĞŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ� Ǉ�
ƚƌĄĮĐŽ�ĚĞ�ĂƌŵĂƐ37͖�ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞďŝĞƐĞ�ĞƐƚĂƌ�ůŝŐĂĚŽ�Ă�͞ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƉĂǌ͕�ĐŽŶ�
ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂƐ͕͟ �Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƚŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌĞĂůŝƐŵŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞůĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ�EŝĐĂƌĂŐƵĂ͕�sĞŶĞǌƵĞůĂ͕�
�ĐƵĂĚŽƌ�Ǉ��ŽůŝǀŝĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂŚƵĐŝĂŶ͕�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϭϮ͕�Ğů�dƌĂƚĂĚŽ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĚĞ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
ZĞĐşƉƌŽĐĂ� ;d/�ZͿ͕� ƚĞŶƐŝŽŶĂ� ĂƷŶ� ŵĄƐ� Ğů� ĞŶƚŽƌŶŽ� ĚĞƐĐƌŝƚŽ͘� �ů� ĂĐŽƌĚĂƌ� ƵŶ� ŶƵĞǀŽ� ƉĂĐƚŽ�
ƋƵĞ� ĂƉƵĞƐƚĂ� Ă� ƐƵƐƟƚƵŝƌ� ǀŝĞũĂƐ�ŵĞŶƟƌĂƐ� ƉŽƌ� ŶƵĞǀĂƐ� ǀĞƌĚĂĚĞƐ� ďĂũŽ� ůĂ� ƌĞƐĞŹĂ͗� ͞EƵĞƐƚƌŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ�ŚĂŶ�ƚŽŵĂĚŽ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƚĞƌƌĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŵĞƌĞĐĞ�ƐĞƌ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ƟƌĂƌ�Ăů�ƚĂĐŚŽ�
ĚĞ� ůĂ�ďĂƐƵƌĂ� ůŽ�ƋƵĞ� ǇĂ�ŶŽ� ƐŝƌǀĞ͘͟��Ğ�ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ͕� ƐĞ� ĂďŽŐĂ�ƉŽƌ� ůĂ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�
ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůĞƐ͕�ŵĄƐ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�Ǉ�ĂůĞũĂĚĂƐ�ĚĞ� ůĂ�'ƵĞƌƌĂ�&ƌşĂ͕�ĞŶĂƌďŽůĂŶĚŽ�Ă� ůĂ�
�ůŝĂŶǌĂ��ŽůŝǀĂƌŝĂŶĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�WƵĞďůŽƐ�ĚĞ�EƵĞƐƚƌĂ��ŵĠƌŝĐĂ�;�>��Ϳ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞƐƟŶĂĚĂ�Ă�ůŝĚĞƌĂƌ� ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͘�͎�ƵĄůĞƐ�ƐĞƌşĂŶ�ĠƐƚĂƐ͍͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�
ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ƐĞ�ǀĞŶ�ŵĄƐ�ƐŽŵďƌĂƐ�ƋƵĞ�ůƵĐĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƚƌĂƐ�Ğů�ƌĞƟƌŽ�ĚĞ�
ǀĂƌŝŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƐŝŐŶĂƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽƐƚƵůĂďĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�şĐŽŶŽ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůϯϴ͘��ƐƚĞ�ĂĐƚŽ͕�Ă�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ŵŽĚŽ͕�ƐŽůŽ�ĂŐƵĚŝǌĂ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝǀŝůĞƐͲŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ǇĂ�ƋƵĞ�ŝĚĞŽůŽŐŝǌĂ�
ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƉŽůşƟĐŽͲĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕�ĚĞ�ƉŽƌ�Ɛş�ĐŽŵƉůĞũŽ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘

ϯϱ� ��>/͕� WĂďůŽ͘� ͞>Ă� ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ŶĂĐŝŽŶĂů͗� ƌĞƚŽƐ� Ǉ� ĚĞƐĂİŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�
ƉĂƌĂ� ƐƵ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘͟ � /h'D͕� ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕� ϮϬϭϱ͘� ƉƉ͘� ϭϯʹϮϴ͘� �Ŷ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬŝƵŐŵ͘ĞƐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬ
ƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϲͬϬϲͬϮϬϭϱͲϭϯϮϱͺ/ŶƚĞƌŝŽƌĞƐͺ^/EͺD�Z��^͘ƉĚĨ�х͘

ϯϲ d�>��͘�KƉ͘��ŝƚ͘�Ɖ͘�Ϯ͘
37 Dh''�,� ZŽďĞƌƚ� ĂŶĚ� �'h/ZZ�� <ĂƚŚĞƌŝŶĞ͘� ͞�ŝƟǌĞŶ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŝŶ� >ĂƟŶ� �ŵĞƌŝĐĂ͗� &ĂĐƚƐ� ĂŶĚ� &ŝŐƵƌĞƐ͘͟ � �Ŷ: 

“^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WĂƉĞƌ�ϯϯ͕͟�ĂƉƌŝů͕�ϮϬϭϴ͘�΀�Ŷ�ůşŶĞĂ΁�΀ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ϭϳ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ϮϬϮϬ΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƌĞůŝĞĨǁĞď͘ŝŶƚͬƐŝƚĞƐͬƌĞůŝĞĨǁĞď͘ŝŶƚͬĮůĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬ�ŝƟǌĞŶͲ^ĞĐƵƌŝƚǇͲŝŶͲ>ĂƟŶͲ�ŵĞƌŝĐĂͲ&ĂĐƚƐͲĂŶĚͲ&ŝŐƵƌĞƐ͘ƉĚĨх

ϯϴ� ��>�E����^dZ�d�'/�K�^h��D�Z/��EK͘�KƉ͘��ŝƚ͘�ƉƉ͘�ϯϲͲϯϳ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳϯͲϵϴ

ϴϵ

La Defensa: en el dilema del zorro y el erizo

�ǀĂŶǌĂŶĚŽ�ĞŶ�ŶƵĞǀŽƐ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĚĞ� ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞƐ�ƐĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂ ůĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝďĞƌƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ƚƌĂƐ�ůŽƐ�ďƵĞŶŽƐ�ŽĮĐŝŽƐ�ĂŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�
ĞŶ� hE�^hZ� ;��^Ͳ����Ϳ͕� ƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƌŽŶ� WůĂŶĞƐ� ĚĞ� �ĐĐŝſŶ� ;ϮϬϭϯͬϮϬϭϰͿ͕� ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�
Ǉ�ŽƚƌĂƐ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�Ăů� ĂůĞƌŽ�ĚĞ�'ƌƵƉŽƐ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͕� Ǉ� ƌĞǀŝƐĂŶĚŽ� ůŽƐ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� ƐĞ� ůůĞŐĂ�
Ă� ůĂ� ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ� ƋƵĞ� Ğů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ĂƷŶ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĞƐƚĠƌŝů� Ǉ� ůĞũŽƐ� ƉĂƌĂ� ŐĞƌŵŝŶĂƌ� ƉŽůşƟĐĂƐ�
ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞŶƵĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ůŽƐ�ĚĞůĞŐĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ŝĚĞĂ�
ĚĞ�ƌĞƵŶŝƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĞŶ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ͕�ŵĂůŽŐƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƐŝŶĞƌŐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƐĞ�ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�͞ŶŽ�ŐƵĞƌƌĂ͕͟ �ŵƵǇ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ͘�

>Ă� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� �ĞĨĞŶƐĂ� ǀĂůĚƌşĂ� ƉĂƌĂ� ƵŶ� ĐĂƉşƚƵůŽ�
ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌŝŽ͘�WĂƌĂ�ƐĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�
ƋƵŝĞŶĞƐ�ĂŵƉĂƌĂŶ� ůĂ� ĨĄďƵůĂ�ĚĞů� ͞�ŽƌƌŽ�Ǉ�Ğů��ƌŝǌŽ͟�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ůĂ� ƚĞƐŝƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞŶĐŝĂ�
ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŝǀŝůĞƐ�ĞŶ� ƚĞŵĂƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕� ƐŽƐƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĂůƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŽƚƌŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽƌşĂƐ͕�͞ĞƌŐŽ͟�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͘��Ğ�ƐĞƌ�ĂƐş͕�
ƉŽƌ�ƋƵĠ�Ğů�ƌĞƚĂƌĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ��ĞĨĞŶƐĂ͕�Ž�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ŶŽ�ŚĂ�ŚĂďŝĚŽ�
ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͕�Ǉ�ĂƐş�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�Ž�Ăů�ŵĞŶŽƐ�
ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ƐƵƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�

^ŽďƌĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĂů�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌĂƐ�ůĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƉĂƚƌŽĐŝŶĂĚĂƐ�
ƉŽƌ� ^ĂŝŶƚͲWŝĞƌƌĞ͕� ƋƵŝĞŶ�ĚĂ� ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ� ůĂ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ŽŵŝƐŝſŶ� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ� ƐŽďƌĞ� ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
�ĞĨĞŶƐĂ� ĞŶ� >ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͕� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚŝĮĞƌĞŶ� ĚĞ�
ƵŶ�ƐŝƟŽ�Ă�ŽƚƌŽ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞ�ĚŝĐŚĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�Ğ�
ŝŶũƵƐƟĮĐĂďůĞ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ƉŽůşƟĐĂ͘�ZĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ĐŝĞƌƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ƉĞƌĐŝďĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽƌĞƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƐŝŐƵĞ�ĚĠďŝůϯϵ͘��

�ŹŽƐ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ͕�ĞƐƚĂ�ŵŝƐŵĂ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�ůĂ�ƐŽƐƟĞŶĞŶ��ĂƌƌĂĐŚŝŶĂ�Ǉ�ZŝĂů�ĂƐĞǀĞƌĂŶĚŽ�
ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵƉůĞĂĚŽƐ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŶ� Đŝǀŝů� ĐŽŶƟŶƷĂ� ƐŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĞŶ� ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ͕�ůĂƐ��ĐĂĚĞŵŝĂƐ�Ž�/ŶƐƟƚƵƚŽƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�
ƐĞ�ƉŽƐĞƐŝŽŶĂŶ�ĐŽŵŽ�ďƵĞŶĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĨƵŶĐŝſŶ͕�ĚĞƐĂĨŽƌƚƵŶĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐ�
ĂƵůĂƐ�ƐŽŶ�ŽĐƵƉĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ďƵƌſĐƌĂƚĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ƋƵŝĞŶĞƐ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�
ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ͕�ĞƐĐĂƐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶ�ƉŽƌ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂϰϬ͘

>Ă� ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĂ� ĚĞů� �Ks/�Ͳϭϵ� ŚĂ� ĚĞƐŶƵĚĂĚŽ� ůĂƐ� ĨĂůĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�
ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ� ĞƐƚĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� Ǉ� ŚĂďƌĄ� ƋƵĞ� ĞƐƉĞƌĂƌ� ƵŶ� ƟĞŵƉŽ� ƉĂƌĂ�
ƐĂĐĂƌ�ůĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƵŶ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌşĂ�ĐŽŵŽ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�Ɛŝ�ƐĞ�ƉƵĚŽ�ŚĂďĞƌ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƐƵƐ�ĐĂƚĂƐƚƌſĮĐĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐϰϭ͘��ů�
ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�Ž�ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ͘��ů�ƉĂƌĞĐĞƌ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĞĨĞĐƚŝǀŽ� ƚƌĂƚĂƌ�ĞƐƚĞ� ƚŝƉŽ�
ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĐŽŵŽ� ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� Ž� ͞�ŝƐŶĞƐ�EĞŐƌŽƐ͘͟ � ͎^ĞƌĄ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉĞůŝŐƌŽƐ� ƌĞĂůĞƐ� ƉĂƌĂ�

ϯϵ� ^�/EdͲW/�ZZ�͕�,ĠĐƚŽƌ�>͘�͞�ƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͕͟ �Ɖ͘�
ϲϬ͘��Ŷ͗�Z�^��>͘��ŽŶƚƌŽů�Đŝǀŝů�ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ͗�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂ�ĂƐĞƐŽƌşĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝĂ͕�
�ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�ϮϬϬϬ͘

ϰϬ� ��ZZ��,/E��Ǉ�Z/�>͘�KƉ͘��ŝƚ͘�Ɖ͘�ϭϯ͘
ϰϭ� DK>/E�Z͕� :ƵĂŶ� �͘� ͎͞^ŝƌǀĞŶ� ƉĂƌĂ� ĂůŐŽ� ůĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͍� ZĞŇĞǆŝŽŶĞƐ� Ă� ĐƵĞŶƚĂ� ĚĞů� �ŽǀŝĚͲϭϵ͘͟  �Ŷ͗� ͞'ůŽďĂů�

^ƚƌĂƚĞŐǇ͘͟� ΀ĞŶ� ůşŶĞĂ΁� ΀ĨĞĐŚĂ�ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ϭϳ�ĚĞ� ũƵŶŝŽ� ϮϬϮϬ΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬŐůŽďĂůͲƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ŽƌŐͬ
ƐŝƌǀĞŶͲƉĂƌĂͲĂůŐŽͲůĂƐͲĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐͲƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐͲĂͲĐƵĞŶƚĂͲĚĞůͲĐŽǀŝĚͲϭϵͬ�х͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳϯͲϵϴ

ϵϬ

Fulvio Queirolo Pellerano

ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĞƌŽŶ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ǇĂ� ŶŽ� ĞƐƚĄŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ͍� WŝŽŶͲ
�ĞƌůŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ĚƵĚĂƐ�ĐŽŵŽ�͞ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞů�ĞƐƚĂŵĞŶƚŽ�Đŝǀŝů�ƉŽƌ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
�ĞĨĞŶƐĂ͟ϰϮ͘�

^ŽďƌĞ�ĞƐƚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Ǉ�ŐƌĂǀĞ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƉĂŶĚĠŵŝĐŽ͕�Ăů�ĐƵĂů�ƟĞŶĞ�Ă��ŚŝůĞ�Ǉ�ŵƵĐŚŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ� ƐƵŵŝĚŽƐ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌŽůĂƌ� ůĂ� ĐƌŝƐŝƐ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕� ůĂƐ� ƉĂůĂďƌĂƐ� ĚĞ� ,ĞƌĂůĚŽ� DƵŹŽǌ� ƐŝƌǀĞŶ�
ĚĞ� ĐŽƌŽůĂƌŝŽ� ŵĂŐŝƐƚƌĂů� ƉĂƌĂ� ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ĞŶ� ƚĞŵĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͘�
�Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�Ğů�ĞǆĐĂŶĐŝůůĞƌ�ĐŚŝůĞŶŽ�ĂďŽŐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�KĮĐŝŶĂ�ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ͕�ƋƵĞ�ƌĞƷŶĂ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĚĞů�ŵĞũŽƌ�ŶŝǀĞů�ĂŶĂůşƟĐŽ͕�
ĐŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� Ǉ� ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽǇĞĐƚĂƌ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽƐ� Ǉ�
ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƚŽƐ�Ă�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�
ĞŶ�Ğů�ƐŝŐůŽ�yy/͘�ZĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌĮů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ͕�
ĐŝĞŶĐŝĂ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĞĐŽŶŽŵşĂ͕�ĚĞĨĞŶƐĂ͕�ďŝŽůŽŐşĂ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĂ͕�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͕�Ǉ�ĂƐş�ĚŝƐĞŹĂƌ�ƵŶ�
ĨƵƚƵƌŽϰϯ͕�ĞŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĂŶƐŝƚĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ĚĞƐĞĂďůĞ�Ž�ĨĂĐƟďůĞ͘

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕� ƐĞ� ŚĂ� ĨƵƐƟŐĂĚŽ� ĞǆƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� ͞^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�
EĂĐŝŽŶĂů͟�ĂĐƵŹĂĚĂ�ĞŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�'ƵĞƌƌĂ�&ƌşĂ͕� ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƵƐƉŝĐŝŽ�ĚĞ���͘hh͘� ŝŶĚŝƐƉŽŶşĂ�
ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ĐŽŶĐĞƉĐŝŽŶĞƐ� ŶĂĐŝĚĂƐ� ĐŽŶ� Ğů� ƌĞƚŽƌŶŽ� Ă� ůĂ� ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ� ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĞŶ�
ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͘�>Ž�ƉĂƌĂĚſũŝĐŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ŽƉƵĞƐƚŽ�ƐĞ� ŝŶƚĞŶƚſ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�͞�ƐĐƵĞůĂ�
^ƵƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�;ϮϬϭϰͿ͕͟ �ĐƵǇŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ƐĞƌşĂ�͞ ĐĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�Ǉ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĚĞ�
ƚŽĚĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ă�ŶŝǀĞů�ƉŽůşƟĐŽͲĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕͟ �ƐƵ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĞƐ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ŽƐĐŝůĂ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĂƵƐƉŝĐŝĂĚĂ�
ƉŽƌ�ƌĞƐĂďŝŽƐ�ĚĞ�hE�^hZ͘�

͎�ƵĄůĞƐ� ƐĞƌşĂŶ� ůŽƐ� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝŐŶĂƚĂƌŝŽƐ� ĚĞů� �>��� ƉĂƌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ� ƵŶĂ�
�ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĐŽŶ�ƌĂƐŐŽƐ�͞ĂŶƚŝŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚĂƐ͍͟�^ĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ůĞĐƚŽƌ�ƉŽĚƌĄ�ĞǆƚƌĂĞƌ�
ƐƵƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ͘� �ƐƚĂƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ� ƐĞŹĂůĞƐ� ƐŽŶ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ǀĞŶ�
ƌĞŇĞũĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�Ž�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ƐĞƐŐŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐŝƚƷĂ� ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�&&͘ ��͘�ƋƵĞ�ƐŽŶ�
ĂĮŶĞƐ�Ă���͘hh͘�Ž�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůŽ�ƐŽŶ͕�ĚĞƐǀŝƌƚƵĂŶĚŽ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞ�͞ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ�
ĐŽŶƚƌŽů�Đŝǀŝů͟�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝǀŝůĞƐͲŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĂďƌŝŐĂ�ƵŶ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůŝƐŵŽ�
ŝŶĐůƵƐŝǀŽ͘

EƵĞǀŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ǌŽƌƌŽ�Ǉ�Ğů�ĞƌŝǌŽ

^ŝŶ� ĚĞƐŵĞƌĞĐĞƌ� ůĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ� ƋƵĞ� ƉŽƐĞĞŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ� ŐĞƐƟŽŶĂƌ� ĐƌŝƐŝƐ͕� ĐŽŶǀĞŶŐĂŵŽƐ�ƋƵĞ� ůĂƐ� &&͘ ��͘�ƉŽƐĞĞŶ� ǀĂƐƚĂ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂƌ� ƐŽŵĞƟĚĂƐ� Ă� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚƌĠƐ͕� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ� ƟĞƌƌĂ͕� ŵĂƌ� Ǉ� ĂŝƌĞ͘�
�ƐƚĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ƐĞ� ůŽŐƌĂŶ� ƚƌĂƐ� ĂŹŽƐ� ĚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶĚŽ�
ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĞƐƚĂƚĂů�Ʒƚŝů�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐĞ�ĚĞďĞ�
ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ͕� ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƌƐĞ�Ă�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�
ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ� ŐĞŶĠƌŝĐĂƐ� Ǉ� ĐĞƌĐĂŶĂƐ� Ă� ƐƵ� ĨƵŶĐŝſŶ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂŶ� ĞŶ� ƉůĂŶŽƐ�ŵĄƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ăů�ƐŽƐƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŵďĂƚĞ͘��ŶƚƌĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�

ϰϮ W/KEͲ��Z>/E͘�KƉ͘��ŝƚ͘�ƉƉ͘�ϱϭͲϲϮ͘
ϰϯ� �� DhHK�͕�,ĞƌĂůĚŽ͘��ǆĐĂŶĐŝůůĞƌ�ĚĞ��ŚŝůĞ͕�͞ �ŚŝůĞ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĚĞů�ĨƵƚƵƌŽ͘͟ ��Ŷ��ŝĂƌŝŽ��ů�DĞƌĐƵƌŝŽ͕�ϴ�ĚĞ�

Ăďƌŝů�ϮϬϮϬ͘�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁�΀ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ϭϳ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ϮϬϮϬ΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůŵĞƌĐƵƌŝŽ͘ĐŽŵͬ
ďůŽŐƐͬϮϬϮϬͬϬϰͬϬϴͬϳϳϴϬϵͬ�ŚŝůĞͲĂŶƚĞͲůŽƐͲĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͲĚĞůͲĨƵƚƵƌŽ͘ĂƐƉǆх



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳϯͲϵϴ

ϵϭ

La Defensa: en el dilema del zorro y el erizo

ŽďƐĞƌǀĂƌ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ůŽŐşƐƟĐĂ͕� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ͕� ƐĂůƵĚ� Ǉ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƋƵĞ� ĞǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƌĞǀŝƐƚĞŶ�
ƐŝŵŝůŝƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͘

>Ž� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƉŽƐĞĞ� ƵŶ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĐĞŶƚƌĂů� ƉĂƌĂ� Ğů� ďƵĞŶ� ĠǆŝƚŽ� ĚĞ� ƐƵ� ĐŽŵĞƟĚŽ͗� ůĂ�
ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͘� WŽƌ� ĞƐƚĂ� ƌĂǌſŶ͕� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƐĞƌşĂ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ďƵĞŶŽƐ� ƉůĂŶŝĮĐĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ�
ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ƉůĂŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĞ�ĞŶ�Ğů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ;ƌĞĂůŝƐƚĂͿ͕�ĞŶ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�
ĞǆƚƌĞŵĂƐ͕� ĐŽŵƉůĞũĂƐ� Ǉ� ĚŝİĐŝůĞƐ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ĞŶƚŽƌŶŽ� ĂƉůŝĐĂ� Ğů� ůŽŐƌĂƌ� ƵŶĂ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĂŵďĂƐ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŵŝůŝƚĂƌ�Ăů�Đŝǀŝů�Ǉ�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͕�Ă�
ĮŶ�ĚĞ�ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĂƌ�ĐſĚŝŐŽƐ͘�

^ŽƐƚĞŶŐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚĂĚŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ƉŽůşƟĐŽ�Ǉ�ĚĞů�ĞƐƚƌĂƚĞŐĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ĂďƌĂǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŐůŽďĂů�ƋƵĞ�ŚĂ�ĐĂŵďŝĂĚŽ�ĚƌĂŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ůĂ�
'ƵĞƌƌĂ�&ƌşĂ͕�ĂŐƵĚŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞĐůĂƌĂĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�dĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕�ƉŽƐƚ�ϭϭ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�
ĚĞů�ϮϬϬϭ͕�Ǉ�ĂŵƉůŝĂĚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�K���ĚĞů�ϮϬϬϯ͘�
�ŽŵƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ǀŝƐŝſŶ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉŽƐƚƵůĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵſ�
ůĂƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ŶŽĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽƐ� Ǉ� ĂŵĞŶĂǌĂƐ� ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͕� ĂƵŐƵƌĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞƌĄŶ�ŵĄƐ�
ĐŽŵƉůĞũŽƐ͘� �ƐƚĂ� ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ� ŝŵƉůŝĐĂ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ŚƵŵĂŶĂƐ� ƉĂƌĂ� ĚŝƐĞŹĂƌ�
ƉůĂŶĞƐ� Ǉ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ƋƵĞ� ǀŝƐƵĂůŝĐĞŶ� ŶƵĞǀŽƐ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ� ĚŽŶĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�
ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĞƐƚĠŶ�ĞŶ�ƐŝŶƚŽŶşĂ�ĐŽŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨƵƚƵƌŽ�Ǉ�ŶŽ�ĚĞů�ƉĂƐĂĚŽ͘�

�Ɛ� ĂƋƵş� ĚŽŶĚĞ� �ƵǌĄŶ͕� <ĂƌůŽƌ͕ � �ĂƌƚŽůŽŵĠ͕� 'ƌŝĸƚŚƐ͕� WŝŽŶͲ�ĞƌůŝŶ� Ǉ� ŚĂƐƚĂ� Ğů� ŵŝƐŵŽ�
�ƌƵŶĞĂƵ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ�ĞŶ� ƐƵƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ� ƌĞƐŽůǀĞƌ� ůŽƐ� ĐŽŵƉůĞũŽƐ�ĂĐĞƌƟũŽƐ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŝŵƉŽŶŝĞŶĚŽ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƌĂ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂŶ�ĐŽŵŽ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�
ĐŽŶ�Ğů�ƚƌĂƐĐƵƌƌŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŚĂŶ�ŵƵƚĂĚŽ�ĞŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͘�dĂů�ŚĂ�ƐŝĚŽ�Ğů�
ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ŚĂŶ�ƚŽŵĂĚŽ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞĐƵƌƌŝƌ�Ăů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌůĂƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ǀşĂ�ůĂ�
ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�Ž�ĐŽƟĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĞƐƚĂƌ�ĨŽƌŵĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ͘

>Ă� ƷůƟŵĂ� ƌĞǀŝƐƚĂ� ͞�ĂůĂŶĐĞ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ^ƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͗� ƉĂǌ� ĐŽŶ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂƐ͕͟ �
ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ� ĂďŽƌĚĂ� ĚŝĐŚĂ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ƌĞŐŝŽŶĂů͕� ĞƐƚĂ� ǀĞǌ� ĐƵĞƐƟŽŶĂŶĚŽ� Ɛŝ� Ğů� ĞƐĐĂƐŽ�
ĂǀĂŶĐĞ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ĞƐ�ůŝŵŝƚĂĚŽ͕�ƚĞŵƉŽƌĂů�Ǉ�Ɛŝ�ƐĞ�ĐŽŶƚĂƌĄ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͕͘�ĐŽŶĐůƵǇĞŶĚŽ͗

�Ŷ� Ğů� �ŽŶŽ� ^Ƶƌ͕ � ĞŶƚƌĞ� ϮϬϭϴ� Ǉ� ϮϬϭϵ͕� �ƌŐĞŶƟŶĂ͕� �ŚŝůĞ� Ǉ� hƌƵŐƵĂǇ� ĐĞĚŝĞƌŽŶ� ƉŽƌ�
ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�Ăů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů��ƌŝŵĞŶ�dƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂů͕�
ƉĞƌŽ�ƉĂƌĞĐŝĞƌĂŶ�ĞƐƚĂƌ�ůĞũŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůĞƐ͘��ů�ƚĞŵŽƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ŶşƟĚĂ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚŝǀŝƐŽƌŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �ƉĂƌĞĐĞ�
ŚĂďĞƌƐĞ�ĚŝůƵŝĚŽ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƚŽŵĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ĐŽŽƉƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ŐůŽďŽ�ĚĞů�ŶĂƌĐŽƚƌĄĮĐŽ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌƵƚĂƐ͘�YƵĞĚĂ�ĞŶ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�Ɛŝ�ƉĂƐĂƌĄŶ�Ă�
ƐĞƌ�ĞƐƚĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝĂƐ�Ž�ƐĞƌĄŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ͖�Ɛŝ�ĐŽŵƉůĞũŝǌĂƌĄŶ�ůĂ�
ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�Ž�ďŝĞŶ͕�Ɛŝ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĞƐ�ůĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂϰϰ͘

^Ğ� ƉƵĞĚĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ͞ŶƵĞǀĂƐ� ĂŵĞŶĂǌĂƐ͟� ƚƌĂŶƐŝƚĂŶ� ƉŽƌ� ůĂ� ǀşĂ� ƉŽůşƟĐĂ͕�

ϰϰ� �E�W�͘��ĂůĂŶĐĞ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ��ŵĞƌŝĐĂŶŽ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͗�ƉĂǌ� ĐŽŶ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂƐ͘� Ɖ͘� ϴϯ� ;�ŝĐŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳͿ͘� ΀ĞŶ�
ůşŶĞĂ΁�΀ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ϭϳ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ϮϬϮϬ΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶĞƉĞ͘ĐůͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬ
��>�E��ͺϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͘ƉĚĨ�х͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳϯͲϵϴ

ϵϮ

Fulvio Queirolo Pellerano

ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ĚŝƉůŽŵĄƟĐĂ͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ŵŝůŝƚĂƌ͕ �ĂĚĞŵĄƐ�ĞŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�
ŵĂƌşƟŵĂ͕� ĂĠƌĞĂ͕� ĞƐƉĂĐŝŽ� ƵůƚƌĂƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕� ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝĂů͕� ďŝŽůſŐŝĐĂ� Ǉ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕� Ǉ� ůĂ�
ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ǀĞĐƚŽƌĞƐ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŵĄƐ�ĚŝİĐŝů�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶ�ĞĨĞĐƟǀŽ�
ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚŽ�ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƉŽůşƟĐŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĞƐƚƌĂƚĞŐĂ͕�
ĐĞƌŶŝĠŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ůŝŵďŽ�ĚĞ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞƐ�ƋƵĞ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝůƵǇĞ�Ğů�ƌŽů�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ�ĚĞďŝĞƐĞŶ�ĂďƌŝŐĂƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞƐƚĂƚĂů͘

DŝĞŶƚƌĂƐ͕� Ğů� ĂǀĂŶĐĞ� ĞŶ� ƌĞĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ŶƵĞǀĂƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ�
ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ŚĂ�ĐŽŶƟŶƵĂĚŽ�ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚĂ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ͘�,ŽǇ�ĚşĂ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�
ĚŝİĐŝů�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŝůƵƐƚƌĂŶ�ƐŽďƌĞ�ŐƵĞƌƌĂƐ�ĚĞ�ϰƚĂ͘�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͕�ŐƵĞƌƌĂ�
ŚşďƌŝĚĂ͕�ŐƵĞƌƌĂ�ŝƌƌĞƐƚƌŝĐƚĂ͕�ŐƵĞƌƌĂ�ĐŝďĞƌŶĠƟĐĂ͕�ŐƵĞƌƌĂ�ĞƐƉĂĐŝĂů͕�ĂƌŵĂƐ�ĂƵƚſŶŽŵĂƐ�ůĞƚĂůĞƐ͕�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů͕�ůĂ�ŶĂŶŽƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�ůĂ�ďŝŽůŽŐşĂ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ͕ �ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞďŝĞƐĞŶ�ĞŶĐĞŶĚĞƌ� ůĂƐ�ĂůĞƌƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌſǆŝŵĂ��ĞĨĞŶƐĂ͘�
^ŽďƌĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚĞƐ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ůĂ�ůĂƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞů�
ŶĂƌĐŽƚƌĄĮĐŽ͕� ĐƌŝŵĞŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ� Ǉ� ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕� Ǉ� ĚĞ� ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ� ĚŽƚĂƌ� Ă� ůĂƐ� &&͘ ��͘� ĚĞ�
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ƐŽďƌĞůůĞǀĂƌ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�
ĚŝƐƟŶƚĂƐ�Ă�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂϰϱ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂǌ�Ž�ďŝĞŶ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�ĐŽŶ�
ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ž�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ͕�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�
Ă� ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚŝƐşŵŝůĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ�
ƋƵĞ�ŵĞƌĞĐĞŶ�ƵŶ�ůĂďŽƌŝŽƐŽ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�Ǉ�ĚŽŶĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ƉŽƐĞĞŶ�ƵŶ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�Ǉ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ǀĂůŽƌĂĚŽϰϲ͘

>Ž� ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚĞ� ĞƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ďƌĞĐŚĂ� ƋƵĞ� ƐĞƉĂƌĂ� ĂŵďĂƐ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ůĂ� ĚĞů� ǌŽƌƌŽ� Ǉ�
ĚĞů�ĞƌŝǌŽ͕�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ŶŽ�ƉĂƐĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ� ůĂ�
“ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕͟  “ůĂ� ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͟�Ž�Ğů� ͞ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͟� ĚĞ� ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�
�ĞĨĞŶƐĂ� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ŚĂ� ƉƌĞŐŽŶĂĚŽ� ĞŶ� ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĞŶ�
ĞƐƚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ͘� �Ŷ� ĞĨĞĐƚŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƐĞ� ĐŽŶƟŶƷĞ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƐĞƐŐŽ� ĂŶĂůşƟĐŽ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽͲŵŝůŝƚĂƌ�ĞŶ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ� ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�
ůſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂĐƚĂŶ�ĞŶ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ�ĞƐƚĂƚĂů͕�ŵĄƐ�ƚĞŵƉƌĂŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂƌĚĞ�ƐĞ�ĐŽďƌĂƌĄ�
ůĂ� ĨĂĐƚƵƌĂ� Ă� ůĂƐ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ĐŽƌƚŽƉůĂĐŝƐƚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ƋƵĞ͕� ƉĞůŝŐƌŽƐĂŵĞŶƚĞ͕� ŚĂŶ� ƚƌĂŶƐŝƚĂĚŽ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

ZĞĐƵƌƌĞŶƚĞ� ĞƐ� ƐĞŹĂůĂƌ� ůĂ� ƌĞĚƵĐŝĚĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĞƐƚĂŵĞŶƚŽƐ�
ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�Ž�ďŝĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�
ůĂƐ�ŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�&&͘ ��͕͘�ƐŝŶ��ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐƌşƟĐŽ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ă�ůŽƐ�
ƉŽĚĞƌĞƐ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĞũĞƌĐĞƌ�ƐƵƐ�ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�;ĐƵĂĚƌŽ�EΣ�ϱͿ͕�ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�
Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ƌĞƐƵůƚĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝſŶ͘�^ŝ�ĞƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�Ž�ŶŽ͕�ĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ͘�

ϰϱ� ��,�DKE��^͕�KƐǀĂůĚŽ͘�͞�ŵƉůĞŽ�ĚĞ� ůĂ�&&͘ ��͘�ĞŶ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͘͟ ��E�W�͘�
�ƵĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�EΣ�ϭͬϮϬϭϲ͕�ĞŶĞƌŽ͕�ϮϬϭϲ͘�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁�΀ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ϭϳ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ϮϬϮϬ΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶĞƉĞ͘ĐůͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬĐƵĂĚĞƌŶŽͲϮϬϭϲͲEй�Ϯй��Ϭϭ͘ƉĚĨ�х͘

ϰϲ� KEh͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� >ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ� ĞŶ� &ƵĞƌǌĂƐ� ĚĞ� WĂǌ� ĚĞ� ůĂ� KEh͘� KEh� EŽƟĐŝĂƐ͘� Ϯϵ� ĚĞ�
ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁�΀ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ϭϳ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ϮϬϮϬ΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬŶĞǁƐ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬĞƐͬ
ƐƚŽƌǇͬϮϬϭϯͬϬϱͬϭϮϳϯϭϯϭ�х͘
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La Defensa: en el dilema del zorro y el erizo

�ƵĂĚƌŽ�ϱ
�ƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ�

PARTICIPACIÓN EJECUTIVO LEGISLATIVO JUDICIAL
�Ŷ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ�
�ĞĨĞŶƐĂ

�ĞĮŶĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ƐĞĐƚŽƌŝĂů

�ƉƌƵĞďĂ�Ǉ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂ�

/ŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�
ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
ĂůŐƵŶŽƐ�ƉĂşƐĞƐ

�Ŷ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ �ĞĮŶĞ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ

�ƉƌƵĞďĂ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ^ĂŶĐŝŽŶĂ�ŝŶĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�ĚĞůŝƚŽƐ

�Ŷ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝŽŶĞƐ �ƐƚĂďůĞĐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ

�ĞďĂƚĞ�Ǉ�ĂƉƌƵĞďĂ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ

:ƵǌŐĂ�ůĂ�ůĞŐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ǀŝŽůĂĐŝŽŶĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ

&ƵĞŶƚĞ͗�ZĞƐĚĂů�ϮϬϭϲ͕�͞�ŽŶƚƌŽů�Đŝǀŝů�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ͘�Ɖ͘�ϲϲ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞƐĚĂů͘ŽƌŐͬůŝďƌŽƐͬ�ƌĐŚŝǀŽͬůŝďƌŽͲĐĂũŝŶĂͲĐĂƐƚƌŽͲƟďŝůĞƫ͘ƉĚĨ

ZĞƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ǌŽƌƌŽ�Ǉ�Ğů�ĞƌŝǌŽ

^ŝŶ�ůƵŐĂƌ�Ă�ĚƵĚĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ĚĞďĞƌşĂ�ĞƐƚĂƌ�ĨŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŝǀŝůĞƐ�Ǉ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ͘��ů�ƉĂƌĞĐĞƌ�ŶŽ�ĞƐƚĂďĂ�ƚĂŶ�ĂůĞũĂĚĂ�
ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ůĂ�:ƵŶƚĂ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƋƵĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��ŽůĞŐŝŽ�
/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ� ƉŽƐĞĞ� ůĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ƉĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� ůĂ� ƚĂŶ� ĂŶŚĞůĂĚĂ�
ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͕�ĂůĞũĂŶĚŽ�ŵŝƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĂŹĞũĂƐ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�͞ ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů͟�ƋƵĞ�ĂďƌĂǌĂďĂŶ�
ŝĚĞŽůŽŐşĂƐ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ŵƵŶĚŝĂůĞƐ͘

dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�ĨĄďƵůĂ�ĚĞů�͞�ŽƌƌŽ�Ǉ�Ğů��ƌŝǌŽ͟�ĞŶ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ĂƐş�ŽƌŝĞŶƚĂƌƐĞ�Ă�
ƚĞŶĚĞƌ�ƉƵĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƵƌĂůůĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƚĂŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�
ĐŽŵŽ�ƐŽŶ� ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝſ� ůĂƐ� ůſŐŝĐĂƐ�
ĚĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ� ĐŝǀŝůĞƐ� Ǉ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ŚĂĐĞ�ĚĠĐĂĚĂƐ͘�WĂƌĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ƐĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŵĂŶĐŽŵƵŶĂƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞƐ�Ž�
ŚşďƌŝĚŽƐ͕�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĞũĂ�ĚĞů�ĚĞďĂƚĞ�ĂŝƐůĂĐŝŽŶŝƐƚĂ�Ž�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶŝƐƚĂ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĂŹŽƐ�
ŚĂ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂĚŽ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�Ă�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞƐƋƵŝŶĂ�Ǉ�ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ŽƚƌĂ͘�

hŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƚƌĂŶƐŝƚĂƌ�ƉŽƌ�
ůĂ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ăů�ƉŽĚĞƌ�Đŝǀŝů͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞǆŚŽƌƚĂ�Ă�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�Ă�
ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƵŶ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĞĨĞĐƟǀŽ�͞ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ͘͟ ��ů�
ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�͞ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�
Đŝǀŝů�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͟�ĞŶ��ĞĨĞŶƐĂ�ƐĞƌşĂ�ƵŶĂ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞ�ĨſƌŵƵůĂ͕�ĞůůŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞǆŝŐĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�Ğů�͞ĞƚŚŽƐ͟�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůͲŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�
ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ƵŶĂ� ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ� ƐŝŶƚŽŶŝǌĂĚĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƚĂůĞƐ� ƉŽƌ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƵƌŶŽ͘�

&ƌĞŶƚĞ� Ă� ƵŶ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĚĞ� ĐŽŶŇŝĐƚŽ� ŚşďƌŝĚŽ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� Ă� ůĂƐ� ĐŽŵƷŶŵĞŶƚĞ� ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ͕� ĂĚǀŝƌƟĞŶĚŽ� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƌ� ĂƐĞƐŽƌĞƐ�
Ǉ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ� ĐŽŶ� ĂǀĂŶǌĂĚĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� �ĞĨĞŶƐĂ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ďƌŝŶĚĂƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ĞŶ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͘��Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕� ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ�
ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĞƐƚĂƚĂů�ƋƵĞ�ƌĞƷŶĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�
Ǉ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĐŽŶ� ĂůĐĂŶĐĞ�ŵƵůƟĂŐĞŶĐŝĂů͘� �ƐƚĞ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ŝŵƉůŝĐĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� Ă� ƵŶ� ^ŝƐƚĞŵĂ�
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Fulvio Queirolo Pellerano

ĚĞ�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ŽƉĞƌĞ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
�ĞĨĞŶƐĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĞƐ�ƐĞĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ͘

>ĂƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĚĞů� ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͕� ŚĂŶ�
ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ� ůĂ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ďƌĞĐŚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞƐ͕� ŐƌŝĞƚĂƐ� ƋƵĞ� ůĂƐ�
ĂŐĞŶĐŝĂƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĐĞƌƌĂƌ�ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĂƐş�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞĚĂƌ�ƌĞǌĂŐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�
ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�Ž�ĞǆƉŽŶĞƌƐĞ�Ă�ĂƚĂƋƵĞƐ�Ă�ƐƵƐ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĐƌşƟĐĂƐ͘��ƐƚĞ�ĐĂŵƉŽ�
ĚĞďŝĞƐĞ�ĞƐƚĂƌ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĂƐş�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ƚƌĂŵĂƐ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĂƐ�ƋƵĞ�
ƐĞĂŶ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ďĂũŽ�ůĂ�͞ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ͟�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞŶŽǀĂĚĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů͘��

�Ŷ� ƌĞƐƵŵĞŶ͕� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� ĐŽŶ� ͞ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ� ŵŽĚĞƌŶĂƐ͟�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ƌƵƚĂ�ĚĞ� ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕� ůĂ�ƋƵĞ�ĚĞďŝĞƐĞ�ĞƐƚĂƌ�ƐŽƐƚĞŶŝĚĂ�
ĞŶ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŵĂĞƐƚƌŽ�ƋƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĞ�ƵŶĂ� ŝŶĮŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͗�
ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂůŝĮĐĂĚŽ͕�ŵĞĚŝŽƐ�
ƐŽĮƐƟĐĂĚŽƐ͕�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ͘�ZĞŶƵŶĐŝĂƌ�Ă�ĞůůŽ�ĞƐ�ŽƚŽƌŐĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĐƌŝŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�͞ĚĞ�ŶŽ�ŚĂďĞƌ�ŚĞĐŚŽ�ůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉƵĚŽ͘͟ �

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ

>ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƐƵƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
�ŽŶƟŶĞŶƚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶŽ͕� ĨƵĞƌŽŶ� ĂĚĂƉƚĂŶĚŽ� Ǉ� ŵŽĚŝĮĐĂŶĚŽ� ůĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�
Ǉ� �ĞĨĞŶƐĂ� ĂĐŽƌĚĞ� Ă� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ƋƵĞ� Ğů� ĞŶƚŽƌŶŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ� ƉŽƐƚ� 'ƵĞƌƌĂ�
&ƌşĂ͘� �ƐƚĞ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĐŽŵĞŶǌſ� Ă� ƌŽŵƉĞƌ͕ � ƉĂƵůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ͕� ůŽƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŽƐƚĞŶşĂŶ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ�ĞƐƚĂƚĂů͘��ů�ďĞŶĞƉůĄĐŝƚŽ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�Ă�ůĂ�
�ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ��ŵĠƌŝĐĂƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�Ă�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ� ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ͕� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ůĂƐ� ŶŽĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� hE�^hZ� ĞŶ� ĞƐƚĂƐ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ͕� ŝŵƉƵůƐſ� Ă� ůĂ�
ĂĐĂĚĞŵŝĂ�Ă�ĞǀĂůƵĂƌ͕ �ĂƵŶƋƵĞ�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĚĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ��ĞĨĞŶƐĂ�Ǉ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͕�Ă�ůĂƐ�
&&͘ ��͘�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ƌŽůĞƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͘

�ĞƐƚĂĐĂ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƟƉŽ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ� ůĂ� ƚƌşĂĚĂ� ĚĞ� �ƌƵŶĞĂƵ͕� ƐŽƐƚĞŶŝĚĂ� ƉŽƌ� ŽƚƌŽƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͕� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ƉŽƐƚƵůĂĚŽ� ĞǀĂůƵĂƌ� ƚƌĞƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĚŝůƵĐŝĚĂƌşĂŶ�
ůĂ� ĞĨĞĐƟǀĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƚĞŶĚşĂ� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ͘� WĂƌĂ� ĞůůŽ͕� ƐĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ůĂƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ͞ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ� ĐŽŶƚƌŽů� Đŝǀŝů͕͟ � ͞ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ͟� Ǉ� ͞ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ͟� ĞŶ� ƵŶ�
ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝǀŝůĞƐͲŵŝůŝƚĂƌĞƐ͘�

�ƐƚĞ�ĞŶƐĂǇŽ�ƉŽƐƚƵůſ�Ă� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞǀĞůĂƌĂŶ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�͞ƐĞƐŐŽƐ͟�
ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĚŽ�Ă�ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶĂƌ�ůĂƐ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƌĞƐƵŵŝƌƐĞ�ĞŶ͗

x� >ƵĞŐŽ� ĚĞ� ŵĄƐ� ĚĞ� ĚŽƐ� ĚĠĐĂĚĂƐ� ĚĞ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ� ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽƐ͕� ƐĂůǀŽ� ƵŶ� ƉĂƌ� ĚĞ�
ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͕�ĂƷŶ�ƐĞ�ƉĞƌĐŝďĞ�ƵŶĂ�ĐĂƌŐĂ�ƉŽůşƟĐĂͲŝĚĞŽůſŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŝǀŝůĞƐͲŵŝůŝƚĂƌĞƐ͘� �ƐƚĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƐŽƐƟĞŶĞ�ĞŶ� ůĂ� ǀĞůĂĚĂ� ĐƌşƟĐĂ�ƋƵĞ� ƐĞ�ŚĂĐĞ� Ăů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌ͕ � ĂƚƌŝďƵǇĠŶĚŽůĞ� ůĂ�ŵĂǇŽƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉŽƌ�Ğů� ƉŽĐŽ�ĂǀĂŶĐĞ͕�
Ğ� ŝŶĐůƵƐŽ� ƌĞƚƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ͕� ĞŶ� ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕� ƐĞ� ƌĞƋƵĞƌşĂŶ�
ƉĂƌĂ�ŽƚŽƌŐĂƌ�ŐŽďĞƌŶĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ��ĞĨĞŶƐĂ͘��ů�͞ƐĞƐŐŽ�ĚĞ ĂŶĂůŽŐşĂ�ĚĞů�ƉĂƐĂĚŽ͟�
ĞƐ� ƌĞĐƵƌƌŝƌ� Ă� ůĂ� ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� &&͘ ��͘� ĞŶ� ĚŝĐƚĂĚƵƌĂƐ� Ž�
ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǇĞĐƚĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳϯͲϵϴ

ϵϱ

La Defensa: en el dilema del zorro y el erizo

ƐĞ�ĚĂ�ƉŽƌ�ƐĞŶƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ĚĞů�ƉĂƐĂĚŽ�ƐŽŶ�ĂƐŝŵŝůĂďůĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĂĐƚƵĂůĞƐ�ƌĞĨŽƌǌĂŶĚŽ�ĂƐş�ŝĚĞĂƐ�ƉƌĞĐŽŶĐĞďŝĚĂƐ͘�

x� hŶ� ͞ƐĞƐŐŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ͟� ĞƐ� ŚĂďĞƌ� ŽŵŝƟĚŽ� ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů� ŐƌĂĚŽ�ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�Ğů� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ� ͞ƐĞĐƚŽƌ� Đŝǀŝů͟� ƐŽďƌĞ�
ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� �ĞĨĞŶƐĂ͘� �ƐƚĂ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ƐĞ� ŚĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ͞ƚĂůſŶ� ĚĞ� �ƋƵŝůĞƐ͟�
ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƋƵĞ� ĞǀŝƚĂŶ� ůĂ� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂŶ� ĞŶ� ƐŽƉĞƐĂƌ� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ� ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝǀŝůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐƵŽƚĂƐ�
ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞŇĞũĂ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͘�

x� �Ğů� ŵŝƐŵŽ� ŵŽĚŽ͕� ƐĞ� ŚĂ� ƌĞĐƵƌƌŝĚŽ� Ă� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŽƚƌŽƐ� ſƌŐĂŶŽƐ�
ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĞŶ� ƚĞŵĂƐ� ƚĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ�Ǉ�ĮƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͘��ů�͞ƐĞƐŐŽ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ŵĂƌĐŽ͟�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƐƚĂŶƚĞ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ĂĮƌŵĂ� ƵŶ� ƉŽƐƚƵůĂĚŽ� Ǉ� ŶŽ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĐŽƚĞũĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĞĨĞĐƟǀĂ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů��ũĞĐƵƟǀŽ͕��ŽŶŐƌĞƐŽ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘�>Ă�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�
Ž�ĞĮĐĂĐŝĂ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ĞƐƚĂƚĂů�ĞŶ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ŶŽ�ĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ͘�
WĞƌƐŝƐƚĞ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ŐĂƐƚŽƐ�ĞŶ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƐŝŶ�ĐŽŶƚĂƌ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉĂǌ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
;�ŝƐƵĂƐŝſŶͿ͘

x� WŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ůĂ� ĞĨĞĐƟǀŝĚĂĚ� Ǉ� ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĞŶ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚŝƐƟŶƚĂƐ� Ă� ůĂ� ŐƵĞƌƌĂ͕� ĐŽŵŽ� KW��͕� ĂǇƵĚĂ� Ă� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͕�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�ǇͬŽ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ͕�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ŝŶĂĚǀĞƌƟĚŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌƵǌĂƌ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ�
ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŽů�ďĠůŝĐŽ͖�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĂ�ůŽ�ŽŶĞƌŽƐŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ůĂƐ�
ĂĚƋƵŝƐŝĐŝŽŶĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂƌşĂŶ� ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ͘� �ƐƚĞ� ͞ƐĞƐŐŽ� ĚĞ� ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ�
ŝůƵƐŽƌŝĂ͟�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ăů�ŽŵŝƟƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�ŚĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƉŽƌ�Ɛş�ĚŝƐƟŶƚŽƐ͕�
ƉƌĞƐĐŝŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵƵůƟĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ž�ƉŽůŝǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵŝƐŵŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ďĠůŝĐŽƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƐĞƌ�ƉŽŶĚĞƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�
ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Đŝǀŝů͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ǀĞŝŶƚĞ�ĂŹŽƐ͕�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝǀŝůĞƐͲ
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ŚĂŶ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĞǌ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ�
Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ŐŽďĞƌŶĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘ ��ůůŽ�ŚĂ�ŽďůŝŐĂĚŽ�Ăů�͞�ŽƌƌŽ�Ǉ��ƌŝǌŽ͟�Ă�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂƌ�
ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƐƵŵŝƌ�ƚĂƌĞĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�
Ǉ�ƌĞŐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝſ�ƐƵƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƌŽůĞƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƋƵĞ�
ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ��ĞĨĞŶƐĂ͕�Ğ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ͕�ĞƐƚĠŶ�ƐŝŶƚŽŶŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů� ĨƵƚƵƌŽ�
ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ĐĂĞƌ�ĞŶ�͞ƐĞƐŐŽƐ�ĐŽŐŶŝƟǀŽƐ͟�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚŽ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƋƵĞ�
ĨƵĞƌŽŶ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĞŶƐĂǇŽ͘�
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REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS

�E�W�͘��ĂůĂŶĐĞ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�^ƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ͗�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ͘��Ŷ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĂŶĞƉĞ͘ĐůͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬ��>�E��ͺĞƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽͺƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͘ƉĚĨ 

�E�W�͘��ĂůĂŶĐĞ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�^ƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͗�ƉĂǌ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂƐ͘ �Ŷ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĂŶĞƉĞ͘ĐůͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬ��>�E��ͺϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͘ƉĚĨ

�E�W�͘� �ŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞďĂƚĞ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ŶĂĐŝŽŶĂů͘�
�ŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͕��E�W��EΣ�ϰϱ͕�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘

�E�W�͘� WĂŶŽƌĂŵĂ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ�EΣ� ϱ͘� ͞>Ă� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͗� ƵŶ� ĂƐƵŶƚŽ� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽ͘͟ �
;ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϬͿ͘��Ŷ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶĞƉĞ͘ĐůͬůĂͲƐĞŐƵƌŝĚĂĚͲƵŶͲĂƐƵŶƚŽͲĚĞͲĞƐƚĂĚŽͬ

�E�W�͘�WĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ�EΣϯ͘�͞�ŝŵĞŶƐŝſŶ�DŝůŝƚĂƌ͕ ��ƚŚŽƐ�Ǉ�&&͘ ��͘�ĞŶ�ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘͟ � ;ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϮϬͿ͘� �Ŷ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶĞƉĞ͘ĐůͬůĂͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶͲŵŝůŝƚĂƌͲĞƚŚŽƐͲǇͲ
īͲĂĂͲĞŶͲůĂͲƐŽĐŝĞĚĂĚͬ�

�Zd��'�͕�&͘ �Ǉ�&K:ME͕��͘�͞ �ů�WůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�̂ ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͘͟ �
/ŶƐƟƚƵƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�͞'ĞŶĞƌĂů�'ƵƟĠƌƌĞǌ�DĞůůĂĚŽ͟�;hE��Ϳ͕�DĂĚƌŝĚ͕�ϮϬϬϳ͘

��,�DKE��^͕�KƐǀĂůĚŽ͘� ͞�ŵƉůĞŽ� ĚĞ� ůĂ� &&͘ ��͘� ĞŶ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŐƵĞƌƌĂ͘͟ ��ƵĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�EΣ�ϭͬϮϬϭϲ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶĞƉĞ͘ĐůͬǁƉͲ
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬĐƵĂĚĞƌŶŽͲϮϬϭϲͲEй�Ϯй��Ϭϭ͘ƉĚĨ͘

��ZdK>KD�͕�DĂƌŝĂŶŽ��͘�͞>Ă�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�Ğů�^ŝŐůŽ�yy/͕�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�tĞƐƞĂůŝĂ�
Ǉ��ůĂƵƐĞǁŝƚǌ͘͟ ��ŽůĞĐĐŝſŶ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ��E�W��EΣ�ϭϰ͕�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ͘

��ZZ��,/E�͕��ĂƌůŽƐ�Ǉ�Z/�>͕� :ƵĂŶ͘� ͞>ŽƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�Ǉ� ůĂƐ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͘͟ ��ŵĠƌŝĐĂ� ůĂƟŶĂ�ŚŽǇ͗�
ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘��ŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϲ͘

��dd�'>/EK͕�:ŽƌŐĞ͘�͞>Ă�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƉĂǌ�ƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͘͟ �^ĞƌŝĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� EΣ� ϭϮ͕� �ƐĐƵĞůĂ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ� EĂĐŝŽŶĂů͘� �ƵĞŶŽƐ� �ŝƌĞƐ͕� �ƌŐĞŶƟŶĂ͕� ϮϬϭϮ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘ĞĚƵͬϱϳϳϴϳϱϱͬ>ĂͺĞǀŽůƵĐŝй�ϯй�ϯŶͺĚĞͺůĂͺǌŽŶĂͺĚĞͺƉĂǌͺƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶĂ

�ZhE��h͕�dŚŽŵĂƐ��͘�͞ �ŝǀŝůͲDŝůŝƚĂƌǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͗�dŚĞ�,ĞĚŐĞŚŽŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Žǆ�
ZĞǀŝƐŝƚĞĚ͘͟ �ZĞǀŝƐƚĂ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ͕��ŹŽ�ϭϵ͕�EǑ�ϭͲϮ͕�ϮϬϬϱ͘

�ZhE��h͕�dŚŽŵĂƐ��͘�Ǉ�'K�d��͕�ZŝĐŚĂƌĚ��͘�͞ >ĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĞŶ�>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͘͟ �
DŝůŝƚĂƌǇ�ZĞǀŝĞǁ͕�^ĞƉͲKĐƚ͘�ϮϬϬϲ͘

�ZhE��h͕� dŚŽŵĂƐ� �͘� ͞�ŝǀŝůŝĂŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� DŝůŝƚĂƌǇ� ŝŶ� >ĂƟŶ� �ŵĞƌŝĐĂ͗� dŚĞ� �ďƐĞŶĐĞ� ŽĨ�
/ŶĐĞŶƟǀĞƐ͘͟ ��ƌƟĐůĞ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �ŽĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϲ͘

�h��E͕��͕͘�t��s�Z͕�K͕͘����t/>��͕�K͘�͞^ĞĐƵƌŝƚǇ͗���ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘͟ ��ŽƵůĚĞƌ͕ �
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La Defensa: en el dilema del zorro y el erizo

>ǇŶŶĞ�ZŝĞŶŶĞƌ�WƵďůŝƐŚĞƌ͕ �ϭϵϵϴ͘

��>/͕� WĂďůŽ͘� ͞>Ă�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ŶĂĐŝŽŶĂů͗� ƌĞƚŽƐ� Ǉ� ĚĞƐĂİŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘͟ �/h'D͕�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ϮϬϭϱ͘

���WͲZĞĂů�/ŶƐƟƚƵƚŽ��ů��ĂŶŽ͘�͞>Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�
ĂŶƚĞ�Ğů�ĐƌŝŵĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ͘͟ �WƌŝŵĞƌĂ�ĞĚŝĐŝſŶ͕�ĞŶĞƌŽ͕�ϮϬϭϵ͘

��&�^�͘� ZĞǀŝƐƚĂ� �ƌĂƐŝůĞŝƌĂ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� �ĞĨĞƐĂ͕� sŽů͘� ϰ͕� E� ΣϮ͕� ũƵůŚŽͬĚĞǌĞŵďƌŽ͕� ϮϬϭϳ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƌďĞĚ͘ĂďĞĚĞĨ͘ ŽƌŐͬƌďĞĚͬŝƐƐƵĞͬǀŝĞǁ&ŝůĞͬϮϵϳϳͬϰϭϬ�

��>D�^͕� &ŝůŝƉƉĞ͘� ͞�ů� �ƌŝůůĂŶƚĞ� WŽƌǀĞŶŝƌ� ĚĞ� ůĂ� 'ƵĞƌƌĂ͘͟ � �ĚŝƚŽƌŝĂů� �ŶĚƌĠƐ� �ĞůůŽ͘� ^ĂŶƟĂŐŽ͕�
ϭϵϵϲ͘�

'�Z�1�͕� �͘� :ĂŝŵĞ͘� ͞>ŝĚĞƌĂǌŐŽ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ĞŶ� �ĞĨĞŶƐĂ͘͟ � ^ĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� �ĞĨĞŶƐĞ� ^ƚƵĚŝĞƐ�
ZĞǀŝĞǁ͕�sŽů͘�ϭϮ͕�EΣ�ϭ�Θ�Ϯ͕�ϮϬϭϭ͘

'KE��>��͕�:ƵĂŶ�'ƵǇĞƌ͘ �͞ZĞǀŝƐƚĂ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͘͟ �sŽů͘�ϰ͕�ŶΣϮ͕�ϮϬϭϳ͘��Ŷ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƌďĞĚ͘ĂďĞĚĞĨ͘ ŽƌŐͬƌďĞĚͬŝƐƐƵĞͬǀŝĞǁ&ŝůĞͬϮϵϳϳͬϰϭϬ

'Z/&&/d,^͕�̂ ͘�:ŽŚŶ͘�͞ dĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�̂ ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�Ğů��ŽŶƟŶĞŶƚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶŽ͘��ŶĄůŝƐŝƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ���͘hh͘�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ͕�WĞƌƷ�Ǉ��ŚŝůĞ͘͟ �Z/>��ĚŝƚŽƌĞƐ͕�ϮϬϭϭ͘

,K&&D�EE͕�Z͘�͞�ŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ͗�dŚĞ�ZŝƐĞ�ŽĨ�,ǇďƌŝĚ�tĂƌƐ͘͟ �ϮϬϬϳ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ĞŶ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽƚŽŵĂĐŝŶƐƚŝƚƵƚĞ͘ŽƌŐͬŝŵĂŐĞƐͬƐƚŽƌŝĞƐͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬƉŽƚŽŵĂĐͺ
ŚǇďƌŝĚǁĂƌͺϬϭϬϴ͘ƉĚĨ

,hEd/E'dKE͕� ^ĂŵƵĞů͘� ͞dŚĞ� ^ŽůĚŝĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ͘͟ � �Ŷ͗� ��ZZ��,/E�͕� �ĂƌůŽƐ� Ǉ� Z/�>͕�
:ƵĂŶ͘� >ŽƐ� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ� ĞŶ� �ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ� Ǉ� ůĂƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂŵĞŶĂǌĂƐ͘� �ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ� ŚŽǇ͗� ZĞǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ͘��ŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϲ͘

<�,E�D�E͕��ĂŶŝĞů͘�͞WĞŶƐĂƌ�ZĄƉŝĚŽ͕�WĞŶƐĂƌ��ĞƐƉĂĐŝŽ͘͟ �>Ğ�>ŝďƌŽƐ͘�ϮϬϭϮ͘

<Zh/:dz͕ � �ŝƌŬ� Ǉ� <KKE/E'^͕� <ĞĞƐ͘� ͞&ƵĞƌǌĂƐ� �ƌŵĂĚĂƐ� Ǉ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĞŶ� �ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ͗�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ� ĨƵƚƵƌĂƐ͘͟ � /ďĞƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͕�EƵĞǀĂ�ĠƉŽĐĂ͕��ŹŽ�Ϯ͕�EŽ͘�ϴ� ;ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϬϮͿ

DK>/E�Z͕�:ƵĂŶ��͘�͎͞^ŝƌǀĞŶ�ƉĂƌĂ�ĂůŐŽ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͍�ZĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�Ă�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞů��ŽǀŝĚͲϭϵ͘͟
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐůŽďĂůͲƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ŽƌŐͬƐŝƌǀĞŶͲƉĂƌĂͲĂůŐŽͲůĂƐͲĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐͲƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐͲĂͲĐƵĞŶƚĂͲ
ĚĞůͲĐŽǀŝĚͲϭϵͬ�

Dh''�,͕�ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ��'h/ZZ�͕�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ͘�͞�ŝƟǌĞŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͗�&ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ͘͟ �^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WĂƉĞƌ�ϯϯ͘��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϴ͘��Ŷ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞůŝĞĨǁĞď͘ŝŶƚͬƐŝƚĞƐͬƌĞůŝĞĨǁĞď͘
ŝŶƚͬĮůĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬ�ŝƟǌĞŶͲ^ĞĐƵƌŝƚǇͲŝŶͲ>ĂƟŶͲ�ŵĞƌŝĐĂͲ&ĂĐƚƐͲĂŶĚͲ&ŝŐƵƌĞƐ͘ƉĚĨ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϳϯͲϵϴ

ϵϴ

Fulvio Queirolo Pellerano

DhHK�͕�,ĞƌĂůĚŽ͘�͞�ŚŝůĞ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĚĞů�ĨƵƚƵƌŽ͘͟ ��Ŷ��ŝĂƌŝŽ��ů�DĞƌĐƵƌŝŽ͕�ϴ�ĚĞ�Ăďƌŝů�
ĚĞ�ϮϬϮϬ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůŵĞƌĐƵƌŝŽ͘ĐŽŵͬďůŽŐƐͬϮϬϮϬͬϬϰͬϬϴͬϳϳϴϬϵͬ�ŚŝůĞͲĂŶƚĞͲůŽƐͲ
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͲĚĞůͲĨƵƚƵƌŽ͘ĂƐƉǆ

KEh͘� ͞/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ� >ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ�ĞŶ�&ƵĞƌǌĂƐ�ĚĞ�WĂǌ�ĚĞ� ůĂ�KEh͘͟ �KEh�
EŽƟĐŝĂƐ͘�Ϯϵ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͘�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗
ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĞǁƐ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬĞƐͬƐƚŽƌǇͬϮϬϭϯͬϬϱͬϭϮϳϯϭϯϭ 

W/KEͲ��Z>/E͕� �ĂǀŝĚ͘� ͞WŽůŝƟĐĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ŝŶ� >ĂƟŶ� �ŵĞƌŝĐĂ͕͟ � DŝůŝƚĂƌǇ�
ZĞǀŝĞǁ͕�ϮϬϬϱ͘

W/KEͲ��Z>/E��͕͘�dZ/E<hE�^�,͕͘�͞tŚǇ�WŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐ� /ŐŶŽƌĞ��ĞĨĞŶƐĞ�WŽůŝĐǇ� ŝŶ�
>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕͟ �DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�̂ ƚƵĚŝĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�̂ ĂŶ�:ƵĂŶ͕�WƵĞƌƚŽ�
ZŝĐŽ͘�DĂƌĐŚ�ϭϱͲϭϴ͕�ϮϬϬϲ͘

W/KEͲ��Z>/E͕��ĂǀŝĚ͘�͞dŚĞ��ĞĨĞŶƐĞ�tŝƐĚŽŵ��ĞĮĐŝƚ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͗���ZĞƉůǇ�ƚŽ�dŚŽŵĂƐ��͘�
�ƌƵŶĞĂƵ͘͟ �ZĞǀŝƐƚĂ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ͕��ŹŽ�ϮϬ͕�EΣ�ϭ͕�ϮϬϭϯ͘

W/h��/�:ŽƐĠ�D͘�͞&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ͗��ůŐŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĐŽŵƷŶ͘͟ ��ĐĂĚĞŵŝĂ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕��ƵĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�EΣ�ϭϰ͕�ϮϬϭϴ͘

Yh�/ZK>K͕� &ƵůǀŝŽ͘� ͞&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂ�'ŽďĞƌŶĂďŝůŝĚĂĚ͘͟ � ZĞǀŝƐƚĂ� WŽůşƟĐĂ� Ǉ�
�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕�EǑ�ϭϯϮ͕�ϮϬϭϴ͘

Z�^��>�ϮϬϭϲ͕�͞�ŽŶƚƌŽů�Đŝǀŝů�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�>ĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ͘͟ ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƌĞƐĚĂů͘ŽƌŐͬůŝďƌŽƐͬ�ƌĐŚŝǀŽͬůŝďƌŽͲĐĂũŝŶĂͲĐĂƐƚƌŽͲƟďŝůĞƫ͘ƉĚĨ

^�/EdͲW/�ZZ�͕� ,ĠĐƚŽƌ� >͘� ͞�ƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ� Ă� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ĚĞĨĞŶƐĂ� ĞŶ� Ğů� ŵĂƌĐŽ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�
ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͘͟ �Z�^��>͘��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�ϮϬϬϬ͘

^,KZd͕ ��ůĂƌĞ͘��ŝƚĂĚĂ�ƉŽƌ�DĂƌŬ�^ĞĚƌĂ�ĞŶ͗�͞^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ĞĐƚŽƌ�ZĞĨŽƌŵ�ϭϬϭ͘͟ ��/'/͘��Ɖƌŝů�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�
ϯ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŝŐŝŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬƐƐƌͺϭϬϭͺĮŶĂůͺĂƉƌŝůͺϮϳ͘ƉĚĨ

d�>��͕� EĂƐƐŝŵ͘� ͞dŚĞ� �ůĂĐŬ� ^ǁĂŶ͗� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚůǇ� ŝŵƉƌŽďĂďůĞ͘͟ �
ZĂŶĚŽŵ� ,ŽƵƐĞ͕� /ŶĐ͘� ϮϬϬϳ͘� �Ŷ͗� ŚƩƉ͗ͬͬĐŝƚĞƐĞĞƌǆ͘ŝƐƚ͘ƉƐƵ͘ĞĚƵͬǀŝeǁĚŽĐͬ
ĚŽǁŶůŽĂĚ͍ĚŽŝсϭϬ͘ϭ͘ϭ͘ϲϵϱ͘ϰϯϬϱΘƌĞƉсƌĞƉϭΘƚǇƉĞсƉĚĨ

hE�^hZͲ��^͘�DĞŵŽƌŝĂƐ�ĚĞů�^ĞŵŝŶĂƌŝŽ�͞DŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͘͟ �
YƵŝƚŽ͕�ϭϵͲϮϬ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ϮϬϬϵ͘��Ŷ͗
Ś ƚ ƚƉƐ ͗ ͬ ͬǁǁǁ͘ĂĐĂĚĞŵŝĂ ͘ ĞĚƵͬϯϴϰϯϰϰϳͬDĞŵŽƌ ŝ Ă ƐͺĚĞ ůͺ^ĞŵŝŶĂ ƌ ŝ Žͺ
DŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝй�ϯй�ϯŶͺĚĞͺůŽƐͺDŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐͺĚĞͺ�ĞĨĞŶƐĂͺ




