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ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EǑ�ϭϯϱ͕�ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ
/^^E�ϬϳϭϲͲϳϰϭϱ�;ǀĞƌƐŝſŶ�ŝŵƉƌĞƐĂͿ�Ͳ�/^^E�ϬϳϭϵͲϴϬϮϳ�;ǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ůşŶĞĂͿ

�ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ
&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͗

Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ŽůǀŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů
�ŶŝƚĂ�WĞƌƌŝĐŽŶĞ

&KZd�>��/D/�EdK����>����W��/����KW�Z�d/s�����>�^�&&.AA.�
&Z�Ed������d�^dZK&�^�z��D�Z'�E�/�^͗��>�WKd�E�/�>�K>s/���K�

���>����&�E^���/s/>ь

�E/d��W�ZZ/�KE�•

Z�^hD�E

�ƐƚĞ� ĂƌơĐƵůŽ� ƉůĂŶƚĞĂ� ƋƵĞ� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů͕� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ� ƋƵĞ� ĚĞƉĞŶĚĞ�
ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ;D�EͿ͕� ƉŽĚƌşĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� Ăů�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ� ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�
ĚĞ� ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů� ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ͕� ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘� ^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ� ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�Ğů�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĐĂƌĞĐĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ŶŽ� ĞƐƚĄ� ŝŶĐůƵŝĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ƉŽůşƟĐŽͲĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ� ĚĞů�D�E� ĞŶ�
ůŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶĐŝĞƌŶĞ� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĞŶ� ĚŝĐŚŽƐ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕� Ŷŝ� ĞŶ� Ğů� WůĂŶ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͘�^Ğ�ƉĂƌƟƌĄ�ƉŽƌ�ŝůƵƐƚƌĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�
ĂĨĞĐƚĂŶ�Ă�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ƉĂƌĂ�ůƵĞŐŽ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƌŽů�
ƋƵĞ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞĨĞŶƐĂ� ŚĂ� ŝĚŽ� ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĞŶ�
ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ͕�ďĂũŽ�Ğů�ĂůĞƌŽ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƐƵƐĐƌŝƚŽƐ�ƉŽƌ��ŚŝůĞ͘�
^Ğ�ĐŽŶĐůƵŝƌĄ�ƋƵĞ�ĚŽƚĂƌ�Ă�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚĞ�ƵŶ�ƌŽů�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ůĂďŽƌ�
ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚĂ�ƉŽƌ� ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞŶ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ĚĞƐĂƐƚƌĞ�
Ž�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ�ƐĞƌşĂ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵƉůŝƌ�Ğů�ǀĂĐşŽ�ĚĞũĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�
ďƌĂǌŽ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�KĮĐŝŶĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�
;KE�D/Ϳ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞů�/ŶƚĞƌŝŽƌ͘

Palabras clave͗��ĞĨĞŶƐĂ�Đŝǀŝů͖�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ͖�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ŽƉĞƌĂƟǀĂ͖�&&͘ ��͖͘�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Đŝǀŝů͘

^dZ�E'd,�E/E'�d,��KW�Z�d/KE�>���W��/dz�K&�d,���ZD��^�/E�d,��&����K&�
�/^�^d�Z^��E���D�Z'�E�/�^͗�d,��&KZ'Kdd�E�WKd�Ed/�>�K&��/s/>���&�E^�

��^dZ��d

dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ��ŝǀŝů��ĞĨĞŶƐĞ͕�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů��ĞĨĞŶƐĞ�;D�EͿ͕�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
ƚŚĞ� �ƌŵĞĚ� &ŽƌĐĞƐ͛� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƌŝƐŬ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ůĂĐŬƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�

ь�� &ĞĐŚĂ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ͗�ϬϱϬϵϭϵ�Ͳ�&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͗�ϭϯϬϴϮϬ
• >ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ� ĞŶ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ;ϮϬϬϰͲϮϬϬϳͿ͕�DŝŶŽƌ� ĞŶ� ^ŽĐŝŽůŽŐşĂ͕� &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ�

�ŝĞŶĐŝĂƐ�WŽůşƟĐĂƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄ�ĚĞŐůŝ�̂ ƚƵĚŝ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͕�/ƚĂůŝĂ͘�DĂŐşƐƚĞƌ�ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
;ϮϬϬϴͲϮϬϭϭͿ͕�DŝŶŽƌ�ĞŶ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ���,,͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄ�
ĚĞŐůŝ� ^ƚƵĚŝ� Ěŝ� dƌĞŶƚŽ͕� /ƚĂůŝĂ͘� DĂŐşƐƚĞƌ� ĞŶ� �ŝĞŶĐŝĂ� WŽůşƟĐĂ͕� /ŶƐƟƚƵƚŽ� ĚĞ� �ŝĞŶĐŝĂ� WŽůşƟĐĂ͕� WƌŝŵĞƌĂ� ĄƌĞĂ͗�
ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ^ĞŐƵŶĚĂ� ĄƌĞĂ͗� ƉŽůşƟĐĂ� ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ͕� WŽŶƟĮĐŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� �ĂƚſůŝĐĂ� ĚĞ� �ŚŝůĞ�
;ϮϬϭϮͲ�ϮϬϭϰͿ͘��ŽĐƚŽƌĂĚŽ�ĞŶ��ŝĞŶĐŝĂ�WŽůşƟĐĂ͕�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂ�WŽůşƟĐĂ͕�WŽŶƟĮĐŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ĂƚſůŝĐĂ�ĚĞ�
�ŚŝůĞ͘�ƉĞƌƌŝĐŽŶĞ͘ĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�KZ�/�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽƌĐŝĚ͘ŽƌŐͬϬϬϬϬͲϬϬϬϯͲϬϳϭϱͲϰϳϱϬ͘
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ϭϬϬ

Anita Perricone

ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͛Ɛ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŝǀŝů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
WůĂŶ͘� dŚĞ� ĂƌƟĐůĞ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂīĞĐƟŶŐ� �ŝǀŝů�
�ĞĨĞŶƐĞ͕�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŝŶ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ŝŶ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĞĂƟĞƐ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�
ďǇ� �ŚŝůĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂƌŐƵĞĚ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŝǀŝů� �ĞĨĞŶƐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬ�
ŽĨ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ� ŝŶ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ŬĞǇ�
ƚŽ�Įůů� ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ůĞŌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƚĂƐŬͲĨŽƌĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ĨŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�;KE�D/Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ͘

Key words͗��ŝǀŝů�ĚĞĨĞŶƐĞ͖�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͖�
ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ͖�Đŝǀŝů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘

&KZd�>���E�K�����W��/�����KW�Z��/KE�>��K^��Z��K^��/�Ed���K^�
��^�^dZ�^�����^��D�Z'�E�/�^͗�K�WKd�E�/�>��^Yh��/�K������&�^���/s/>

Z�^hDK

�ƐƚĞ�ĂƌƟŐŽ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�Ă��ĞĨĞƐĂ��ŝǀŝů͕�ƵŵĂ�ĂŐġŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞ�
ĚŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� �ĞĨĞƐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ;D�EͿ͕� ƉŽĚĞƌŝĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� ƉĂƌĂ�
ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽƐ�Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĂƐ�
&ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ŶĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�Ğŵ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�Ă�ĂŐġŶĐŝĂ�
ĐĂƌĞĐĞ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĞƐƚĄ� ĞǆĐůƵşĚĂ� ĚŽ� ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� ƉŽůşƟĐŽ� Ğ�
estratégico do Ministério em relação a desastres e intervenções de 
ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚŽ�WůĂŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĕĆŽ��ŝǀŝů͘�K�ĂƌƟŐŽ�
ŝůƵƐƚƌĂ�ŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂĨĞƚĂŵ�Ă��ĞĨĞƐĂ��ŝǀŝů͕�ĂŶĂůŝƐĂŶĚŽ�
Ž� ƉĂƉĞů� ƋƵĞ� Ž� ƐĞƚŽƌ� ĚĞ� ĚĞĨĞƐĂ� ĞƐƚĄ� ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĂƐƐƵŵŝŶĚŽ� ŶĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�Ğŵ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ͕�ŶĂ�ŽďĞĚŝġŶĐŝĂ�ĂŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�
ĂƐƐŝŶĂĚŽƐ� ƉĞůŽ� �ŚŝůĞ͘� �ƌŐƵŵĞŶƚĂͲƐĞ� ƋƵĞ� ĨŽƌŶĞĐĞƌ� ă� �ĞĨĞƐĂ� �ŝǀŝů� Ă�
ƚĂƌĞĨĂ�ĚĞ�ĂƵǆŝůŝĂƌ�ĂƐ�ĨŽƌĕĂƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ�Ğŵ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ�ƐĞƌŝĂ�
ĞƐƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ�Ă�ůĂĐƵŶĂ�ĚĞŝǆĂĚĂ�ƉĞůĂ�ĂƵƐġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĨŽƌĕĂͲ
ƚĂƌĞĨĂ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ă�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽ��ƐĐƌŝƚſƌŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŵĞƌŐġŶĐŝĂƐ�
;KE�D/Ϳ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚŽ�/ŶƚĞƌŝŽƌ͘

Palavras-chave͗� �ĞĨĞƐĂ� �ŝǀŝů͖� ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌŝƐĐŽƐ� ĚĞ� ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ͖�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ͖�ĨŽƌĕĂƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ͖�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�Đŝǀŝů͘

ϭ͘�� /EdZK�h��/ME

�ŚŝůĞ� ĞƐ� ƵŶ� ƉĂşƐ� ĂůƚĂŵĞŶƚĞ� ĞǆƉƵĞƐƚŽ� Ă� ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŶ� ƚĂŶƚŽ� ŶĂƚƵƌĂů� ĐŽŵŽ�
ĂŶƚƌſƉŝĐŽ͕�ƋƵĞ�ŝŶĞǆŽƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƐƵƐ�ďŝĞŶĞƐ�Ǉ�Ăů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�
dĞƌƌĞŵŽƚŽƐ͕� ƚƐƵŶĂŵŝƐ͕� ƚĞŵƉŽƌĂůĞƐ͕� ĂůƵǀŝŽŶĞƐ͕� ĞƌƵƉĐŝŽŶĞƐ� ǀŽůĐĄŶŝĐĂƐ� ƐŽŶ� ƐŽůŽ� ĂůŐƵŶĂƐ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĂŵĞŶĂǌĂƐ� ƋƵĞ� ǀƵĞůǀĞŶ� Ă� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĐŚŝůĞŶĂ� ƵŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ͘� �� ĞƐƚŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ƐĞ� ĂŐƌĞŐĂŶ͕� ĞŶ� ϮϬϮϬ͕� ůŽƐ� ĚĞƐĂİŽƐ� ƋƵĞ� ůĂ�
ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƵĞǀŽ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;�Ks/�ͲϭϵͿ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĚĞƐŶƵĚĂŶ�Ă��ŚŝůĞ�Ǉ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ� ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ͘�
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ϭϬϭ

&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͗͘͘͘

�ƐƚĂ�ĨƌĂŐŝůŝĚĂĚ�ƐĞ�ǀĞ�ĂĐƌĞĐĞŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂůĂŵŝĚĂĚĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ͕�Ăů�ƌĞůĂƟǀŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ͕�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ŐůŽďĂůĞƐ͘�

�Ŷ��ŚŝůĞ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ƉĂşƐ͕�ĞƐƚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƐƵƉĞƌĂĚĂ�
ƐŽůŽ� Ǉ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� Ğů� ĂƉŽǇŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ� ĨƵĞƌƚĞ͕� ƌĞƐƉĂůĚĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ƐƵƐĐƌŝƚŽƐ� ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ� ĚĞů�
ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�;'Z�Ϳ͘��ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�Ğů�
DĂƌĐŽ�ĚĞ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�,ǇŽŐŽ�;ϮϬϬϱͲϮϬϭϱͿ�Ǉ�Ğů�DĂƌĐŽ�ĚĞ�̂ ĞŶĚĂŝ�;ϮϬϭϱͲϮϬϯϬͿ͘��ů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƚƵǀŽ�
ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�;ZZ�Ϳ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝƌƟĞƌĂ�ĞŶ�
ƵŶĂ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůŽĐĂůĞƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂ�ĐŽŶƚĂƌĂ͕�ĞŶ�
ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƐƵƐĐƌŝƉƚŽƌĞƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘��ů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂƉƵŶƚĂ�Ă�
ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�'Z�͕�Ǉ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů� ƌŝĞƐŐŽ͕� ĐŽŶ�Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ŐŽďĞƌŶĂŶǌĂ͕�ĚĞ� ůĂ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘

&ƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĐŚŝůĞŶĂ�Ă�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�Ğů�
�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘��ů�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�
ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ĚŝĐŚŽ�ĂƉŽǇŽ�ĨƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�Ğů��ƌơĐƵůŽ�ϭΣ͕��ĂƉşƚƵůŽ�
/�ĚĞ� ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ� ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ĞŶ� ƐƵ� ŝŶĐŝƐŽ�ϱΣ�ĂĮƌŵĂ�ƋƵĞ͗� ͞Es deber 
ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ƌĞƐŐƵĂƌĚĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĂƌ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�
;͙Ϳ͘͟ �WĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ĚŝĐŚĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͕�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ůĞƐ�ŚĂ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ă�
ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͘�>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�
ĐŽŶĐŝĞƌŶĞ�Ă�ůĂ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͕�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞů�/ŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�WƷďůŝĐĂ͕�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�KĮĐŝŶĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�;ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�KE�D/Ϳ͕�ŝŶƐƟƚƵŝĚĂ�ĞŶ�ϭϵϳϰ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��>�EΣ�ϯϲϵ͘��>Ă�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ĂŐĞŶĐŝĂ�ŶŽ�ĨƵĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƚŽŵĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�
�ƐƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ĚĞ�
ĚŝƐƟŶƚĂ�şŶĚŽůĞ͕�Ŷŝ�ůĂ�ƷůƟŵĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�KE�D/�ĨƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŝĞƌŶĞŶ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚĞ��ŚŝůĞ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐĂƉşƚƵůŽ͘

͎YƵĠ�ƌŽů�ĐƵŵƉůĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͍�͎YƵĠ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ůĂ�ĂĨĞĐƚĂŶ͍�
¿De qué manera� ƉŽĚƌşĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� Ăů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ŽƉĞƌĂƟǀĂ� ĚĞ�
ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�^EW�͍��ƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ŐĞŶĞƌĂů� ũƵƐƟĮĐĂƌ� ůĂ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�Ğů�ƌŽů�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ŵĄƐ�ĐŽŶƚƵŶĚĞŶƚĞ�Ăů�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͘��ŽŶ�ĚŝĐŚŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞŶ�ŵĞŶƚĞ͕�
ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�ĚĞ� ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞƚĂůůĂĚĂ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͗�ĞŶ� ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƐĞĐĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞǀŝƐĂƌĄŶ�
ůŽƐ� ŽƌşŐĞŶĞƐ͕�ŵŝƐŝſŶ� Ǉ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͕� Ǉ� ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĂŶ� Ă� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů� ĞŶ� ůĂ�
ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͖�ĞŶ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌĄ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
�ŝǀŝů� ;^EW�Ϳ͖� ĞŶ� ƚĞƌĐĞƌ� ůƵŐĂƌ� ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂƌĄ� Ğů�ŵĂƌĐŽ� ůĞŐĂů� ƋƵĞ� ƌĞŐƵůĂ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ�Ğů�^EW�͖�ĞŶ�ĐƵĂƌƚŽ�ůƵŐĂƌ�ƐĞ�ƌĞǀŝƐĂƌĄ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ͖�Ǉ�
ĞŶ�ƋƵŝŶƚŽ�ůƵŐĂƌ�ƐĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝĂďŝůŝǌĂƌşĂŶ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
�ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƉƵĞĚĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞŶ�Ğů�
SNPC.



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϬϮ

Anita Perricone

Ϯ͘ϭ�� >K^�KZ1'�E�^����>����&�E^���/s/>

hŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŶĂĐĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�
ĐƵďŝĞƌƚĂƐ͘� �Ɛş͕� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ůĂ� &ĞĚĞƌĂĐŝſŶ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� �ƌƵǌ� ZŽũĂ� ;&/�ZͿ� ƐĞ� ĐƌĞſ�
ĞŶ�ϭϵϭϴ�ĞŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͕�ƋƵĞ�ŵĂƚſ�ĞŶƚƌĞ�ϱϬ�Ǉ�ϭϬϬ�
ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ1͘��ů�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ǀŝĞũŽ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞ͕�Ǉ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƚƌĂƵŵĄƟĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�WƌŝŵĞƌĂ�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů�ƐŝŐŶŝĮĐſ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ͘��ŝĐŚŽ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ďĠůŝĐŽ�ƌĞƐƵůƚſ�ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽ�
ĚĞ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ͕�Ǉ�ŵŽƐƚƌſ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ƐƵƉůŝĞƌĂ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�Ŷŝ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�Ŷŝ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ͘ ��ƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĂůůſ� ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů͕� ǇĂ�ĞƌĂŶ�ǀĂƌŝŽƐ� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚĂďĂŶ�ĐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂŶ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶ�
ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ� Đŝǀŝů͕� ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĂƵǆŝůŝŽƐ͕� ĞŶƟĞƌƌŽ�ĚĞ�
ĨĂůůĞĐŝĚŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘�

>Ă�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚĞ��ŚŝůĞ�ĐŽŵĞŶǌſ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ĐƵĂƌĞŶƚĂ͕�
ĐƵĂŶĚŽ� Ğů� ƉĂşƐ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂ� ĂƷŶ� ĚĞƐƉƌŽǀŝƐƚŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĞƐƚƵǀŝĞƐĞ� Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ�
Ž�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ŶĂƚƵƌĂů�Ž�ĂŶƚƌſƉŝĐŽ͘��ĞƐĚĞ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ŵĄƐ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ�
ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůſ� ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�
�ŽŵŝƐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƌĂ�Ğů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� Đŝǀŝů� ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ͕� Ǉ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ĂƋƵĞů� ĚĞ� �ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌſ� ŽƉŽƌƚƵŶŽ� ĐŽŶǀŽĐĂƌ�
ůĂ�ĂƐĞƐŽƌşĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�;ĞŶ�
ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�&&͘ ��͘Ϳ͘�>Ă��ŽŵŝƐŝſŶ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĐŽŶƚĞŵƉůſ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽƌĞƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĚĞů� �ũĠƌĐŝƚŽ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ĚĞůĞŐĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƌŵĂĚĂ͕� ĚĞ� ůĂ� &ƵĞƌǌĂ� �ĠƌĞĂ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ĂƌĂďŝŶĞƌŽƐϮ.

>Ă��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ǀŝŽ�ůĂ�ůƵǌ�ďĂũŽ�ůĂ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�:ƵĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�ZşŽƐ�DŽƌĂůĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�EΣ�ϲ͘ϲϲϯ�ĚĞů�Ϯ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϰϮ͕�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�
/ŶƚĞƌŝŽƌ�ZĂƷů�DŽƌĂůĞƐ��ĞůƚƌĂŵŝ͘���ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͕�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ϭϵϰϯ�ƐĞ�ŶŽŵďƌſ�
ƉƌŝŵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚĞ��ŚŝůĞ�Ăů�ĐĂƉŝƚĄŶ�ĚĞ�ĞũĠƌĐŝƚŽ�ZĂƷů��ůĚƵŶĂƚĞ�WŚŝůůŝƉƐ͕�
ƋƵŝĞŶ�ŚĂďşĂ�ĐŽŶĚƵĐŝĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ĚĂƌşĂ�Ă�ůĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ�ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�
ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ� ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘� >Ă�ŵŝƐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞĚſ�ĮũĂĚĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗�͞>Ă�ĚĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚĞ��ŚŝůĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�/ŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĐşǀŝĐĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƉŽƌ�
ŵŝƐŝſŶ͗�ƉƌĞǀĞŶŝƌ͕ �ĞǀŝƚĂƌ͕ �ƌĞĚƵĐŝƌ�Ǉ�ƌĞƉĂƌĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĞ�Ă�
ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Đŝǀŝů͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀĞŶŐĂ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƐşƐŵŝĐŽƐ͕�ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ͕�ŝŶƵŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ĞƉŝĚĞŵŝĂƐ� Ƶ� ŽƚƌŽƐ� ƐŝŶŝĞƐƚƌŽƐ� Ž� ĐĂůĂŵŝĚĂĚĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ƵŶ�
ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ďĠůŝĐŽ�;ƌĂŝĚĞƐ�ĂĠƌĞŽƐ͕�ĂĐƚŽƐ�ĚĞ�ƐĂďŽƚĂũĞ͕�ƉĄŶŝĐŽƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͟3͘

�ƵŶƋƵĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ǇĂ�ĞƐƚĂďĂ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ͕�ŚĂďŝĞŶĚŽ�
ŝŶĐůƵƐŽ�ƐŝĚŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĚĞ��ŽŵŝƚĠƐ�>ŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�

ϭ� �/&Z�͘�͞WƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞĮĐĂǌ͕͟ �ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĞĚŝĂ͘ŝĨƌĐ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬ
ƵƉůŽĂĚƐͬƐŝƚĞƐͬϱͬϮϬϮϬͬϬϮͬW�ZͲĞƉŝͲĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐͲϬϳϬϮϮϬϮϬͺ^W͘ƉĚĨ

Ϯ� ��&�E^�� �/s/>� ��� �,/>�͘� ͞,ŝƐƚŽƌŝĂ� ĚĞ� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů� ĚĞ� �ŚŝůĞ͕͟ � ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ůşŶĞĂ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĚĞĨĞŶƐĂĐŝǀŝů͘ĐůͬŚŝƐƚŽƌŝĂͬ

ϯ� /ďşĚ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϬϯ

&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͗͘͘͘

Ğů�ƉĂşƐ͕�ůĂ�>ĞǇ�ƋƵĞ�ĐƌĞĂ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚĞ��ŚŝůĞ�ƌĞĐŝĠŶ�ĨƵĞ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϭϵϰϱϰ͘��ŝĐŚĂ�
ůĞǇ�ŶŽ�ŚĂ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŝŶƐĞƌƚĂ�Ğů�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĞƐƚĄ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ�ŽďƐŽůĞƚŽ͘�WĂƌĂ�ĚĂƌ�ƵŶĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ůŽ�ĂďƐƵƌĚŽ�ĚĞů�
ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ůĂ�ůĞǇ�ƋƵĞ�ĐƌĞĂ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĞƐƚĂďůĞĐĞ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƋƵĞ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ�
'ĞŶĞƌĂů�ƟĞŶĞ� ůĂ�ĂƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌ�Ğů� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ� ůƵǌ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĞŶ� ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�
^ĂŶƟĂŐŽ�ƉŽƌ�ŵŽƟǀŽƐ�ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘��Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ůĞŐĂůĞƐ� ǀŝŐĞŶƚĞƐ͕�
ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ĐƵǇŽ�ĂĐĐŝŽŶĂƌ�ŚĂ�ĚĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌƐĞ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞ͘�

>Ă�ŶŽĐŝſŶ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů� ĐŽŵĞŶǌſ�Ă� ĐĂŵďŝĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂǀĂŶǌĂďĂ�
Ğů� ƐŝŐůŽ͕� ƉĂƐĂŶĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ� ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ� ůŝŐĂĚĂ�Ă� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů� Ǉ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕� Ă� ƵŶĂ ŵĄƐ� ǀŝŶĐƵůĂĚĂ� Ă� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞƐĐĂƚĞ�ĚĞ� ĐŝǀŝůĞƐ� ĂŶƚĞ�
ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ĐŽŵŽ�Ğů�
ďƌĂǌŽ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĂŶƚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�KE�D/�ĞŶ�ϭϵϳϰ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůƵĞŐŽ�ůĂ�'�Z�ƐĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌſ�ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ� Ǉ� ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů� ƋƵĞĚſ� ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ más, 
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĂďĂŶŝĐŽ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�KE�D/͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌşĂ�
ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ĚşĂƐ͘

Ϯ͘Ϯ�� D/^/ME�z�&hE�/KE�^����>����&�E^���/s/>

dĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞŹĂůĂ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞů�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽϱ͕�ůĂ�ŵŝƐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�
es la de�͞WĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ�ĞŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĂŶƚĞ�ůĂ�
ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǇͬŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ŚƵŵĂŶĂ�Ğ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�
ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞů�̂ ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͘͟ ��ĞƐĚĞ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ŵŝƐŝſŶ͕�
ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŝŶŝĐŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂĐƚŽƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞ�ůĂ�'Z�͘��ů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�Ăů�^EW��ƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƐƵƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�
ĞŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĂŶƚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘�

�ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚĞ��ŚŝůĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐŽƉŝŽ�
Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ� � ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂ͖�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞŶůĂĐĞ�ĚĞ��
ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĂůĚĂ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͖�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƷƟů�Ǉ�ĂƐĞƐŽƌşĂ�Ă�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ��ŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů�;ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�
�W�Ϳ͖�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�Ž�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ž�ŐƌƵƉŽƐ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ͖�ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ͕�
ĞǀĞŶƚŽƐ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽƐ͕�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĐĞŶƐŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƐŝŶ�ĮŶĞƐ�
ĚĞ�ůƵĐƌŽ͖�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůďĞƌŐƵĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘

ϰ� D/E/^d�Z/K� ��� ��&�E^�� E��/KE�>͘� >ĞǇ� ƋƵĞ� ĐƌĞĂ� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů� ĚĞ� �ŚŝůĞ͕� ϭϲ� ĚĞ� ĨĞďƌĞƌŽ� ĚĞ� ϭϵϰϱ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞǇĐŚŝůĞ͘ĐůͬEĂǀĞŐĂƌ͍ŝĚEŽƌŵĂсϮϱϳϰϰ

ϱ� ��&�E^���/s/>͘�ǁǁǁ͘ĚĞĨĞŶƐĂĐŝǀŝů͘Đů



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϬϰ

Anita Perricone

�Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ� ĚĞů� �ŽǀŝĚͲϭϵ͕� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů� ŚĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĨƵĞƌǌŽ�Ă�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͕͘�ĞŵƉĞǌĂŶĚŽ�Ă�ŵĂƌĐĂƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�
ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘��Ŷ�ůĂ�ZĞŐŝſŶ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�KŶĞŵŝ͕�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂ���Z��Ǉ�
ĚĞ�ůĂ�'ŽďĞƌŶĂĐŝſŶ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�ŚĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĮůĂƐ6. �Ŷ�/ƋƵŝƋƵĞ͕�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĐŽŶƚƌŽůſ�Ğů�ŝŶŐƌĞƐŽ�Ă�ƵŶ�ĂůďĞƌŐƵĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĚŽ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĚĂƌ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ă�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�
ϳϬϬ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ďŽůŝǀŝĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�ƐŝŶ�ƉŽĚĞƌ�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�Ă�ƐƵ�ƉĂşƐ7. 
sŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ�^ĞĚĞ�>ŽĐĂů�ĚĞ�WĞŹĂŇŽƌ�ĞŶƚƌĞŐĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂƌƉĂ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ŶĞƵŵĄƟĐĂ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ĐŽŵƵŶĂ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ĚĞƐĐŽŶŐĞƐƟŽŶĂƌ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�
ƐƵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌϴ.

KƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌŽŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�Ă�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�
ƐĞĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ĂũĂ� ĚĞ� �ŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ� >ŽƐ� ,ĠƌŽĞƐ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞů� ƉĂşƐ͕� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĚĞ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ�Ǉ�ĞŶ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůůĞ͕� ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�Ŭŝƚ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�
ĚĞ� ĐĂũĂƐ� ĐŽŶ� ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ� ŵĄƐ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ͕� Ğů� ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�
ƚƌĂƐůĂĚŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĂƉŽǇŽ�Ă�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĚĞ��ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ƌĞƉĂƌƚŽ�ŵĂƐŝǀŽ�ĚĞ�
ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐĂůůĞƐ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŽƉĞƌĂƌ�Ă�ďĂũĂƌ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƐ͕�Ğů�
ĐŽŶƚƌŽů�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶŐƌĞƐĂŶ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌƵƚĂƐ�Ă�ĮŶ�ĚĞ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�Ǉ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƐ9.

>Ă�ŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞǆƉůŝĐŝƚĂĚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď͕�ŶŽ�
ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƌƵŵďŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƚŽŵĂĚŽ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ��ŚŝůĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�
ĚĠĐĂĚĂƐ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĄŶĚŽƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂĐƚŽƌ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ůĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�Ǉ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ŶĂƚƵƌĂů�Ž�ĂŶƚƌſƉŝĐŽ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�
ůĂ�'Z�͕� ƋƵĞ� ƌĂĚŝĐĂŶ� ĞŶ� ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ� ĐƵůƚƵƌĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĞĨĞŶƐĂ͕�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�Ɛş�ĐƵŵƉůĞŶ�ƵŶ�ƌŽů�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĞŶ�ĚŝĐŚŽ�ĄŵďŝƚŽ͕�ƌŽů�ƋƵĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƉƵĞĚĞ�Ǉ�ĚĞďĞ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ŵŝƐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�
^ĞĚĞ�ůŽĐĂů͘�

Ϯ͘ϯ�� hE��WZ�^�E�/��&Z�'D�Ed����z�^hW��/d�����>�sK>hEd�Z/^DK

>Ă��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͕�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĚĂ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘��ƐƚĂ�ĞŶƟĚĂĚ͕�ƉĞƐĞ�Ă�ŶŽ�ĂƉĂƌĞĐĞƌ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů�;ƐŽůŽ�ƐĞ�ŶŽŵďƌĂ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂͿ͕�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
ƚƌĂďĂũŽ� ĞŶ� ƚĞƌƌĞŶŽ� ĚĞů�D�E� ĞŶ� Ğů� ƌĞĨĞƌŝĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ͘� >Ă� �ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů� ĐƵŵƉůĞ�ŵƷůƟƉůĞƐ�

ϲ� �/K�1K͘�ZĞƉŽƌƚĂŶ�ϴ�ŶƵĞǀŽƐ� ĐŽŶƚĂŐŝŽƐ�ƉŽƌ� ĐŽǀŝĚͲϭϵ�ĞŶ� ůĂ�ZĞŐŝſŶ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ďŝŽďŝŽĐŚŝůĞ͘ĐůͬŶŽƟĐŝĂƐͬŶĂĐŝŽŶĂůͬƌĞŐŝŽŶͲĚĞͲǀĂůƉĂƌĂŝƐŽͬϮϬϮϬͬϬϰͬϮϯͬƌĞƉŽƌƚĂŶͲϴͲŶƵĞǀŽƐͲĐŽŶƚĂŐŝŽƐͲ
ƉŽƌͲĐŽǀŝĚͲϭϵͲĞŶͲƌĞŐŝŽŶͲĚĞͲǀĂůƉĂƌĂŝƐŽͲƚŽƚĂůͲĚĞͲĐĂƐŽƐͲůůĞŐŽͲĂͲϰϮϵ͘ƐŚƚŵů

ϳ� ��&�E^���/s/>͘�>ĂďŽƌĞƐ�ĞŶ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�/ƋƵŝƋƵĞ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĨĞŶƐĂĐŝǀŝů͘ĐůͬůĂďŽƌĞƐͲ
ĞŶͲĐŝƵĚĂĚͲĚĞͲŝƋƵŝƋƵĞͬ

ϴ� ��&�E^���/s/>͘��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĂƉŽǇĂ�Ă�dĂůĂŐĂŶƚĞ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĨĞŶƐĂĐŝǀŝů͘ĐůͬĚĞĨĞŶƐĂͲ
ĐŝǀŝůͲĂƉŽǇĂͲĂͲƚĂůĂŐĂŶƚĞͬ

ϵ� ��&�E^���/s/>͘��ĞĨĞŶƐĂ�Đŝǀŝů�ĞŶ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĨĞŶƐĂĐŝǀŝů͘Đůͬ
ĚĞĨĞŶƐĂͲĐŝǀŝůͲĞŶͲĂƉŽǇŽͲĂͲůĂͲĐŽŵƵŶŝĚĂĚͬ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϬϱ

&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͗͘͘͘

ƚĂƌĞĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ă�ŶŝǀĞů�ůŽĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Đŝǀŝů͕�ĚŝĨƵƐŝſŶ�
ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�
ĂŶƚĞ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘� �ů� ĂĐĐŝŽŶĂƌ� ĚĞ� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů� ƐĞ� ĂƌƟĐƵůĂ� ĞŶ� ƚŽƌŶŽ� Ă�
ĐŝŶĐŽ� ƉŝůĂƌĞƐ͗� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ĂƵǆŝůŝŽƐ͕� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůďĞƌŐƵĞƐ͕�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƉŝŽϭϬ͘��ƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ƷůƟŵĂƐ�
ƐŽŶ�ůĂďŽƌĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ͘�

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĞŶ�ůĂ�'Z��ĞƐƚĄ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƐĞŶƐŽƐ�
ƉŽůşƟĐŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�ƐƵƉĞĚŝƚĂĚĂ�Ăů�ǀŽůƵŶƚĂƌŝƐŵŽ͘�>ůĂŵĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƋƵĞ�ƉŽƌ�
ĚĞĐƌĞƚŽ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ� ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů� ĞŶ�Ğů�
�ŽŵŝƚĠ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕� ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ� ŵĄƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĂ�ƵŶ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŝŵƉĂĐƚŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂĮƌŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�
ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƋƵĞ�ĚŝĐŚĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ŐŽǌĂ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�'Z��ĞƐ͕�ƉŽůşƟĐĂŵĞŶƚĞ͕�
ĞƐĐĂƐŽ͘���ŶŝǀĞůĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶĂƐ͕�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĞƐ�
ďĂƐƚĂŶƚĞ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞů�^EW�͕�ĚĞů�ĐƵĂů�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�
�ŝǀŝů�ĞƐ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ͘�

>Ă� ĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů� ƐĞ� ĂƌƟĐƵůĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ�
'ĞŶĞƌĂů͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ^ĂŶƟĂŐŽ͕� ŚĂĐŝĂ� ůĂƐ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ^ĞĚĞƐ� >ŽĐĂůĞƐ� ƌĞƉĂƌƟĚĂƐ�
ĂůƌĞĚĞĚŽƌ� ĚĞů� ƉĂşƐ͘� �Ŷ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ^ĞĚĞƐ� >ŽĐĂůĞƐ� ĞŶ� ϰϯ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ11͘��ĂĚĂ�^ĞĚĞ�ůŽĐĂů�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ƵŶ�:ĞĨĞ�ĚĞ�ůŽĐĂů�Ǉ�ĚĞ�ƵŶ�:ĞĨĞ�ĚĞ�ƐĞĚĞ͘��ů�:ĞĨĞ�ĚĞ�
ůŽĐĂů�ĞƐ�ƵŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�Ǉ�ĞƐ�Ğů�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ͕�
ĚĞ� ĚŝĐƚĂƌ� ůĂƐ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͕� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂƐ� ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ůĂ�
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĚĞ͘�KƚƌĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�:ĞĨĞ�ĚĞ�ůŽĐĂů�
ƐŽŶ�ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ŚŽƌĂƌŝŽ�ŵĞŶƐƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘��ů�:ĞĨĞ�ĚĞ�ůŽĐĂů͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĞŶ�ůŽƐ��K��ĐŽŵƵŶĂů�ǇͬŽ�
ƌĞŐŝŽŶĂů͘�

WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�Ğů�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�:ĞĨĞƐ�ĚĞ�ƐĞĚĞ�ĞƐ�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƉŽƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�
ƵŶ� ƟĞŵƉŽ� ĞŶ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ĂƐĐĞŶĚŝĚŽ� ĞŶ� ƵŶĂ� ũĞƌĂƌƋƵşĂ� ĚĞ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ͕�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͘� >ŽƐ� :ĞĨĞƐ� ĚĞ� ƐĞĚĞ� ƐĞƌĄŶ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵĂŶĚĂŶƚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�^ĞĚĞ�ůŽĐĂů�;ůŽƐ�:ĞĨĞƐ�ĚĞ�ůŽĐĂůͿ͘�
�ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�:ĞĨĞ�ĚĞ�ƐĞĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�ĐŽŵŽ�ůůĞǀĂƌ�
ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽƌşĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů͘��ƐƚĞ�ĐĂƌŐŽ�ĞƐ�ĐŽĂĚǇƵǀĂĚŽ�ƉŽƌ�
ƵŶ�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�
ƉŽƌ�ƵŶ�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ��ƐĞƐŽƌĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ��ŽŵƵŶĂůĞƐ͘��ƐƚĂ�ƷůƟŵĂ�ůĂďŽƌ�ĞƐ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�
ĚĂĚŽ� ƋƵĞ� ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ƵŶĂ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂƐ͕�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ůŽĐĂůĞƐ͘

>ĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�
ďƌŝŶĚĂƌůĞƐ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͕�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ƐŽŶ�ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ĠƐƚĂƐ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂŶ�
Ă�ĚŝĐŚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ͕�ĐŽŶ�ŵŽŶƚŽƐ�ŵƵǇ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶĂ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶĂ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă� ůĂƐ�

ϭϬ DEFENSA CIVIL DE CHILE.�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƐĞĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�Ϯ͘
11� ��&�E^���/s/>͘��ƵĞŶƚĂ�WƷďůŝĐĂ�ϮϬϭϵ�ĐŽŵƉůĞƚĂ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗
 ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐƐƵƵ͘ĐŽŵͬĚĞĨĞŶƐĂĐŝǀŝůĚĞĐŚŝůĞϭͬĚŽĐƐͬϬͺĐƵĞŶƚĂͺƉƵďůŝĐĂͺϮϬϭϵͺĐŽŵƉůĞƚĂ͘ϭ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϬϲ

Anita Perricone

^ĞĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƵďŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ�ŽƉƚĂŶ�
ƉŽƌ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĂƌ�Ă�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͗�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶĂƐ�ŵĄƐ�ƌŝĐĂƐ�ƉƌĞĮĞƌĞŶ�ƚĞƌĐĞƌŝǌĂƌ�
ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͕�ŽƉƚĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�
ĞŶ�ǀĞǌ�ĚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞƌ�ĚĞů�ǀŽůƵŶƚĂƌŝƐŵŽ͕�ĐƵǇĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�
ĞƐ� ƉĞƌĐŝďŝĚĂ� ĐŽŵŽ� ŝŵƉƌĞĚĞĐŝďůĞ͘� >Ă� �ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů� ĨƵŶĐŝŽŶĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ŶŝǀĞů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ�Ž�ĐĂůĂŵŝĚĂĚ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�ŽĐƵƌƌĞ�
Ă�ŶŝǀĞů�ĐŽŵƵŶĂů͘�^ŝ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�
�ůĐĂůĚĞ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂ�ĂǇƵĚĂ�Ăů�ŶŝǀĞů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘ �

�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͕�ůĂƐ�̂ ĞĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌƐĞ�ĐŽŶ�Ğů��ŽŵĂŶĚŽ�ZĞŐŝŽŶĂů͕�
Ǉ�ĠƐƚĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�^ĞĚĞ��ĞŶƚƌĂů͘�>Ă��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�
KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�;�K�Ϳ͘��ĂďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ůĂƐ�^ĞĚĞƐ�
ůŽĐĂůĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶ�ĞŶ�ĞƐƚƌĞĐŚĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ŽĮĐŝŶĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�KE�D/͘��Ŷ�
Ğů� ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂůƵǀŝŽŶĞƐ�ĞŶ��ŽƉŝĂƉſ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă� ůĂ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ŽĐƵƌƌŝſ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��ŽŵĂŶĚĂŶƚĞ� ůŽĐĂů͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ� ůĂ�KE�D/�
ƌĞŐŝŽŶĂů͕�Ǉ�ƚƌĂƐ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌſ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ʹŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƉŝŽ͕�ĂůďĞƌŐƵĞƐ͕�ĞƚĐ͙Ͳ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘

Ϯ͘ϰ�� �^��^K^�Z��hZ^K^���KEMD/�K^�z�,hD�EK^

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĞƐƚĄ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƐĂůǀŽĐŽŶĚƵĐƚŽ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ůůĂŵĂĚŽƐ�
Ăů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�DŝůŝƚĂƌ�KďůŝŐĂƚŽƌŝŽ͕�ƐĞƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ĐƵŵƉůŝĚŽ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�
ĞĚĂĚ͕�Ž�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ�
ĂŹŽƐ͘��ů�ŐƌĂŶ�ĚĞƐĂİŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�KE�D/�Ă�ŶŝǀĞů�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ� ůĂ�
�ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�Ă�ŶŝǀĞů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞƐ�ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƷůƟŵĂ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ͗�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ� ůĂ�
�ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĞƐ�ƋƵĞ͕�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ͕�ĨĂůƚĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ŵƵǇ�
ůĞũĂŶĂƐ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͘�

^ŝ�ďŝĞŶ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ͕�ĞƐƚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�Servicio Militar Obligatorio ;^DKͿ͘��Ŷ�ϮϬϬϱ�
Ğů�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�Ğů�ŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕� :ĂŝŵĞ�ZĂǀŝŶĞƚ͕�Įƌŵſ� ůĂ� >ĞǇ�EǑ�ϮϬ͘Ϭϰϱ͕� ůĂ�
ĐƵĂů�ďƵƐĐĂďĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƌ�Ğů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�DŝůŝƚĂƌ�KďůŝŐĂƚŽƌŝŽ͘��ƐƚĂ� ůĞǇ� ŝŶƐƚĂƵƌſ�Ğů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�
ĚĞ� ƐŽƌƚĞŽ͕� ůĂ� ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ� ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌĂƐ� ŶŽǀĞĚĂĚĞƐ͘�
�ŶƚƌĞ� ůĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ϮϬϬϱ�Ă� ůĂ� ůĞǇ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŵŽŶƚĂ�Ăů�ĂŹŽ�ϭϵϳϴ͕�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůĂƐ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ğů��ƌơĐƵůŽ�EǑ�ϭϱ͘��ƐƚĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�͞ ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ƐĞƌǀŝƌ�ĞŶ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚĞ��ŚŝůĞ�ŚĂƐƚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ăů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ͟ϭϮ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ƵŶ�ƐĂůǀŽ�ĐŽŶĚƵĐƚŽ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ůůĂŵĂĚŽƐ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ŵŝůŝƚĂƌ�ƉƵĞĚĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͘

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĞǆŝƐƟƌ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ƵŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůĂ�

ϭϮ� D/E/^d�Z/K������&�E^��E��/KE�>͘�>ĞǇ�ϮϬ͘Ϭϰϱ�ƋƵĞ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂ�Ğů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�DŝůŝƚĂƌ�KďůŝŐĂƚŽƌŝŽ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĞŶ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞǇĐŚŝůĞ͘ĐůͬEĂǀĞŐĂƌ͍ŝĚEŽƌŵĂсϮϰϭϴϰϳ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϬϳ

&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͗͘͘͘

ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ĂƷŶ�ĨĂůƚĂ�ƵŶĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ůĞŐĂů�
ƋƵĞ� ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ� ůĂ� ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ĚĞĚŝĐĂĚŽƐ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� 'Z�͘� �ů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĞǇ� ƋƵĞ� ĐƌĞĂ� ůĂ� �ŐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� �ŝǀŝů�
ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�KĮĐŝŶĂ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƟƌşĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ͕ �ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͕�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�
ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĂŶƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ� ůĂ�ŽĐƵƌƌŝĚĂ�ĞŶ�ŽĐĂƐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�
ĚĞƐďŽƌĚĞ�ĚĞ�ƌşŽ�ĞŶ�dŽĐŽƉŝůůĂ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ZĞŐŝſŶ�ĚĞů��ŝŽďşŽ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƚƵǀŽ�ƋƵĞ�ŵŽǀŝůŝǌĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞƐĚĞ�̂ ĂŶƟĂŐŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶ�
ĚŝĐŚĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚĂďĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘

WĞƐĞ�Ă�ůĂ�ĂŵƉůŝĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƋƵĞ�ĂůĐĂŶǌſ�ĞŶ�Ğů�
ƉĂƐĂĚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚĞ��ŚŝůĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĂƋƵĞũĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘��ů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĞƐ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƐƵ�ďƵĞŶ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘��ů�ĂŹŽ�ϮϬϭϵ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�Ψ�ϰϬϬ͘ϭϴϭ͘ϵϱϵ�
;�>WͿ͕�ƐŝĞŶĚŽ�Ψ�ϭϬϳ͘ϯϲϳ͘ϵϱϵ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐϭϯ͘�^ŽůŽ�
Ϯϵ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�Ğů�ϲϯй�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶĂƐ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�^ĞĚĞƐ�>ŽĐĂůĞƐ͕�ŽƚŽƌŐĂƌŽŶ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐŽůǀĞŶƚĂƌ�Ă�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝůϭϰ͘�>Ă�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ�ŽƚŽƌŐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�Ψ�ϮϵϮ͘ϴϭϰ͘ϬϬϬ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ŚĂďŝĚŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�
ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ϲϱй͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�
Ψ�ϮϬϮ͘ϵϱϯ͘ϬϬϬ͕�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŐĂƐƚĂ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�WĞƌƐŽŶĂů͕�Ǉ�ůŽƐ�Ψ�ϴϳ͘ϳϰϭ͘ϳϳϳ�
ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ŐĂƐƚĂŶ�ƉŽƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ��ŝĞŶĞƐ�Ǉ�̂ ĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞ�̂ ĂŶƟĂŐŽϭϱ. 

�Ğ� ĞƐƚĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ� ƐĞ� ĚĞƐƉƌĞŶĚĞ� ůĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝſŶ� ƋƵĞ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ� ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ͘��Ŷ�ůŽƐ�
ƷůƟŵŽƐ�ϭϱͲϮϬ�ĂŹŽƐ͕�ůĂƐ�^ĞĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ŚĂŶ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ�ƉƌĄĐƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŵŝƚĂĚ͖�ĂĚĞŵĄƐ͕�
ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ĞůůĂƐ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƉĠƐŝŵĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ.� dĂŵƉŽĐŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�Ğů�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�Ŷŝ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽ. >ŽƐ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ� ƌĞĐŝďĞŶ͕� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞĚĞ� ůŽĐĂů͕�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ͕� ƉĞƌŽ� ŶŽ� ĐƵĞŶƚĂŶ� Ŷŝ� ĐŽŶ� ƐĞŐƵƌŽ� ĐŽŶƚƌĂ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ� Ŷŝ� ĐŽŶ�
ĨƵĞƌŽ�ůĂďŽƌĂů͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞƌĞƌ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĂǇƵĚĂ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘��ů�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ�ĚĞ�
ƵŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐĞ�ƌĞĚƵĐĞ�Ă�ƐƵ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�^ĞĚĞ�ůŽĐĂů�ůŽƐ�
ĚşĂƐ�ƐĄďĂĚŽ͕�Ǉ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͕�
Ǉ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ͘

>Ă�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ� :ĞĨĞƐ�ĚĞ� ^ĞĚĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽƐ�ĞƐ�ŽƚƌŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ� ƐĞƌŝŽ͕�ƋƵĞ�
ƉĞƌũƵĚŝĐĂ� Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐĞĚĞƐ� Ǉ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŽƌĚĞŶĂĚŽ� ĚĞ�
ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘��ů� ƐĞƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ�Ǉ�ŶŽ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĚŝĐŚĂ�
ĮŐƵƌĂ�ŶŽ�ĐĂƌŐĂ�ĐŽŶ�ŶŝŶŐƵŶĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ŚĂĐŝĂ� ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐĞĚĞ�
Ŷŝ� ŚĂĐŝĂ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĚĞ� ƐƵƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘� �ƐƚŽ� ƐĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ� ƉŽƌ� Ğů� ƚĞƌĐĞƌ�
ĨĂĐƚŽƌ�ĐƌşƟĐŽ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞũĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͕�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘�>Ă�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�
ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ůĂ�>ĞǇ�EǑ�ϴ͘Ϭϱϵ�Ǉ�ƐƵ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĂƚĂŶ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϭϵϰϱ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�

ϭϯ ��&�E^���/s/>�����,/>�͘��ƵĞŶƚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϵϳ͘
ϭϰ /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϵϵ͘
ϭϱ /ďşĚ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϬϴ

Anita Perricone

ƋƵĞ�ŚĂ�ŚĂďŝĚŽ�ƚƌĞƐ�ŝŶƚĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĞǇ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
�ŝǀŝů� ƋƵĞ�ŵŽĚĞƌŶŝĐĞ� Ǉ� ĨŽƌƚĂůĞǌĐĂ� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů� ĚĞ� �ŚŝůĞ͕� ĚŝĐŚŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ůĞǇ� ŶŽ�
ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ĞŶ�Ğů��ŽŶŐƌĞƐŽ͘��ƐƚŽ�ĚĞũĂ�Ăů�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĞŶ�ƵŶ�ůŝŵďŽ�ůĞŐĂů�ƋƵĞ�
ƌĞĚƵĐĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ƐƵ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů͕� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞů� ĂƉŽƌƚĞ� ƋƵĞ� ƉŽĚƌşĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� Ăů�
^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͕�ŵĂǆŝŵŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

ϯ͘�� �>��KEd�ydK͗��>�^/^d�D��E��/KE�>����WZKd���/ME��/s/>

�ŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂƌ� Ăů� ƚĞŵĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� &&͘ ��͘� ĞŶ� Ğů� ^EW�͕� ǀĂůĞ� ůĂ�
ƉĞŶĂ�ĚĞƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�ƋƵĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂ�ĚŝĐŚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͘��ŽŶ�Ğů�
ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƐƵƐ�ďŝĞŶĞƐ�Ǉ�Ăů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�Ğů�^EW��ŽƌŐĂŶŝǌĂ�ƵŶ�
ĐŽŵƉůĞũŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�;ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�
Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐͿ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�;ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐͿ͕�KE'�;ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐͿ�Ǉ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�;ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ũƵŶƚĂƐ�
ĚĞ�ǀĞĐŝŶŽƐͿ͘��ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞŶ�ƵŶ�ƌŽů�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�
WƷďůŝĐĂ�Ǉ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͘��ů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĐĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂ͖�
Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�KE�D/͕�ƐĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�
ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͖�Ğů�
ƚĞƌĐĞƌŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ƚŽĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ƐŽŶ�ůůĂŵĂĚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�Ğ�
ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĂƌƟĐƵůĂŶ�Ğů�^EW�͘

�ŽŵŽ� ƐĞ� ŚĂ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͕� Ğů� ^EW�� ƐĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĂ� ĞŶ� ůĂ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� WŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ůĂ�
ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ��ŚŝůĞ͕��ƌơĐƵůŽ�ϭΣ͕� ŝŶĐŝƐŽ�ϱΣ͘��ŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ĚŝĐŚĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ŐƵĂƌĚĂŶ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞďĞƌĞƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�'Z�͘��ů�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐĞƌƚĂ�Ğů�^EW��
ƟĞŶĞ�ƐƵƐ�ƌĂşĐĞƐ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŵŽŶƚĂŶ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�
ǀĞŝŶƚĞ͘��ŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�ĐŽŶ�&ƵĞƌǌĂ�ĚĞ�>ĞǇ�EΣ�ϳ͘ϵϭϮ�ĚĞ�ϭϵϮϳ͕�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�
ĚĞů�/ŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ�ůĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĂƌơĐƵůŽ�ϯΣ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ƋƵĞ�
Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞů�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ăů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�
ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ŽƌĚĞŶ�ƉƷďůŝĐŽ.�^ƵĐĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�ĐŽŶ�&ƵĞƌǌĂ�ĚĞ�>ĞǇ�EΣ�ϮϮ�ĚĞ�ϭϵϱϵ͕�
ƋƵĞ� ĮũĂ� Ğů� dĞǆƚŽ� ĚĞ� ůĂ� >ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ� ĚĞů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ� /ŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�
ĚŝƐƉƵƐŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ŐŽďĞƌŶĂĚŽƌĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĨĂĐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƋƵĞƌŝƌ͕ �ĚĞ�ůŽƐ�ũĞĨĞƐ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�ƐƵ�ĮƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘

�ů�ŚŝƚŽ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�̂ EW��ĨƵĞ͕�ƐŝŶ�ůƵŐĂƌ�Ă�ĚƵĚĂ͕�ůĂ ƉƌŽŵƵůŐĂĐŝſŶ�
ĚĞů� �ĞĐƌĞƚŽ� ĚĞ� >ĞǇ� EΣ� ϯϲϵ� ĚĞ� ϭϵϳϰ͕� ƋƵĞ� ĐƌĞĂ� ůĂ� KĮĐŝŶĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ;ĞŶ�
ĂĚĞůĂŶƚĞ͕� KE�D/Ϳ͘� �ƐƚĂ� ƷůƟŵĂ� ĞƐ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞů�
/ŶƚĞƌŝŽƌ͕ � Ǉ� ƐƵƐ�ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ� ĐŽŶ� ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� Ǉ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ƚŽĚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞƐƟŶĂĚĂ�Ă�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�Ž�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�
ĚĞ� ƐŝƐŵŽƐ� Ž� ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ͘� dĂŵďŝĠŶ� ůĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƌ� Ǉ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ� Ğů� ĞŵƉůĞŽ� ĚĞ�
ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ƋƵĞ�
ƚĞŶŐĂŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƌ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�ĂƌŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ǉ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƉŽƐƚ�
ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ� Ž� ĐĂůĂŵŝĚĂĚ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉƌĞǀĞŶŝƌ� Ǉ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůŽƐ� ĚĂŹŽƐ� ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ� ĚĞ�
ƚĂůĞƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ĂĚĞŵĄƐ�ƌĞƋƵĞƌŝƌ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϬϵ

&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͗͘͘͘

ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ͘�WŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�EΣ�ϳϯϳ͕�Ğů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĐŽŶĨŽƌŵſ�ƵŶĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉƵƐŝĞƌĂ�ƵŶ�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�
ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽƐ�Ƶ�ŽƚƌĂƐ�ĐĂůĂŵŝĚĂĚĞƐ͕�Ğů�ĐƵĂů�ĨƵĞ�
ƉƌŽŵƵůŐĂĚŽ�Ğů�ĂŹŽ�ϭϵϳϳ͘��ů��ĞĐƌĞƚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�EΣ�ϱϬϵ�ĚĞ�ϭϵϴϯ͕�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞů�/ŶƚĞƌŝŽƌ͕ �
ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�KE�D/͕�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�ĐŽŶƟĞŶĞ�
ůĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ� ůĂƐ� ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚŝĐŚĂ� ĂŐĞŶĐŝĂ͘� >Ă�
ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ůĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͘�

WĂƌĂ� ůŽƐ�ĮŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ƌĞƐƵůƚĂ� ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ĞŶ�ƐĞŶŽ�
Ă� ůĂ�KE�D/͕�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϭϴ�ĚĞ� ůĂ�
ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ͕�ĞƐƚĞ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƟĞŶĞ�ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ǀĂƌşĂŶ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ�Ž�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘��Ŷ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ͕�ĚŝĐŚŽ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂ�
ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ͕ �ĞůĂďŽƌĂƌ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƐ͕�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ƐƵ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͖�
ĂƐĞƐŽƌĂƌ� Ăů� �ŝƌĞĐƚŽƌ� 'ĞŶĞƌĂů� ĞŶ� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͖� ĂŶĂůŝǌĂƌ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
ŝŵƉůŝĐĂĚĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ� Ž� ĐĂůĂŵŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ƐƵƐ� ĐĂƵƐĂƐ͖�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂƌ� ůĂƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉƌĞǀĞŶƟǀĂƐ� Ž� ĚĞ� ŵŝƟŐĂĐŝſŶ͖� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ăů�ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�KE�D/�Ǉ͕ �ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĞŶ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͘�
�ƵƌĂŶƚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�Ăů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů� ůĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĂƉŽǇĂƌ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�ƐƵ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞ�ůĂ�
KE�D/�Ž�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͕�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�ĞǀĂůƵĂƌ�
ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�Ǉ�ůůĞǀĂƌ�ƐƵ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐŽ͘�

WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�>ĞǇ�EΣ�ϭϵ͘ϭϳϱ�ĚĞ�ϭϵϵϮ͕�KƌŐĄŶŝĐĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƐŽďƌĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�
Ǉ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�
ůĞŐĂů�ĚĞů�^EW��ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶŝĐŝŽƐ͘��ŝĐŚĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ŐŽďĞƌŶĂĚŽƌĞƐ͕�ĂĚŽƉƚĂƌ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ž�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĂŶƚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘�^ŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŚĂďşĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ƐŝŐůŽ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�
ĐſŵŽ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�Ǉ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�ĚĞďşĂŶ�ƐĞƌ�ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽƐ͕�ĞƐ�ƐŽůŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ�KE�D/� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŵŝĞŶǌĂ� Ă� ƉĞŶƐĂƌ� ĞŶ� ƵŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�
Ğů�ĐĞŶƚƌŽ͕�ƉĞƌŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽĮĐŝŶĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ĂŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂƐ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�Ǉ�ĐŽŵƵŶĂů͘��ŝĐŚŽ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ�Ǉ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�
�ĞĐƌĞƚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�EΣ�ϭϱϲ�ĚĞ�ϮϬϬϮ͕�ƋƵĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů�;ĞŶ�
ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�WEW�Ϳ͕�ƋƵĞ�ƐŝŶ�ůƵŐĂƌ�Ă�ĚƵĚĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŚŝƚŽ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�
ŵĂƌĐſ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�^EW�͘

�ů�WEW��ĚĞƌŽŐſ�Ğů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ϭϵϳϳ�Ǉ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ŝŶĚŝĐĂƟǀŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ�'Z�� ĞŶ� �ŚŝůĞ͕� ĐŽŶĐĞďŝĚĂ� ĐŽŵŽ�ƵŶĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ĚŝŶĄŵŝĐĂ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŽůĂďůĞ͕�
ƋƵĞ�ĞƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ďƌŝŶĚĂƌůĞ�Ă�
ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘��ů�WEW��ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ŐĞŶĞƌĂů�Ğů�ĚĞ�ĚŽƚĂƌ�
Ăů�ƉĂşƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĂů�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͕�ƋƵĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽŶŐĂ�
ƵŶ�ŵĂƌĐŽ� ĚĞ� ĂĐĐŝſŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� Ǉ� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĞŶ� ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�
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ϭϭϬ

Anita Perricone

Ž� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘� �ů� ĠŶĨĂƐŝƐ� ĚĞů� WEW�� ƌĞĐĂĞ� ĞŶ� ůĂƐ� ƚĂƌĞĂƐ� ĚĞ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͕� ŵŝƟŐĂĐŝſŶ� Ǉ�
ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ĂŶƚĞ� ůĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ� Ž� ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ͕� ĞŶ� ƵŶĂ� ůſŐŝĐĂ� ĚĞ�
ĂĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂƉƵŶƚĂ�Ă�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�Ă�ĞŵƉůĞĂƌ�
ĞŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ16.

�ů� ĞŶĨŽƋƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĂů� Ă� ůĂ� 'Z�� ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ� ƉŽƌ� Ğů� WEW�� ƉƌĞǀĠ� ƵŶĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ͕�ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂů͕�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�ƚĂŶƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�
ĐŽŵŽ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͘��ŝĐŚĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ ĞŶĨŽĐĂĚĂ�Ă�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͕�
ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ǌŽŶĂ� ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝŽŶĂů� ;ĐŽŵƵŶĂ͕�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ͕� ƌĞŐŝſŶͿ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ͘��Ŷ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�Ğů�WEW��ĂĚŽƉƚĂ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂů� ƉĞƌŽ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ͕� ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ� ĐĂĚĂ� ǌŽŶĂ� ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝŽŶĂů� ŝĚĞŶƟĮƋƵĞ� ůŽƐ�
ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞǆƉƵĞƐƚĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌůĂƐ͘�

�ů�^EW��ĂůƵĚŝĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĚĞ��ŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͕�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�Ǉ�ĐŽŵƵŶĂů͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉƌĞƐŝĚŝĚŽƐ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� Ğů� ŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞů� /ŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ůŽƐ� ŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞƐ͕� ůŽƐ� ŐŽďĞƌŶĂĚŽƌĞƐ� Ǉ� ůŽƐ�
ĂůĐĂůĚĞƐ͘� >ŽƐ��W�� ƌĞƷŶĞŶ�Ă� ůŽƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ� Ǉ� ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕� ƋƵĞ�
ƉŽƌ� ƐƵƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ŵŝƐŝſŶ�ƟĞŶĞŶ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĂƉŽƌƚĞ͕�ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� Ăů� ĞƐĨƵĞƌǌŽ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ� ĚĞ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͕�
ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�Ă�ůĂ�ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ͘�>Ă�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�
ƉŽůşƟĐĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐŝĚĞ�Ă�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ��ŽŵŝƚĠƐ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ĂƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƌ�Ăů��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů�Ǉ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ƋƵŝĞŶ�ĂƐĞƐŽƌĂ�Ă�ĚŝĐŚĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞů�
ĐŝĐůŽ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ͘�

>ŽƐ� �W�͕� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ſƌŐĂŶŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĞŶ� ƟĞŵƉŽƐ� ĚĞ�
ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ĞŶ��ŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ƵŶ�
ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞƐĂƐƚƌŽƐŽ�Ž�ĐĂƚĂƐƚƌſĮĐŽ͘�>ĂƐ�ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ��K��ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ǉ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂ�ǌŽŶĂ�
ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝŽŶĂů͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�WEW�͕�ĚĞďĞ�ĞǆŝƐƟƌ�ƵŶ��K��ĞŶ�ĐĂĚĂ�ǌŽŶĂ�ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝŽŶĂů͕�
ĐƵǇŽ�ůƵŐĂƌ�İƐŝĐŽ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů��K��EĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ůĂ�
KE�D/͕�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ��K��ĚĞ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ƉŽƌ�
ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶ͘��ů�ĞƐƚĂĚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ��W�͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ĞƐ�
ĂůĞŶƚĂĚŽƌ͗�ƐŽůŽ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶĂƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƐŝ�ϯϱϬ�ĐŽŵƵŶĂƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ͕�ĐƵĞŶƚĂŶ�
ĐŽŶ� �W�� ŚĂďŝůŝƚĂĚŽƐ� Ǉ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ŐƌĂŶ�ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƵŶĂƐ� ĚĞů�
ƉĂşƐ�ŶŽ�ŚĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�WEW�͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŚŽĐĂ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ŽƚƌĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ůĂ�>ĞǇ�EΣ�ϭϴ͘ϲϵϱ�ĚĞ�ϮϬϬϲ͕� ƐŽďƌĞ� ůĂ�KƌŐĄŶŝĐĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂƵǆŝůŝŽ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ17.

16� KE�D/͘�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů͕� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�/ŶĚŝĐĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�'ĞƐƟſŶ�/ŶƚĞŐƌĂů͘��ĞĐƌĞƚŽ�EΣϭϱϲ�ĚĞů�ϭϮ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�
ĚĞ�ϮϬϬϮ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŶĞŵŝ͘ĐůͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƚŚĞŵĞƐͬŽŶĞŵŝͲďŽŽƚƐƚƌĂƉͲŵĂƐƚĞƌͬůŝďƌĂƌǇͬ
ĚŽĐͬƉůĂŶͺŶĂĐŝŽŶĂůͺϬͺϬ͘ƉĚĨ�

17 EŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĞƐƚĄŶ�ĚŽƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ĐƵǇĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�
ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĂƐƵŵŝƌ�ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�'Z�͘
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111

&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͗͘͘͘

>Ă�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�^EW�͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ�
ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ� ŝŶŝĐŝŽƐ͕�ŶŽ�ŚĂ� ŝŵƉĞĚŝĚŽ�Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă�ŶŝǀĞů�
ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶǀĞƌŐĂĚƵƌĂ͘�hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝƚŽƐ�
ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇſ� Ăů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� 'Z�� ĨƵĞ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞů� �ŽŵŝƚĠ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�
;ĞŶ� ĂĚĞůĂŶƚĞ͕� �K�� EĂĐŝŽŶĂůͿ͘� �ů� �ĞĐƌĞƚŽ� ^ƵƉƌĞŵŽ� EΣ� ϯϴ� ĚĞ� ϮϬϭϭ͕� ƋƵĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ůĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŝĐŚĂ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ͕� ŝŶĚŝĐĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ƷůƟŵĂ� ĚĞďĞ� ĐŽŶƐƟƚƵŝƌƐĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞŶ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͕� ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ� Ž� ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ� ƋƵĞ� ƉƌŽǀŽƋƵĞŶ� ĚĂŹŽƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞƐ� Ă�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ǇͬŽ�Ă�ƐƵƐ�ďŝĞŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĞŶ�Ă�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĂşƐ͕�Ă�ƵŶĂ�Ž�ŵĄƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͕�Ž�Ɛŝ�Ğů�
ƐŝŶŝĞƐƚƌŽ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ƐƵ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ͘�>ŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞů��K��ƐŽŶ� ůŽƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶ� ůĂƐ�ĐĂƌƚĞƌĂƐ�ĚĞ� /ŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�
WƷďůŝĐĂ͕� ĞƐƚĞ� ƷůƟŵŽ� ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ƐƵďƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽ� ĚĞů� /ŶƚĞƌŝŽƌ͖� �ĞĨĞŶƐĂ� EĂĐŝŽŶĂů͖�
�ŶĞƌŐşĂ͖�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͖�^ĂůƵĚ͖�KďƌĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ͖�Ğů�:ĞĨĞ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�DĂǇŽƌ�
�ŽŶũƵŶƚŽ�Ǉ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�KE�D/͘

�ŶƚĞ�ůĂ�ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ�Ž�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�
ĂŶƚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ͕�Ğů��K��EĂĐŝŽŶĂů�ĞƐ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�KE�D/�Ǉ�ƉƌĞƐŝĚŝĚŽ�
ƉŽƌ� Ğů�ŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞů� /ŶƚĞƌŝŽƌ͘ � �ů�ŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞů� /ŶƚĞƌŝŽƌ� ƉƵĞĚĞ� ĐŽŶǀŽĐĂƌ� Ăů� �K��EĂĐŝŽŶĂů� Ă�
ŽƚƌĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� Ž� ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ĚĞƐĂƐƚƌĞ�Ž�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͘�dĂů�ĨĂĐƵůƚĂĚ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞůĞŐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�KE�D/͘��ŶƚĞ�ůĂ�ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ�Ž�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ƌĞŐŝŽŶĂů͕� Ǉ� ŶŽ� ŽďƐƚĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚŝƐƉŽŶŐĂ� ůĂ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞů� �K�� EĂĐŝŽŶĂů͕� ƐĞŐƷŶ� ůŽ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ��ŽŵŝƚĠ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�
;ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕��K��ZĞŐŝŽŶĂůͿ͕�Ğů�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌĞƐŝĚŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů� /ŶƚĞŶĚĞŶƚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů͘��Ŷ� ůŽ�ƋƵĞ�
ĐŽŶĐŝĞƌŶĞ�Ă�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�Ž�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĞŶ�Ă�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ž�
ĐŽŵƵŶĂ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌĄŶ��ŽŵŝƚĠƐ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ�Ž��ŽŵƵŶĂůĞƐ�ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�
;ĞŶ� ĂĚĞůĂŶƚĞ� �K�� WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ� Ž� �ŽŵƵŶĂůĞƐͿ͕� ƐĞŐƷŶ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͕� ƐŝŶ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ�
ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�Ğů��K��EĂĐŝŽŶĂůϭϴ.

KƚƌŽ�ŚŝƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�^EW��ĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝón de la 
�ĐĂĚĞŵŝĂ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů�ĚĞ�ůĂ�KE�D/͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ZĞƐŽůƵĐŝſŶ��ǆĞŶƚĂ�EΣ�ϮϴϮ�ĚĞ�ϮϬϬϵ͘�
�ƐƚĂ�ƟĞŶĞ�ƉŽƌ�ǀŝƐŝſŶ�͞�ŽŶƐƟƚƵŝƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� ĞŶ� 'ĞƐƟſŶ� /ŶƚĞŐƌĂů� ĚĞů� ZŝĞƐŐŽ� ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͕͟ �Ǉ�ƉŽƌ�ŵŝƐŝſŶ�͞�ŽŽƌĚŝŶĂƌ͕ �ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ǉ�ƉƌŽǀĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
�ŝǀŝů͕� ƐĞŐƷŶ� ƐƵ� ƌŽů� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ� ĞŶ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞů� ƌŝĞƐŐŽ͕� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�
Ă� ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� Ăů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͟19. 
�ĞƐĚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĞƐƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ŚĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ�Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ�Ğů�ĚŝƉůŽŵĂĚŽ�͞>Ă�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ��ĞĨĞŶƐĂ�ĞŶ� ůĂ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞů�ZŝĞƐŐŽ�ĚĞ��ĞƐĂƐƚƌĞƐ͕͟ �
ĚŝĐƚĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕�Ğů�ĐƵĂů�
ďƵƐĐĂ�ĨŽƌŵĂƌ�Ă�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�

ϭϴ D/E/^d�Z/K���>�/Ed�Z/KZ�z�^�'hZ/����Wj�>/��͘��ĞĐƌĞƚŽ�EΣ�ϯϴ�ĚĞů�ϭϴ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�ƋƵĞ�ŵŽĚŝĮĐĂ�
Ğů� �ĞĐƌĞƚŽ� EΣ� ϭϱϲ� ĚĞ� ϮϬϬϮ� Ǉ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� �ŽŵŝƚĠƐ� ĚĞ� KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ůşŶĞĂ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵƵĐŚ͘ĐůͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϳͬϬϯͬ�ŽŵŝƚĞƐͲĚĞͲKƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐͲĚĞͲ
�ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘ƉĚĨ

19� KE�D/͘��ĂƐĞƐ�'ĞŶĞƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ��ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�'ĞƐƟſŶ�/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ZŝĞƐŐŽ͕�Ɖ͘�ϭϲ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϭϮ

Anita Perricone

ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶŇƵǇĞŶ�ĞŶ�Ğů�^EW�͘

dƌĂƐ�Ğů�ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌ�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ�ƐĞ�ĞůĂďŽƌſ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĞǇ�ƋƵĞ�ĐƌĞĂ�ƵŶ�
ŶƵĞǀŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͕�Ǉ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂ�ůĂ�KE�D/�ƉŽƌ�ůĂ��ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
�ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝůϮϬ͘��ŝĐŚŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĨƵĞ�ĮƌŵĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ŵĂŶĚĂƚŽ�
ĚĞů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�^ĞďĂƐƟĄŶ�WŝŹĞƌĂ͕�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐƌşƟĐĂƐ�Ă� ůĂ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ĚĞ�DŝĐŚĞůůĞ��ĂĐŚĞůĞƚ�Ăů�ŵĞŐĂ�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�Ǉ�ƚƐƵŶĂŵŝ�ĚĞů�ϮϳͲ&͕ �Ǉ�ƉĂƐſ�Ăů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌĄŵŝƚĞ�
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ğů�ϭϯ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�ĐŽŶ�ƵƌŐĞŶĐŝĂ�ĐĂůŝĮĐĂĚĂ�ĚĞ�͞ƐƵŵĂ͘͟ ��ĞƐĚĞ�ĂƋƵĞůůĂ�
ĨĞĐŚĂ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĞǇ� ĨƵĞ� ĚŝƐĐƵƟĚŽ� Ǉ� ĂƉƌŽďĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� 'ŽďŝĞƌŶŽ͕�
�ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ZĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ĞŶǀŝĂĚŽ�Ă�ƚƌĄŵŝƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�^ĂůĂ�ĚĞů�^ĞŶĂĚŽ�ĂŶƚĞ�ůĂƐ�
�ŽŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĚĞ�,ĂĐŝĞŶĚĂ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĐĞƐŝǀŽƐ�ĂŶƵŶĐŝŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƐŝŐƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌĄŵŝƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
ĐŽŶ�ƵƌŐĞŶĐŝĂ�ĐĂůŝĮĐĂĚĂ�ĚĞ�͞ƐŝŵƉůĞ͟Ϯϭ.

�ů�ĂŹŽ�ϮϬϭϲ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�EΣ�ϭ͘ϱϭϮ͕�ůĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĂ�ĚĞ�
ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�DŝĐŚĞůůĞ��ĂĐŚĞůĞƚ�ĂƉƌŽďſ� ůĂ�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ZŝĞƐŐŽ�
ĚĞ��ĞƐĂƐƚƌĞƐ� ;ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕� WEZZ�Ϳ͕� ĐŽŶƐƟƚƵǇĠŶĚŽƐĞ�ĠƐƚĂ� ĐŽŵŽ�Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ĚĞ�ZZ�͘��ŝĐŚĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ďƵƐĐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ĂǀĂŶĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�
ƐĞŐƵƌĂ� Ǉ� ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞ� ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ĞĨĞĐƟǀĂ� ůĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ�
ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ͕�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ăů�ĐĂŵďŝŽ�
ĐůŝŵĄƟĐŽ͕�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞů�ĂƵƚŽ�ĐƵŝĚĂĚŽ͕�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͕�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů� ƌŝĞƐŐŽ�Ǉ�ĂƚĞŶĐŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů�Ă�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐϮϮ. En el 
ŝŶƚĞƌƚĂŶƚŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĨƵĞ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ůĂ�ůůĂŵĂĚĂ�WŽůşƟĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞů�ZŝĞƐŐŽ�
ĚĞ��ĞƐĂƐƚƌĞƐ�;WE'Z�Ϳ͕�ƋƵĞ�ƐƵƌŐŝſ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂ�ĞƐĐĂƐĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂşƐ�
ĂŶƚĞ�Ğů�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�Ǉ�ƚƐƵŶĂŵŝ�ĚĞů�Ϯϳ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĚĞů�DĂƌĐŽ�ĚĞ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�,ǇŽŐŽ�;D�,Ϳ͘��ŝĐŚĂ�ŵŝƐŝſŶ�ĚĞƐƚĂĐſ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
ĚĞ� ƌĞŶŽǀĂƌ� ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂů�Ğ� ŝŶƚĞƌŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�
ĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ĚĞ�ZĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ZŝĞƐŐŽ�ĚĞ��ĞƐĂƐƚƌĞƐ͘�

�ů� WůĂŶ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ� ůĂ� 'ĞƐƟſŶ� ĚĞů� ZŝĞƐŐŽ� ĚĞ� �ĞƐĂƐƚƌĞƐ� ϮϬϭϱͲ
ϮϬϭϴ� ;ĞŶ� ĂĚĞůĂŶƚĞ͕� W�E'Z�Ϳ͕� ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞƐ� Ğů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ĚĞĮŶĞ� ůŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕� ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕� ƉůĂǌŽƐ� Ǉ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĐŽŶ� Ğů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ƉŽŶĞƌ� ĞŶ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�WE'Z�͖�ƚĂŶƚŽ�ĞƐƚĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�W�E'Z��ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉƌŽĂĐƟǀŽƐ�ĚĞ� ůĂ�'Z�͕� Ǉ� ĚĞ� ĐƌĞĂƌ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞƐ� ĞŶ�Ğů�
ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĚĞ�ZZ�͕�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ŵĄƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͘�WĂƌĂ�
ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝŶĐŽ�ĄƌĞĂƐ�Ă�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�DĂƌĐŽ�ĚĞ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ�,ǇŽŐŽ͕�Ğů�
W�E'Z��ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĞŶ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƋƵĞ� ĐŽŶƚĞŵƉůſ�
ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ�ŵƵůƟƉůŝĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂĐƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ƌŽůĞƐ� ĞŶ� ůĂ�
'Z�͘�>Ă��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƉĂƌƟĐŝƉſ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�
ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞĮĐĂǌ͘

ϮϬ� �DK>͘� ͞�ŽŶ� ĐƌşƟĐĂƐ� Ă� �ĂĐŚĞůĞƚ� ĞũĞĐƵƟǀŽ� ĮƌŵĂ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ĂŐĞŶĐŝĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� Đŝǀŝů͘͟ �
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ůşŶĞĂ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŵŽů͘ĐŽŵͬŶŽƟĐŝĂƐͬŶĂĐŝŽŶĂůͬϮϬϭϭͬϬϮͬϮϮͬϰϲϲϭϭϵͬĐŽŶͲĐƌŝƟĐĂƐͲĂͲ
ďĂĐŚĞůĞƚͲĞũĞĐƵƟǀŽͲĮƌŵĂͲƉƌŽǇĞĐƚŽͲĚĞͲĂŐĞŶĐŝĂͲŶĂĐŝŽŶĂůͲĚĞͲƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶͲĐŝǀŝů͘Śƚŵů

Ϯϭ� ��D�Z������/Whd��K^�����,/>�͘�͞WƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĞǇ�ĞŶ�ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ͘͟ ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĐĂŵĂƌĂ͘ĐůͬƉůĞǇͬƉůĞǇͺĚĞƚĂůůĞ͘ĂƐƉǆ͍Ɖƌŵ/�сϳϵϰϬ

ϮϮ� KE�D/͘�WŽůşƟĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞů�ZŝĞƐŐŽ�ĚĞ��ĞƐĂƐƚƌĞƐ͕�Ɖ͘�ϭϭ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϭϯ

&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͗͘͘͘

DĞƌĞĐĞ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ĚĞƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĞǇ�ƋƵĞ�ĐƌĞĂ�ůĂ��ŐĞŶĐŝĂ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�Ž�͞ŶƵĞǀĂ�KE�D/͘͟ ��ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĨƵĞ�ŝŶŐƌĞƐĂĚĂ�Ăů��ŽŶŐƌĞƐŽ�
ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ͕�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂďĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ��ŚŝůĞ͕�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�
ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ�ƐŽůŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͘��ŽŵŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�
la ONEMI ͞ĨƵĞ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐƌĞĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ďŽĚĞŐĂ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘��ŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�ĨƵĞ�ĂĚƋƵŝƌŝĞŶĚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ƚĠĐŶŝĐŽ͕�
ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ĂůĞƌƚĂ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ͘͟ ��ĞƐĚĞ�ϮϬϭϬ͕�ĐŽŶ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞů��ĂŶĐŽ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�;�/�Ϳ͕�
KE�D/�ƌĞĂůŝǌſ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�Ă�ĚĞĮŶŝƌ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ŶƵĞǀĂ��ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞďŝĞƐĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ͕ �ƉĂƌĂ�ŽƉĞƌĂƌ�ŵĄƐ�
ĂĐŽƌĚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĂŵŝŶŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�
Ž�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ͘

>Ă� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ� ĞƐƚĂďĂ� ďĂƐĂĚĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĚĞ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͕�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞĚĂĚ� Ğ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂůŝĚĂĚ͕� ĐŽŶ� Ğů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĞ� ƌŽďƵƐƚĞĐĞƌ� Ǉ� ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƌ� ůĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĂĐƚƵĂů͘� � WĂƌĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů� ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͕�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ŝŶŝĐŝĂů�
ŝŶĐŽƌƉŽƌſ� ƚƌĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ŝŶŶŽǀĂĐŝŽŶĞƐ͗� ƉƌŝŵĞƌŽ͕� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� �ŐĞŶĐŝĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ƌŝĞƐŐŽƐ͖�ƐĞŐƵŶĚŽ͕� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�
ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ZZ�͖�ƚĞƌĐĞƌŽ͕�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�&ŽŶĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͕�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌşĂ�Ğů�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�Ǉ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘�WĂƌĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂƌ�
Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞĚĂĚ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƌĞĐŽŶŽĐşĂ�Ğů�ƌŽů�ĐĞŶƚƌĂů�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůŽƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĞŶ� ůĂ�'Z�͕�Ǉ�ĐƌĞĂďĂ��ŽŵŝƚĠƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂƌ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� �ŝǀŝů͘� WĂƌĂ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂůŝĚĂĚ͕� ĞŶ� ĐĂŵďŝŽ͕� Ğů�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƉƌĞǀĞşĂ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ� &&͘ ��͘� ĞŶ� ůĂ� ĨĂƐĞ�ĚĞ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͕� Ǉ� Ğů�
ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞĨĞŶƐĂ� Ăů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
�ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂ͘

>Ă� �ŐĞŶĐŝĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� �ŝǀŝů� ĐŽŶƐƟƚƵŝƌşĂ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ�
ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ͕�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�ũƵƌşĚŝĐĂ�Ǉ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƉƌŽƉŝŽ͕�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌşĂ�ůĂ�ĂƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�Ǉ�ĞũĞĐƵƚĂƌ� ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Đŝǀŝů͕�Ǉ�
ĂƐĞƐŽƌĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘�
dĂů�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůĂ�KE�D/͕�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�KĮĐŝŶĂƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�
�ŐĞŶĐŝĂ��ĞŶƚƌĂů�ĞǆŝƐƟƌşĂŶ��ŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��>ĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� �ŐĞŶĐŝĂ� ĚĞďĞŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͕ � ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ� Ǉ� ĞũĞĐƵƚĂƌ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ� Ă�
ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ͕�Ăů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�ĂŶƚĞ�ƵŶĂ�
ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͕� Ǉ� Ă� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� ŽƚƌĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͕� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
Ž� ůŽĐĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů� ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ZZ�͘��ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ă� ĐĂƌŐŽ�ĚĞ� ůĂ�
�ŐĞŶĐŝĂ�ƐĞƌşĂŶ͗�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Đŝǀŝů͕�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�
ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ͕�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ͕�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ĚĞ�ĂůĞƌƚĂ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ͕�ƐŝŵƵůĂĐƌŽƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ŵĂƉĂƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

�ŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂůŝĚĂĚ͕� ůĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƉƌŽƉŽŶşĂ�ƋƵĞ�Ğů�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�DĂǇŽƌ��ŽŶũƵŶƚŽ͕�ĨƵĞƌĂ�Ğů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂƌ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϭϰ

Anita Perricone

ƉĂƌĂ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͕�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘��ů��ŽŵŝƚĠ�
ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ƐĞƌşĂ�Ğů�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵĞƌŝƌşĂ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ�
�ƌŵĂĚĂƐ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� Ă� ůĂ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ�
EĂĐŝŽŶĂů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� ƐĞƌşĂŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ� Ğů� :ĞĨĞ�ĚĞ� �ƐƚĂĚŽ�
DĂǇŽƌ��ŽŶũƵŶƚŽ�;:�D�KͿ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŝŶŝĐŝĂů͕�Ğů��D�K�ĚĞďşĂ�ĂƐĞƐŽƌĂƌ�Ğů�
D�E�ĞŶ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ůŽŐşƐƟĐŽ͕�Ğů�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĚĂŹŽƐ͕�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͕� Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞďşĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ��ƵĂƌƚĞů�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ�
ĂĨĞĐƚĂĚĂ͘

�ů� D�E͕� ƉŽƌ� ƐƵ� ƉĂƌƚĞ͕� ĚĞƐŝŐŶĂƌşĂ� Ă� �ƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� DŝůŝƚĂƌĞƐ� ĚĞ� �ŶůĂĐĞ͕� ƋƵŝĞŶĞƐ�
ĚŝƌŝŐŝƌşĂŶ� ůĂƐ� ĨƵĞƌǌĂƐ� ŵŝůŝƚĂƌĞƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĂĨĞĐƚĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�
ƌĞĐŽƉŝůĂƌşĂŶ�Ǉ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƌşĂŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĚŝĐŚĂ�
ǌŽŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�Ǉ�ĂƐĞƐŽƌĂŶĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ăů��K��Ǉ�Ăů�D�E͘�>ĂƐ��ƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�
DŝůŝƚĂƌĞƐ� ƌĞĂĐĐŝŽŶĂƌşĂŶ� ĞŶ� ĂƉŽǇŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŶĚŽ� ůŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�Ă� ƐƵ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�Ă� ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ͕�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�Ǉ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�Ăů��D�K�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘�>ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ�
�ƌŵĂĚĂƐ�Ǉ��ĂƌĂďŝŶĞƌŽƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ƋƵĞ�ƚƵǀŝĞƌĂŶ�ďĂũŽ�ƐƵ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�
�ŝǀŝů�ĚĞ��ŚŝůĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ƉƌŽĐĞĚĞƌşĂŶ�Ă�ŵŽǀŝůŝǌĂƌůĂƐ�
Ǉ�ĚĞƐƉůĞŐĂƌůĂƐ͕�ĂƐŝŐŶĄŶĚŽůĞƐ�ƵŶ�ŵĂŶĚŽ�Ǉ�ƉŽŶŝĠŶĚŽůĂƐ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů��K�͘

�ŽŶ�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͕�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌŽƉƵƐŽ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ��ŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�
WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͘��ů��ŽŶƐĞũŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌşĂ�ĐŽŵŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĂƐĞƐŽƌ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞů�/ŶƚĞƌŝŽƌ�
ĞŶ� ůĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ůŽƐ��ŽŵŝƚĠƐ�
ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů� ;�W�Ϳ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌşĂŶ�ĐŽŵŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽƌşĂ�Ă� ůĂƐ�
ŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ� ĞŶ� ƚĞŵĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ůĂ� 'Z�͘� >ŽƐ� �W�� ƚĞŶĚƌşĂŶ� ůĂ� ƚĂƌĞĂ�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ĐĂĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ƚĞŶĚƌşĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�WůĂŶĞƐ�^ĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͘�KƚƌŽ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĞǇ� ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂďĂ� ĐŽŶ� Ğů� ^ŝƐƚĞŵĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ůĞƌƚĂ�
dĞŵƉƌĂŶĂ͕�ĐƵǇĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚĂƌşĂ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ��ŐĞŶĐŝĂ͘

�ĂĚŽ� ƋƵĞ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĂƷŶ� ĞŶ� Ğů� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƚƌĄŵŝƚĞ�
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�Ğů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƌŝŐĞ�Ğů�ĂĐƚƵĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ� Ž� ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ� ƐŝŐƵĞ� ƐŝĞŶĚŽ� Ğů� WEW�͘� ^ŝ� ďŝĞŶ�
Ğů�WEW��Ǉ�Ğů�^EW��ƐĞ�ĂƌƟĐƵůĂŶ�ďĂũŽ�Ğů�ƉĂƌĂŐƵĂƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞů� /ŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�
WƷďůŝĐĂ͕� ůĂƐ� ƚĂƌĞĂƐ� ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ� ĐŽŶ� ůĂ� WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� �ŝǀŝů� ŶŽ� ƐŽŶ� ĐƵŵƉůŝĚĂƐ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ƉŽƌ�ĚŝĐŚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ƉŽƌ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ͖�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚŝŽ͕�ĐŽŵŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĚŝĞƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘�>Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƌĂǌſŶ�ĞƐ�ĚĞ�şŶĚŽůĞ�ƉƌĄĐƟĐŽ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ�Ğ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ƚŝƚĄŶŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĞƐ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
Đŝǀŝů�ĞŶ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĂǌŽƚĂĚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�
Ǉ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ. �Ŷ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƐĞĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌĄ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�'Z�͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϭϱ

&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͗͘͘͘

ϰ͘�� >��W�Zd/�/W��/ME����>�^�&&͘ ��͘��E�>��'�^d/ME���>�Z/�^'K������^�^dZ�^��E��>�
DhE�K

>ĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĐůĂǀĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂƚĂů͕�ƐĞ�
ǀƵĞůǀĞŶ�ĂůŝĂĚŽƐ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶƚĂůĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ž�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͘��ů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ǀŝƌƵƐ��Ks/�Ͳϭϵ�ŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ͘�>ĂƐ�&&͘ ��͘�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐŽŶĐĞďŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ�ƚĂƌĞĂƐ�
ĚĞ� ĚĞĨĞŶƐĂ� Ǉ� ĚŝƐƵĂƐŝſŶ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ĞŶĞŵŝŐŽƐ� ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕� ŚĂŶ� ĂƐƵŵŝĚŽ� ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƵŶ�
ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉŽůŝǀĂůĞŶƚĞ͘��ŝĐŚŽ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŶŽ�ĞƐ�ŶƵĞǀŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�
ĐŽŵďĂơĂ�ŐƵĞƌƌĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶşĂ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ�Ž�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͘�EŽ�
ƐŽůŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͕�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ũĞƌĂƌƋƵŝǌĂĚĂ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĂůƚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ͕� ůĂƐ�
&&͘ ��͘� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ƉƌĞƉĂƌĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ͕ � ĞŶ� ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ƉĂƌĂ� ƌĞĨŽƌǌĂƌ� ůŽƐ�
ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐϮϯ.

�Ŷ� ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕� ůĂƐ� &ƵĞƌǌĂƐ� �ƌŵĂĚĂƐ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ� ƵŶ� ĂůŝĂĚŽ� ĐůĂǀĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ĞǆŝƐƚĞ� ůĂ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŵŽƌƟŐƵĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ž�ĚĞ�ŝŶĨƵŶĚŝƌ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ��ŚŝůĞ͕�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ĐƌƵĐŝĂů�
ƋƵĞ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĂůƚĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�Ǉ�ƋƵŝǌĄƐ�ĞƐ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�
ĐŽŵƉůĞũĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ͕�
ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƷŶ�ĂůŐŽ�ƚĞŶƐĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�Đŝǀŝů�Ă�ƌĂşǌ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ͕�ĚĞů�ƉĞƐŽ�
ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�Ă�ůĂ�
ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ �>Ă�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂ�
Ɛŝ�ƐĞ�ƚŽŵĂ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ƚĞŶĞƌ�
ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĂƐƵŵĞŶ�ĞŶ�ůĂ�'Z�͗�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ĚŝĐŚĂƐ�
ƚĂƌĞĂƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ƉĞƌŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ŽƚƌŽ͕�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�
ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞ�ĞƐƚĂƐ ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�
ƉŽŶĞƌ�Ă�ƉƌƵĞďĂ�ƐƵƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͘

>Ă� ĐŽŵƉĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ� ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌ� ĞŶ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ� ĞƐ� ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ�
ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘�^ĞŐƷŶ�ůĂ�KĮĐŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ�KEh�ƉĂƌĂ�ůĂ��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
ĚĞ��ƐƵŶƚŽƐ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�;K�,�Ϳ͕�ůŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ǀĂůŝŽƐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŵŽǀŝůŝǌĂƌ�Ǉ�ĚĞƐƉůĞŐĂƌ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
Ǉ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĞŶ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� Ă� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ͘�
�ĚĞŵĄƐ͕� ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌ͕ �Ɛŝ�ĞƐ�ĞĮĐĂǌ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�Ǉ�ĞƐ�ĐŽŶĐĞďŝĚĂ�
Ǉ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ͕�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĐƌƵĐŝĂů�
ƉĂƌĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝŽϮϰ. 

hŶ� ƉĂşƐ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞ� ƵŶĂ� ǀĂƐƚĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ� ĞƐ� �ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ͘� >Ă� ŽĮĐŝŶĂ� ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ� ĚĞ� ůĂ� 'Z�� ĞƐ� ůĂ� �ŐĞŶĐŝĂ� &ĞĚĞƌĂů� ƉĂƌĂ� ůĂ� 'ĞƐƟſŶ� ĚĞ�
�ŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ (FEMA͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͘��ƐƚĂ�ĂŐĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�
ĂŶƚĞƐ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ŚƵƌĂĐĂŶĞƐ͕�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽƐ͕�ŝŶƵŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�

Ϯϯ� ^/�ZZ��DĠŶĚĞǌ͕� :ŽƐĠ͘� ͞WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Đŝǀŝů� Ǉ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ͕͟ � /ŶƐƟƚƵƚŽ��ƐƉĂŹŽů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕�
�ƵĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�EΣϭϲϱ͕�ϮϬϭϯ͘�ƉƉ͘�ϲϵͲϵϴ͘

Ϯϰ K�,�͘�DĞŶƐĂũĞ͗��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌ͕ �ϮϬϭϮ�'ŝŶĞďƌĂ͕�Ɖ͘�Ϯ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŽĐŚĂ͘ŽƌŐͬ
ƐŝƚĞƐͬƵŶŽĐŚĂͬĮůĞƐͬĚŵƐͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬK�,�йϮϬŽŶйϮϬDĞƐƐĂŐĞͺ�ŝǀͺDŝůͺǀ^W͘ƉĚĨ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

116

Anita Perricone

ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ͘�&�D��ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ϮϬϭϭ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘��ƐƚĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ŽƉĞƌĂ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�
ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ƐĞ�ǀĞŶ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂĚĂƐ͘�^Ƶ�ŵŝƐŝſŶ�ĞƐ�͞guiar a 
ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĞŶ͕�ƉƌĞǀĞŶŐĂŶ͕� ƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�Ǉ� ƐĞ� ƌĞĐƵƉĞƌĞŶ�ĚĞ� ůŽƐ�
ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�ĐŽŶ� ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶĂĐŝſŶ�ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ͟Ϯϱ͘� �ƐƚĂ�ĂŐĞŶĐŝĂ�ƟĞŶĞ�ƐƵƐ�ŽƌşŐĞŶĞƐ�ĞŶ�
ϭϵϳϵ͕�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�:ŝŵŵǇ��ĂƌƚĞƌ�Įƌŵſ�ůĂ�ŽƌĚĞŶ�ĞũĞĐƵƟǀĂ�ƋƵĞ�ĐƌĞſ�&�D�͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ� ƐĞ�ƵŶŝĮĐĂƌŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĂŐĞŶĐŝĂƐ�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂƐ�ĚĞ� ůĂ�'�Z͕� ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ�ŵƷůƟƉůĞƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞĨĞŶƐĂ� Đŝǀŝů� ƉŽƌ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�WƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ��ŝǀŝů�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
�ĞĨĞŶƐĂϮϲ͘��Ŷ�ϮϬϭϴ�&�D��ĐŽŶƚĂďĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ϭϴ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐϮϳǇ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�
9.ϬϬϬ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐϮϴ. 

�ŚŝůĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůĂƌŐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ���͘hh͘�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�'�Z͕ 
ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŵƵǇ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘��ů�ĂŹŽ�ϮϬϭϲ͕�Ğů�ƐƵďĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�
ĚĞ�&�D�͕�dŝŵŽƚŚǇ�DĂŶŶŝŶŐ͕�Ǉ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�KE�D/͕�ZŝĐĂƌĚŽ�dŽƌŽ͕�ĮƌŵĂƌŽŶ�
ƵŶ�DĞŵŽƌĄŶĚƵŵ�ĚĞ��ŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ͘��ƐƚĞ�ƟĞŶĞ�ƉŽƌ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͕�
Ǉ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� Ă� ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͘��hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĞƐ�
ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ��͘�͘Z d͘�;�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵƐ͕�Ž�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĂŶƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐͿ�Ǉ�Ğů�
ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů�ĚĞ�ůĂ�KE�D/Ϯϵ.

�Ŷ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ� ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ� ĂďƵŶĚĂŶ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ŵŝůŝƚĂƌͲĐŝǀŝů� ĞŶ�
ůĂ� 'Z�͘� hŶ� ĐĂƐŽ� ĞŵďůĞŵĄƟĐŽ� ĞƐ� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů� ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ͕� ƵŶĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� Ǉ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ� ƌĞƐĐĂƚĞ�Ǉ� ƐŽĐŽƌƌŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ăů�ĂůĞƌŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͘�
�ƐƚĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĞƐƚĄ� ĂĮůŝĂĚĂ� ĐŽŶ� Ğů� ^ŝƐƚĞŵĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� WƌĞǀĞŶĐŝſŶ� Ǉ� �ƚĞŶĐŝſŶ� Ă�
�ĞƐĂƐƚƌĞƐ�;^EW��Ϳ͘��ŝĐŚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƉĞƌĂ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ�Ǉ�
ĐĂůĂŵŝĚĂĚĞƐ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�
ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƉŽƐƚ�ĚĞƐĂƐƚƌĞ͕�ĐŽŵŽ�ďƷƐƋƵĞĚĂ͕�ƌĞƐĐĂƚĞ�Ǉ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĂƵǆŝůŝŽƐ͘�>Ă��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�
ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�ƟĞŶĞ�ƐƵƐ�ŽƌşŐĞŶĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ϭϵϰϴ͕�ĚĞů�^ŽĐŽƌƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵſ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĂƵǆŝůŝĂƌ�ĚĞů��ũĠƌĐŝƚŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĂďĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�
Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Đŝǀŝů�ĞŶ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ͘�

�Ŷ�ϭϵϲϳ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƟǀŽ�EŽ͘�ϲϬϲ͕�ƐĞ�ŝŶƐƟƚƵǇſ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�EĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ� ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ďĂũŽ� ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ͘�>Ă�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĞƐƚĂďĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ͗� Ğů� ŽĮĐŝĂů͕� ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�

Ϯϱ &�D�͘�,ŝƐƚŽƌǇ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŵĂ͘ŐŽǀͬĂďŽƵƚͲĂŐĞŶĐǇ
Ϯϲ &�D�͘��ǆĞĐƵƟǀĞ�KƌĚĞƌ�ϭϮϭϮϳ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŵĂ͘ŐŽǀͬĂďŽƵƚͲĂŐĞŶĐǇ
Ϯϳ &�D�͘��ƵĚŐĞƚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͕�ϮϬϭϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŚƐ͘ŐŽǀͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬ&�D�йϮϬ&zϭϴйϮϬ

�ƵĚŐĞƚ͘ƉĚĨ
Ϯϴ d,��t�^,/E'dKE�WK^d͘ ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗
� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶƉŽƐƚ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬǁŽŶŬͬǁƉͬϮϬϭϮͬϭϭͬϬϯͬĨĞŵĂͲŚĂƐͲϵϭϬϲͲĚŝƐĂƐƚĞƌͲĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞͲ

ĞŵƉůŽǇĞĞƐͲŽŶůǇͲϳϳϬͲŐĞƚͲĨĞĚĞƌĂůͲŚĞĂůƚŚͲŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͍ͬƵƚŵͺƚĞƌŵс͘ĞϮĂϱϴϯϬĞϰĚϬϭ
Ϯϵ h^��D��^^z��,/>�͘�KŶĞŵŝ�Ǉ��ŐĞŶĐŝĂ�ĨĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ���͘hh͘�ĮƌŵĂŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�

ĞŶ� ůşŶĞĂ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬĐů͘ƵƐĞŵďĂƐƐǇ͘ŐŽǀͬĞƐͬŽŶĞŵŝͲǇͲĂŐĞŶĐŝĂͲĨĞĚĞƌĂůͲĚĞͲĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐͲĚĞͲůŽƐͲĞĞͲƵƵͲĮƌŵĂŶͲ
ĂĐƵĞƌĚŽͬ
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&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͗͘͘͘

ƉƷďůŝĐŽƐ�ĂĚƐĐƌŝƚŽƐ�Ă�ůĂ�ĂĐƚƵĂů��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�Ǉ�ƐƵƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ͕�Ǉ�Ğů�ƉƌŝǀĂĚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ�
ƉŽƌ� ůŽƐ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂŶ� ĞŶ� :ƵŶƚĂƐ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů͘� �Ŷ� ϭϵϳϭ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů�
�ĞĐƌĞƚŽ�EΣ� Ϯϯϰϭ� ĞƐƚĂ� ĞŶƟĚĂĚ�ƉĂƐſ� Ă� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌƐĞ� ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƉƷďůŝĐĂ� ĐŽŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ� ũƵƌşĚŝĐĂ͕� ĂƵƚŽŶŽŵşĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ� Ǉ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕� ƉĞƌŽ�
ĂĚƐĐƌŝƚŽ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘��ĞƐĚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ůĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ŚĂ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉĂƌƚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�^EW��͕�ĚĞƐƉůĞŐĄŶĚŽƐĞ�ƉĞƌŝſĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�
Ǉ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĂŶƚƌſƉŝĐĂ͘�hŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞů�'ƌƵƉŽ�^ŽĐŝĂů�Ǉ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�ĚĞ� ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�;'^��Ϳ͕�ƵŶ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂĚŽ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�
ϭϴ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐƵǇŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĞƐ�ĂƉŽǇĂƌ�ůĂ�ŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐşĂ�
EĂĐŝŽŶĂů͕�Ǉ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͘��ƐƚŽ�ůĂ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�
ĞŶ�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽϯϬ.

�ů�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ�ĚĞů��ƚůĄŶƟĐŽ͕�&ƌĂŶĐŝĂ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƌƌĂŝŐŽ�ŵƵǇ�ĨƵĞƌƚĞ�ĞŶ� ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĨƵĞƌŽŶ�ůĂƐ� ůůĂŵĂĚĂƐ�
&ŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ��ŝǀŝů� ;&KZD/^�Ϳ͕�ƋƵĞ� ĨƵĞƌŽŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�
ŐĞŶĞƌĂů��Ğ�'ĂƵůůĞ�ƚƌĂƐ�Ğů�ĚĞƐĂƐƚƌĞ�ĐĂƵƐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƌƌƵŵďĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞƉƌĞƐĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�
ĚĞ� &ƌĞũƵƐ͕� ƋƵĞ� ĐĂƵƐſ� ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ϰϮϯ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ğů� ŝŶǀŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ϭϵϱϵ͘��ĂĚĂ� ůĂ� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƐĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ğů�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞĐŝĚŝſ�
ĞŵƉůĞĂƌ�ƐŽůĚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Đŝǀŝů͘��Ŷ�ϭϵϲϰ�ƐĞ�ĐƌĞſ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�̂ ĞŐƵƌŝĚĂĚ��ŝǀŝů͕�Ǉ�ĞŶ�ϭϵϴϴ�ƐĞ�ŝŶƐƟƚƵǇſ�ƉŽƌ�ĚĞĐƌĞƚŽ�Ğů�DĂŶĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�&ŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�
DŝůŝƚĂƌĞƐ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� �ŝǀŝů� ;�Žŵ&ŽƌDŝƐĐͿ͘� �ŝĐŚŽ� DĂŶĚŽ� ĞƐƚĄ� Ă� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�
&ŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Đŝǀŝů͕�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ğ�
/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ��ŝǀŝů�;h//^�Ϳ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞŶ�&ƌĂŶĐŝĂ͘

>ĂƐ�&KZD/^��ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ƐŽŶ�ƵŶ�ƌĞĨƵĞƌǌŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƚĂů�ĐŽŵŽ�
ůŽ� ƐŽŶ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ� ĂĠƌĞŽƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ůŽƐ� ĚĞƐŵŝŶĂĚŽƌĞƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ� ĂĐƚŽƌĞƐ͘� �ŶƚƌĞ� ůĂƐ�
ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�&KZD/^��ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ�ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�
ƋƵĞŵĂ� Ǉ� ůŝŵƉŝĞǌĂ� ĚĞ� ǌŽŶĂƐ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ͖� Ğů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů� �ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
/ŶƚĞƌĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ��ƌŝƐŝƐ�;�K'/�Ϳ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞů�/ŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ĞŶƚƌĞ�
ŽƚƌĂƐ͘� �ƐƚĂƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƌĞƷŶĞŶ� Ă� ƵŶŽƐ� ϭ͘ϱϬϬ� ŚŽŵďƌĞƐ͕� ƋƵĞ� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƵŶ� ĚĞƐĂƐƚƌĞ� ƋƵĞ�
ĞǆĐĞĚĂ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ž�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ĞƐƚĄŶ�Ă�ůĂƐ�
ſƌĚĞŶĞƐ�ĚĞů�ĐŽŵĂŶĚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐĐĂƚĞ͘

�ů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� �ƐƉĂŹĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŵƵĞƐƚƌĂ� ůĂ� ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌ� ĞŶ� ůĂ�
GRD͕ ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉĂşƐ�Ğů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�KE�D/�ĞƐ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů�
Ǉ� �ŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͕� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞů� /ŶƚĞƌŝŽƌ� Ǉ� ĐĞŶƚƌŽ� ŶĞƵƌĄůŐŝĐŽ�
ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͕�ĐƵǇŽ�ǀĠƌƟĐĞ�ĞƐ�Ğů�ŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞů�/ŶƚĞƌŝŽƌ͘ ��Ŷ�ĞƐƚĞ�
ƉĂşƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĞů� ϳ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϱ͕� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�
Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�&ŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ��ŝǀŝů�;&KZD/^�Ϳ͕�ƐĞ�ĐƌĞſ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�
DŝůŝƚĂƌ� �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ� ;hD�Ϳϯϭ͘� �ƐƚĂ� ƵŶŝĚĂĚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ůƵŐĂƌ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ĂƉŽǇŽ�Ăů�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů͕�Ă�ƉĞƟĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�

ϯϬ� 'ZhWK�̂ K�/�>�z��DWZ�^�Z/�>����>����&�E^�͘�͎ YƵĠ�ĞƐ�'�^�͍��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƐĞĚ͘ŐŽǀ͘ ĐŽͬ
ŝƌũͬƉŽƌƚĂůͬ'^��ͬĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͍EĂǀŝŐĂƟŽŶdĂƌŐĞƚсŶĂǀƵƌů͗ͬͬϰďϱϬϱϯĚϬϭϮĩϯĂϴďϯĂĞĂϮϱϰĚĚϬĂϰϮĂϲϯΘŐƵĞƐƚͺ
ƵƐĞƌс'ƵĞƐƚͺ'^��

ϯϭ� D/E/^d�Z/K������&�E^������^W�H�͘�ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϰϭϲͬϮϬϬϲ͕�ĚĞů�ϭϭ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϬϲ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ��ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐƉůŝĞŐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƵĞƌǌĂ�ĚĞů��ũĠƌĐŝƚŽ�ĚĞ�dŝĞƌƌĂ͕�ĚĞ�ůĂ��ƌŵĂĚĂ�Ǉ�ĚĞů�
�ũĠƌĐŝƚŽ�ĚĞů��ŝƌĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂ�hD�͘
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ϭϭϴ

Anita Perricone

ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝŽŶĂů�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĞŶǀĞƌŐĂĚƵƌĂ͘�
�ŽŶ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ� ĨƵĞƌǌĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĞŶ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�
Ǉ� ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ͖�ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕��ƐƉĂŹĂ� ƐĞ�ŚĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ƐŽďƌĞƉĂƐĂŶ� ůĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶƚĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ� ĨƌĞŶƚĞ� Ă� ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƟƉŽƐ� ĚĞ�
ĐĂůĂŵŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůϯϮ.

ϱ͘�� >����&�E^���E�>��'�^d/ME���>�Z/�^'K������^�^dZ�^��E��,/>�

�ĂďĞ� ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ĂƋƵş� Ğů� ŵĂƌĐŽ� ůĞŐĂů� ƋƵĞ� ƌŝŐĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� &&͘ ��͘� ĞŶ� ůĂ�
'Z�͕� ĐŽŶ� ŵŝƌĂƐ� Ă� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ƐƵƐ� ƌĂşĐĞƐ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ͕� ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ� Ǉ� ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�
ĐŽŶ� ůĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ƷůƟŵĂ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů� ƉŽĚƌşĂ͕�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ĚŝĐŚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ĐƌĞĂ�ƵŶĂ�
ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ŵŝůŝƚĂƌ�Ǉ� ůĂ�'Z��ĞƐ� ůĂ�WƵďůŝĐĂĐŝſŶ�EΣ�ϯϰ�ĚĞ�ϭϵϲϰ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�
,ŝĚƌŽŐƌĄĮĐŽ�Ǉ�KĐĞĂŶŽŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ� ůĂ��ƌŵĂĚĂ�ĚĞ��ŚŝůĞ� ;ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�^,K�Ϳ͕�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�
ůĂƐ�͞/ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�'ĞŶĞƌĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�&ƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ůĞƌƚĂ�ĚĞ�
DĂƌĞŵŽƚŽƐ͘͟ �WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�^ƵƉƌĞŵŽ�EΣ�Ϯϲ�ĚĞ�ϭϵϲϲ͕�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�
ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ĚĞƐŝŐŶſ�Ăů�^,K��ĐŽŵŽ�Ğů�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ĂŶƚĞ�
Ğů�WĂĐŝĮĐ�dƐƵŶĂŵŝ�tĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�;Wdt�Ϳ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚŝƐƉƵƐŽ� ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�
^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ůĞƌƚĂ�ĚĞ�DĂƌĞŵŽƚŽƐ�;^E�DͿ͕�ĞŶĐĂďĞǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�^,K�͕�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚĞ�ĚŝĨƵŶĚŝƌ�ĂůĞƌƚĂƐ�ǇͬŽ�ĂůĂƌŵĂƐ�ĚĞ�ŵĂƌĞŵŽƚŽƐ͘

>Ă�>ĞǇ�EΣ�ϭϲ͘ϮϴϮ�ĚĞ�ϭϵϲϱ͕�ƋƵĞ�ĮũĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƐŝƐŵŽƐ�
Ž� ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ͕� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� ƵŶĂ� ƉŝĞĚƌĂ� ĂŶŐƵůĂƌ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂ� ĚĞů� ŵĂƌĐŽ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�'Z�͘��ŝĐŚĂ�
ůĞǇ͕ �ƉƌŽŵƵůŐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�,ĂĐŝĞŶĚĂ͕�ĮũĂ� ůĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�ƐŝƐŵŽƐ�Ž�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞŶ�ĚĂŹŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞƐ�Ă� ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ž�Ă�ƐƵƐ�ďŝĞŶĞƐ͕�Ğů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ƉƵĞĚĂ�ĚĞĐƌĞƚĂƌ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�
ƉŽƌ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͘�>Ă�ŵŝƐŵĂ�ŝĚĞĂ�ĞƐ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƌơĐƵůŽ�ϰϭ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�
ϭϵϴϬ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͕�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�
ƋƵĞĚĂŶ�ďĂũŽ�ůĂ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�ĚĞů�:ĞĨĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�
ƉŽƌ� Ğů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ͘� �Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂ͕� ĠƐƚĞ� ƷůƟŵŽ� ĂƐƵŵŝƌĄ� ůĂ�
ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵƉĞƌǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞďĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ůĞǇ�ƐĞŹĂůĞ͘

>Ă�>ĞǇ�EΣ�ϭϴ͘ϰϭϱ�ĚĞ�ϭϵϴϱ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�KƌŐĄŶŝĐĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƐŽďƌĞ��ƐƚĂĚŽƐ�
ĚĞ��ǆĐĞƉĐŝſŶ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ĞƐ�ŽƚƌŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉŝůĂƌĞƐ�ŶŽƌŵĂƟǀŽƐ�ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ďĂƐĂ� ůĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞŶ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ�Ǉ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů��ƌƚşĐƵůŽ�ϰϭ�
ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞũĂ�ƐŝŶ�ĚĞĨŝŶŝƌ.��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ĚŝĐŚĂ�ůĞǇ͕ �ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�
Ǉ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂĚĂƐ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǀĞĞƌ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�Ǉ�
ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ĚĞĐůĂƌĂƌ�ƵŶ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ǆĐĞƉĐŝſŶ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�
ƋƵĞ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ƋƵĞ� ůĂ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ� WŽůşƟĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ� ŐĂƌĂŶƟǌĂ� Ă� ůŽƐ� ĐŚŝůĞŶŽƐ�
ƉƵĞĚĞŶ�ǀĞƌƐĞ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͕�ďĂũŽ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ� ůşŵŝƚĞƐ�ƉƌĞĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĐƵĂƚƌŽ�ƟƉŽƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ǆĐĞƉĐŝſŶ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͗�ĚĞ�
�ƐĂŵďůĞĂ͕�ĚĞ�^ŝƟŽ͕�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚĞ��ĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͘�>Ă�ŶŽƌŵĂ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ͕�

ϯϮ� ^/�ZZ��DĠŶĚĞǌ͕�:ŽƐĠ͘�>ŽĐ͘��ŝƚ͘
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&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͗͘͘͘

ĚĞ� ƐĞƌ� ĚĞĐůĂƌĂĚŽ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� �ǆĐĞƉĐŝſŶ� �ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ƉŽƌ� ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͕� ůĂƐ� ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ�
ĐŽŶĨĞƌŝĚĂƐ�Ăů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ĚĞůĞŐĂĚĂƐ͕�ƚŽƚĂů�Ž�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůŽƐ�
:ĞĨĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�Ġů�ĚĞƐŝŐŶĞ͘

�ů�ĂƌơĐƵůŽ�EǑ�ϳ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ƐŽďƌĞ��ƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ��ǆĐĞƉĐŝſŶ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ�Ğů�ũĞĨĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�
ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĚĞďĞƌĞƐ�Ǉ�ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ͘��ŶƚĞ� ƚŽĚŽ͕�ĠƐƚĞ�ĚĞďĞ�ĂƐƵŵŝƌ�Ğů�ŵĂŶĚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ�
�ƌŵĂĚĂƐ� Ǉ� ĚĞ� KƌĚĞŶ� Ǉ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� WƷďůŝĐĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĚĞĐůĂƌĂĚĂ�
ĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͖�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ� ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ǉ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ� ůĂ�ǌŽŶĂ�Ǉ�Ğů� ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ĞŶ�ĞůůĂ͖�
ĚŝĐƚĂƌ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ĂƌƚĞ� Ǉ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ƵƟůŝĚĂĚ�
ƉƷďůŝĐĂ͕� ĐĞŶƚƌŽƐ�ŵŝŶĞƌŽƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕� ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͖�ŽƌĚĞŶĂƌ�Ğů� ĂĐŽƉŝŽ͕� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
Ž� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƐĞƌǀĂƐ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕� ĂƌơĐƵůŽƐ� Ǉ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŽůĂƌ� ůĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ǉ�
ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ĠƐƚĂƐ͖�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ž�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�Ƶ�ŽŶĞƌŽƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�
ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ͖� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ůƵŐĂƌĞƐ� ĚĞ� ƵƐŽ�
ƉƷďůŝĐŽ͖�ŝŵƉĂƌƟƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�ĚĞ�ƐƵƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ž�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ͖�ĚŝĨƵŶĚŝƌ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ůĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͖�
ĚŝĐƚĂƌ� ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ğ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĞŶ� ůĂ�
ǌŽŶĂ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞŶ�Ğů�^EW�͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ�
ǀŝŐĞŶƚĞƐ͕� ĚĞďĞ�ŽĐƵƌƌŝƌ� ĞŶ� ƚŽĚĂ� ĞƚĂƉĂ� ĚĞů� ĐŝĐůŽ� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů� ƌŝĞƐŐŽ͕� ĞƐ� ĚĞĐŝƌ� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ�
la ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͕� ŵŝƟŐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͕� ĐŽŵŽ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� Ǉ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͘� �ŝĐŚĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂƌ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ��W��ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ��K��ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�;ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�Ǉ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůͿ͘���ŶŝǀĞů�ĚĞů��W��EĂĐŝŽŶĂů͕�
ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐƵďƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ͕� ĚĞ� ĚĞůĞŐĂĚŽƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�
;�ũĠƌĐŝƚŽ͕��ƌŵĂĚĂ�Ǉ�&ƵĞƌǌĂ��ĠƌĞĂͿ�Ǉ�ĚĞů�:ĞĨĞ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�DĂǇŽƌ��ŽŶũƵŶƚŽ͘���ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůŽƐ��W��
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�ĞƐƚĄ�ƉƌĞĚŝƐƉƵĞƐƚĂ� ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚĞůĞŐĂĚŽƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ŐƵĂƌŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�
Ă� ŶŝǀĞů� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƚĂŵďŝĠŶ� ŽĐƵƌƌĞ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� �ƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� �ŶůĂĐĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶ�Ă�ůŽƐ��ŽŵĂŶĚĂŶƚĞƐ�ŐƵĂƌŶŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
las FF.AA. 

^Ğ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ��ƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ŶůĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů͕�ƉĞƌƐŽŶŝĮĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
ŽĮĐŝĂůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƐ�ĂůƚĂ�ũĞƌĂƌƋƵşĂ�ŵŝůŝƚĂƌ�Ǉ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�D�E�ĞŶ�
ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��ƐƚĂ�ĮŐƵƌĂ�ƐĞ�ĐƌĞĂ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
�ŝǀŝů͕�ĐŽŶ�ůĂ�ŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐŽƉŝůĂƌ�Ǉ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ͘ En palabras del 
ǀŝĐĞĂůŵŝƌĂŶƚĞ�ZŽŵĞƌŽ͕�Ğǆ�:ĞĨĞ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�DĂǇŽƌ��ŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ͗�“Considerando que 
ĞŶ� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ� ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕� ĂŶƚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ� ǇͬŽ� ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ� ŽƌŝŐŝŶĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ǇͬŽ�ĂŶƚƌſƉŝĐŽƐ͕�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƐŽďƌĞ�
Ğů� ĞũĞ� ĚĞů� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ƌĂĚŝĐĂŶĚŽ� Ğů� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĞƐĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕�
ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ŵŝůŝƚĂƌ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ� � ĞƐƚĄ� ĚĞƐƟŶĂĚĂ� � Ă� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ� ďĂũŽ� ůĂ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ŵĂŶĚŽƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ͕�ƐƵĐĞƐŝǀŽ�ǇͬŽ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞŽ͕�
ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ�ĞŶ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ͘��Ɛ�ĞŶ�ĞƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�Ǉ�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�Ǉ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�Ž�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉŽƌĐŝſŶ�ĚĞů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƉůĂŶ�ƌĞĐŽŐĞ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͕�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϮϬ

Anita Perricone

ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ͕ �ůŽ�ŵĄƐ�ƌĄƉŝĚŽ�ƉŽƐŝďůĞ͕�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ�
ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ͟33͘

ϲ͘�� ͎�MDK� &KZd�>���Z� �� >�� ��&�E^�� �/s/>� W�Z�� Yh�� Z��>/��� hE� �WKZd��D�^�
�KEdhE��Ed���E��>�D�Z�K���>�^/^d�D��E��/KE�>����WZKd���/ME��/s/>͍

dƌĂƐ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͕�
del�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�^EW��ĞŶ��ŚŝůĞ͕�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĚĞƐĞŶǀƵĞůǀĞŶ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞŶ�
ĚŝĐŚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂŶ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Đŝǀŝů͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƌĞǀŝƐƚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�
ĐŽŵŽ�͞ ĂĐƚŽƌ�ĐĂƉŝůĂƌ͟�Ǉ�ĂůŝĂĚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƉƌĞŽĐƵƉĂ�ůĂ�ĚĞďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐĂďĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌƐĞ�͎ĚĞ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƉƵĞĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĂůŝĂĚŽ�ůŽĐĂů�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĂƉŽƌƚĞ�ŵĄƐ�ĐŽŶƚƵŶĚĞŶƚĞ�Ăů�^EW�͍�
�ƐƚĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƐƵƌŐĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƋƵĞ�ĚĂ�
ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞũĂŶ�Ă�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͕�Ǉ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�
ĞŶ� ƵŶ� ĂƉĠŶĚŝĐĞ� ĚĞů� D�E͘� �ŽŵŽ� ƐĞ� ŚĂ� ĐŽŵĞŶƚĂĚŽ͕� ĞŶ� ǀŝƌƚƵĚ� ĚĞ� ǀĂƌŝĂƐ� ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�
;ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ͕� ůĞŐĂůĞƐ�Ğ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐͿ͕� ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞĚƵĐĞ�Ă�ƵŶ�
͞ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ�ŽďůŝŐĂĚŽ͟�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝĚĞŶ�ŶŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�
ŵŝůŝƚĂƌ�Ǉ�ĚĞƐĞĂŶ�ƋƵĞĚĂƌ�ĐŽŶ�ƐƵ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŵŝůŝƚĂƌ�Ăů�ĚşĂ͕� Ǉ�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĞƐƚĄ�͞ƉĂƐĂĚŽ�ĚĞ�
ŵŽĚĂ͟�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĂŶ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ĂůŐƷŶ�ƟƉŽ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ŵĄƐ�ĂƚƌĂĐƟǀŽƐ.

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͕�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŵŝƐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ƐƵƉĞĚŝƚĂĚĂ�Ăů�ǀŽůƵŶƚĂƌŝƐŵŽϯϰ͘��Ŷ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ĞƐƚŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĮũŽ͕�ƉƌĞĚĞĐŝďůĞ�Ǉ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ĐŽŶƚĂƌ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĂ�ƵŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘��Ŷ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ�
ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂĐƚƵĂů�ŚĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͘�
WĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ğů número ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ͕�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌşĂ�ƉŽĚĞƌ�ďƌŝŶĚĂƌůĞƐ�
ŐĂƌĂŶơĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƐĞŐƵƌŽ�ŵĠĚŝĐŽ�Ǉ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĨƵĞƌŽ�ůĂďŽƌĂů�
ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĂƵƐĞŶƚĂƌƐĞ�ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƋƵĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ƵŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘�WĂƌĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ĚŽƚĂƌůĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�
ƉƌŽƉŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�:ĞĨĞƐ�ĚĞ�ůŽĐĂů͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ƐŝŶŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�Ă�ůĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂƌŐŽ͘�hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉŽƐŝďůĞƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƐĞƌşĂ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞǇ�ƋƵĞ�ĞƋƵŝƉĂƌĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�
�ŝǀŝů�Ă�ůŽƐ��ŽŵďĞƌŽƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂ�ůůĞŐƵĞ�Ă�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĂƚƌĂĐƟǀĂ�Ǉ�ƋƵĞ�
ĐƵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�Ǉ͕ �ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ƵŶ número más elevado de�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ͘�

�ŽŵďĞƌŽƐ� ĚĞ� �ŚŝůĞ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� ƵŶ� ďƵĞŶ� ĞũĞŵƉůŽ� ĚĞ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ�
ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ� ƉŽƉƵůĂƌ͕ � ƋƵĞ� ĞŶ� Ğů� ƉĂƐĂĚŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉĂƐſ� ƉŽƌ� ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ĚŝİĐŝůĞƐ͘� �ŝĐŚĂ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƟĞŶĞ�ƐƵƐ�ŽƌşŐĞŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ĞŶ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ�ĚĞ�ϭϴϱϬ͕�ƚƌĂƐ�Ğů�ĐƵĂů�ůŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�
ƉŽƌƚĞŹŽƐ�ĚĞĐŝĚŝĞƌŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌ��ƵĞƌƉŽ�ĚĞ��ŽŵďĞƌŽƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ͘��Ğ�ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ�
ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞƌŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ďŽŵďĞƌŽƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�Ǉ�ĂŶĐŚŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�

ϯϯ� �D�K͘��ŽŶĐůƵǇĞ�ŵĂǇŽƌ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĂŶƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĞŵĐŽ͘ŵŝů͘Đů͍ͬƉсϭϬϲϬ

ϯϰ� �ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�Ăů�Ğǆ��ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ� ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚĞ��ŚŝůĞ͕�ĐŽƌŽŶĞů�ĚĞ��ũĠƌĐŝƚŽ�ZŽĚƌŝŐŽ�sĄƐƋƵĞǌ� /ƐůĂƐ�
;ϮϬϭϴͿ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϮϭ

&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͗͘͘͘

��ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ƐĞƐĞŶƚĂ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ƐĞ�
ƚŽƌŶſ� ĐƌşƟĐĂ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞƌŝǀſ�ĞŶ�ƵŶĂ� ĐĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ĐĂƌƌŽƐ� Ǉ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ͕� ůŽ� ĐƵĂů�ƉƌŽĚƵũŽ�
ƵŶĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĐĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐϯϱ͘�WƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĐŽŶǀŽĐſ� Ă� ůŽƐ� ďŽŵďĞƌŽƐ� ĚĞů� ƉĂşƐ͕� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉƌŝǀĂĚĂƐ� ĂƵƚſŶŽŵĂƐ� Ğ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�Ă�ĂŐƌƵƉĂƌƐĞ�ĞŶ�ϭϵϳϬ�ĞŶ�>Ă�:ƵŶƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽŵďĞƌŽƐ͕�ƵŶĂ�ĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ƵƟůŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞů�/ŶƚĞƌŝŽƌ͘ ��ƐƚĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ŚĂƐƚĂ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚşĂƐ͕�ĞƐ�ůĂ�ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ă�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚĞ�ďŽŵďĞƌŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘�

�ŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĂƌ� Ǉ� ĐĂƉĂĐŝƚĂƌ� Ă� ƐƵƐ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ͕� Ğů� ϭ�ĚĞ� ũƵŶŝŽ�ĚĞ�
ϭϵϴϴ�ƐĞ�ĨƵŶĚſ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽŵďĞƌŽƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ�;�E�Ϳ͕�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĐƵǇĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ďŽŵďĞƌŝůĞƐ͘�>Ă�:ƵŶƚĂ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ϰϳ�ŵŝů�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�
WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶϯϲ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞƐƚĞ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ŶŽ�ĂůĐĂŶǌĂ�ƉĂƌĂ�ĐƵďƌŝƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ŐĂƐƚŽƐ�ŽƉĞƌĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂƌƚĞůĞƐ͘��ŽŵďĞƌŽƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�;ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶͿ͕�
ĂƉŽƌƚĞƐ� ƉƌŝǀĂĚŽƐ� Ǉ� ĐĂŵƉĂŹĂƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨŽŶĚŽƐ͘� �ƐƚŽƐ� ĂƉŽƌƚĞƐ� ǀĂƌşĂŶ� ĞŶ� Ğů�
ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ĚĞ�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ůƵŐĂƌ͘

�Ŷ�ϮϬϬϳ�ƐĞ�ĐƌĞſ�Ğů�WůĂŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚĞ��ŽŵďĞƌŽƐ�ĚĞ��ŚŝůĞ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�
ƵŶĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ŶŝǀĞů�
ĚĞ� ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ďŽŵďĞƌŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘��ƐƚĞ�ƉůĂŶ�ĚĞĮŶĞ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐƌşƟĐŽƐ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�Ǉ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ͕ �ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ůĂ�ĐĂƉƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͕�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�
de la respuestaϯϳ. �Ğ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ĞŶ�ϮϬϭϮ�ƐĞ�ƉƌŽŵƵůŐſ� ůĂ�>ĞǇ�DĂƌĐŽ�ĚĞ��ŽŵďĞƌŽƐ�
ĚĞ��ŚŝůĞ�EǑ�ϮϬ͘ϱϲϰ�ƋƵĞ�ĞŶƚĂďůĂ� ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ůĞŐĂů�ĚĞ�ďŽŵďĞƌŽƐ�Ǉ�ĞƐƟƉƵůĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�
ĐŽƐĂƐ͕�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ŵĞŶƐƵĂůŵĞŶƚĞ͖�ůĂ�
ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĞƐ� ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ� Ǉ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ� ƐĞ� ŐĂƌĂŶƟǌĂ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůŽƐ�
ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ůĞǇĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞŶ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ďŽŵďĞƌŽƐϯϴ.

:ƵŶƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ůĂ� �ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů� ƐƵĨƌĞ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĞƐĐĂƐĂ�
ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ă�ŶŝǀĞů�ĐĞŶƚƌĂů͘�>ůĂŵĂ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĠ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�
ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĚĞů��K��EĂĐŝŽŶĂů͘�WĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƐĞĂ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�
ĞŶ�ƐƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĚĞďĞƌşĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�Ğů��K��EĂĐŝŽŶĂů͕�Ǉ�ŶŽ�ůŝŵŝƚĂƌƐĞ�Ă�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĞŶ� ůŽƐ� �K�� Ă� ŶŝǀĞů� ƌĞŐŝŽŶĂů� Ǉ� ůŽĐĂů͘� �Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ă� ĨƵĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ� �ŝǀŝů͕� ůĂ� ƌĂǌſŶ�

ϯϱ �KD��ZK^�����,/>�͘�sŝĚĞŽ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ǀĞƌƐŝſŶ�ϮϬϭϲ͕�ŵŝŶ�ϭ͗ϭϳ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘
ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ƟŵĞͺĐŽŶƟŶƵĞсϭϵϯΘǀсϬǀĂǁŶǆƐǇůǌϰ

ϯϲ� D/E/^d�Z/K���>�/Ed�Z/KZ͘�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�>ĞǇ�ĚĞ�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ϮϬϮϬ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĚŝƉƌĞƐ͘ŐŽď͘ĐůͬϱϵϳͬĂƌƟĐůĞƐͲϭϵϯϴϯϯͺĚŽĐͺƉĚĨ͘ ƉĚĨ

ϯϳ� �KD��ZK^� ��� �,/>�͘� WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ůşŶĞĂ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŽŵďĞƌŽƐ͘Đůͬ
ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝŽŶͲĞƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ

ϯϴ� �/K�1K� �,/>�͘� >ŽƐ� ƌĞƐƉĂůĚŽƐ� ůĞŐĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞŶ� ďŽŵďĞƌŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂĐƵĚŝƌ� Ă� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ŶŽ� ƉĞƌĚĞƌ� ƐƵ�
ƚƌĂďĂũŽ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗

� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝŽďŝŽĐŚŝůĞ͘ĐůͬŶŽƚŝĐŝĂƐͬŶĂĐŝŽŶĂůͬĐŚŝůĞͬϮϬϭϳͬϬϮͬϬϭͬůŽƐͲƌĞƐƉĂůĚŽƐͲůĞŐĂůĞƐͲƋƵĞͲƚŝĞŶĞŶͲ
ďŽŵďĞƌŽƐͲƉĂƌĂͲĂĐƵĚŝƌͲĂͲĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐͲǇͲŶŽͲƉĞƌĚĞƌͲƐƵͲƚƌĂďĂũŽ͘ƐŚƚŵů
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ϭϮϮ

Anita Perricone

ƉŽƌ� ůĂ�ĐƵĂů͕�ĞŶ� ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ƐĞ� ũƵƐƟĮĐĂ� ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ� ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ�
�ŝǀŝů� ĚĞ� �ŚŝůĞ� ĞŶ� Ğů� �K��EĂĐŝŽŶĂů� ĞƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� ĚŝĐŚĂ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ� ƐĞ� ũƵŶƚĂŶ� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶ͕� ůŽƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ͕� ƉŽƌ�ƵŶ� ůĂĚŽ͕� Ǉ� ůĂƐ� &&͘ ��͕͘� ĐƵǇŽ�ĚĞƐƉůŝĞŐƵĞ� ƐĞ�
ŚĂĐĞ�ĞĨĞĐƟǀŽ�ĞŶ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ͕�ƉŽƌ�Ğů�ŽƚƌŽϯϵ͘�^ŝŶ�Ğů�ĄŶŝŵŽ�ĚĞ�ƋƵŝƚĂƌ�ůŽƐ�ŵĠƌŝƚŽƐ�Ă�ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ƌĄƉŝĚĂ�ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�Ă�ůĂƐ�&&͘ ��͕͘�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ůĂ�ƵƟůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͕�ƋƵĞ�
ďŝĞŶ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĂƉŽƌƚĂƌ�Ăů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĐĂƚĂƐƚƌſĮĐŽ�
Ǉ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĮĚĞĚŝŐŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ĚĞ�ĠƐƚĂ͕�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�
ƚĂƌĞĂ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ϰϴ�ŚŽƌĂƐ�ƚƌĂƐ�ƐƵ�ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ͘

KƚƌŽ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂƌşĂ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĞĮĐĂĐŝĂ�
ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚĞ��ŚŝůĞ�ĞƐ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ�
ĚĞ� ůŽƐ���Zd͘ �^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĐŽŵƵŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă� ůĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ĐƵǇĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�
ĂĚĂƉƚĂĚĂ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ǇĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�KE�D/�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�
ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƌ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ĚŝĐŚĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕�
ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�͞ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ͘͟ �>Ă� ĨĂĐƟďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂ� ŝĚĞĂ�ƌĞƐŝĚĞ�ĞŶ� ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵŶ�ƉůĂŶ�ĐƵĂĚƌĂŶƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ĐƵĂů�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ă�ŶŝǀĞů�
ĐŽŵƵŶĂů�ŽƉĞƌĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ͘��ƐƚĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ƐĞƌşĂŶ�ůĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�
ĚĞ� ƉĂŐĂƌ� Ğů� ƐƵĞůĚŽ� ĚĞů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĐĞŶƚƌŽ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚĞ��ŚŝůĞ͘�

WĂƌĂ� ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ�ĚŝĐŚŽ�ƉůĂŶ� ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶĂ� ĨſƌŵƵůĂ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌŽƐ�Ƶ�
KĮĐŝŶĂƐ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘��ƐƚŽ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶ�ŐĂƐƚŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�
ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ͕�Ǉ�ƉĞƌŵŝƟƌşĂ�ĐƌĞĂƌ�ůĂǌŽƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�Đŝǀŝů�Ǉ�ůĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ͘��ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ŶŽ�ƚŽĚĂƐ�
ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝĚĂĚĞƐ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�KĮĐŝŶĂƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�Ğů�
ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�ĞƐ�ĂƐƵŵŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�KĮĐŝŶĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘�

hŶ� ƵůƚĞƌŝŽƌ� ƉƌŽďůĞŵĂ� Ă� ƌĞƐŽůǀĞƌ� ƐĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ƉƌŽĚƵĐĞ�
ůĂ� ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ�ŵŝůŝƚĂƌ� ĚĞ� ůŽƐ� :ĞĨĞƐ� ĚĞ� ůŽĐĂů͕� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ůŽƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞĚĞƐ͕�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ă�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĞŶ�ůŽƐ��K��ĐŽŵƵŶĂůĞƐ�Ǉ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�:ĞĨĞƐ�ĚĞ�ůŽĐĂů�ĞƐ�ĨƵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ĚĞďĂƚĞ͗�͎WŽƌ�ƋƵĠ�ƵŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĂĚŽ�ƚĞŶĚƌşĂ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�Đŝǀŝů�ĞŶ�ƵŶĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ǌŽŶĂ͍�^ŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ�ƉŽƌ�ŵƵĐŚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĞƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĂŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĂĚŽƐ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�^ĞĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽ�ĐĂƌŐŽ�ƐĞĂ�ŽĐƵƉĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŵŝůŝƚĂƌ�Ǉ�ŶŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�Đŝǀŝů͘�

>Ă� ƉƌŝŵĞƌĂ� ǀĞŶƚĂũĂ� ĞƐ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ƋƵŝĞŶĞƐ� ĞƐƚĄŶ� Ă� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ^ĞĚĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ƐŽŶ�
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ŶŽ�ƐĞƌşĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŝŵƉĂƌƟƌůĞƐ�ĐŝĞƌƚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚ͕�ǀĂůŽƌĞƐ�Ǉ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�
ĐŽŵƉĂƌƟĚŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ǇĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌşĂŶ�Ă�ůĂ�ůſŐŝĐĂ�ũĞƌĄƌƋƵŝĐĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂ͘�>Ă�ƐĞŐƵŶĚĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�
ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͕�ĐŽŶƚĂƌşĂ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂƐ�
ƚƌĞƐ�ƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞƐƉĂƌĐŝĚŽƐ�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ĞŶ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉŽƌŵĞŶŽƌŝǌĂĚĂ�Ǉ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞ�

ϯϵ� �ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ͘�>ŽĐ͘��ŝƚ͘
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&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͗͘͘͘

ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌşĂ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ƌŽů�ƋƵĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĞƐƚĄŶ�ůůĂŵĂĚĂƐ�Ă�
ĐƵŵƉůŝƌ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞǀĞŶĐŝón.

KƚƌĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ă�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƐĞƌşĂ�
ĚĞĮŶŝƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞŶ�Ă�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂů� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂƐ� &&͘ ��͘� ŶŽ� ĞŶƚƌĂŶ� ĞŶ� ĂĐĐŝſŶ� ƉŽƌƋƵĞ� ůĂ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ĐƵĞƐƟſŶ� ŶŽ�
ĐĂůŝĮĐĂ� ĐŽŵŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ǆĐĞƉĐŝſŶ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ� ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞ͘� � �Ŷ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕� ƐĞ�
ƚƌĂƚĂƌşĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚĂ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĚĂ�ƐĞĂ�Ğů�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ă�ĐĂƌŐŽ�
ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶ�Ğů� �ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ǆĐĞƉĐŝſŶ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͘� �ƐƚĂ� ŝĚĞĂ�
ƐĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĂƌşĂ� ĐŽŶǀŝƌƟĞŶĚŽ�Ă� ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů� ĞŶ�Ğů�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƋƵĞ� ƐĞ�ŚĂŐĂ�ĐĂƌŐŽ͕�ďĂũŽ�
ůĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ�KĮĐŝŶĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�KE�D/͕�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�Ž�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�
ĚĞ�ĂůĐĂŶĐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐŝĂů�ĐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�
ƉƌŝǀĂĚŽƐ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌşĂ�ĚĞů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŝůĂƌĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�
ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�;ŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀşĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ͕�ĂůďĞƌŐƵĞƐ�Ǉ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�
ĂĐŽƉŝŽͿ͕�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞůĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĂƵǆŝůŝŽƐ�ʹƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŵĄƐ�ĞŶ�
ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ůĂ��ƌƵǌ�ZŽũĂ͕�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƉĂůĚŽ�Ǉ�ĮŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůʹ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ŵĄƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĂůƵĚ͘

WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�Ǉ�ůĂƐ�KĮĐŝŶĂƐ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�KE�D/�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�^EW�͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ĞƐƟŵĂ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�
Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ĐĂŵƉĂŹĂƐ͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�Ğů� ƉŽƚĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů� ĄƌĞĂ�
ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ŵĂƐŝǀŽƐ�Ǉ�ƉŽƌ�
ůĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů� ƋƵĞ� ĂƉƵŶƚĞ� Ă� ĚĞƐƚĂĐĂƌ� Ğů� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�'Z�͘��KƚƌŽ�ƉƵŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�KE�D/�ƐŝĞŵƉƌĞ�
Ǉ�ƐŽůŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ŵƵůƟƉůŝĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĞũĞĐƵƚĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ƌĞƐĐĂƚĞ͕�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�
ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ� ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ŶŽ�ŚĂǇ�ŶŝŶŐƷŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�
ĐŽŶũƵŶƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�KE�D/�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�
Ǉ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ͘�

hŶ�ƷůƟŵŽ�ĂƐƵŶƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ǀŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�
ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĞŶ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌƐƟĐŝŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͘�DŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�
ĂůŐƵŶŽƐ� ĐƌĞĞŶ� ƋƵĞ� ĚĞďĞƌşĂ� ƐĞƌ� ƐĂĐĂĚĂ� ĚĞů� ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵĂ� ĚĞů�D�E͕� Ǉ� ƐĞƌ� ƉƵĞƐƚĂ� ďĂũŽ� Ğů�
ƉĂƌĂŐƵĂƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞů� /ŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�WƷďůŝĐĂ�Ž�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�KE�D/͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞ�ĂďŽŐĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ůƵŐĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ŽĐƵƉĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�
ĞŶ�ƐĞŶŽ�Ăů�D�E͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ͕�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�
ǀŝǀĂ� ůĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĂĐƚƵĂůĞƐ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ƉŽĚƌşĂ� ĂƉŽƌƚĂƌ� ĚĞ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ�
ĨŽƌŵĂƐ�Ăů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�^EW��Ǉ�Ă�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ�ĐŝǀŝůͲ
ŵŝůŝƚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�'Z�͘�WĂƌĂ�ĚĞƐĞŶƚƌĂŵƉĂƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�ůŽ�ŝĚĞĂů�ƐĞƌşĂ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůĞǇ�ƋƵĞ�ĂŵƉĂƌĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ƚĂŶƚŽ͕�ůŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ǇĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ͘

ϳ͘�� �KE�>h^/KE�^

�ƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŚĂ�ƚƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝůƵĐŝĚĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ĂƋƵĞũĂŶ�Ă�
ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�Ǉ�ƋƵĞ�ůĞ�ŝŵƉŝĚĞŶ�ŵĂǆŝŵŝǌĂƌ�ƐƵ�ĂƉŽƌƚĞ�Ăů�^EW��Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ�ĐŝǀŝůͲŵŝůŝƚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�'Z�͘�,ĂďŝĞŶĚŽ�ƌĞǀŝƐĂĚŽ�ůĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϮϰ

Anita Perricone

ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ůĂ�'Z��ĞŶ��ŚŝůĞ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�Ğů�ƌŽů�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞŶ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�
ĞŶ�ĚŝĐŚŽ�ĄŵďŝƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ƐĞ�ĂďŽŐĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�
�ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ�Ǉ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů͘�
�Ğ�ŶŽ�ƐĞƌ�ǀŝĂďůĞƐ�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƐĞŹĂůĂĚŽ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŵĂŶĞƌĂƐ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ƉŽĚƌşĂ͕�ĚĞ�ŝŐƵĂů�ĨŽƌŵĂ͕�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ĞĮĐĂĐŝĂ͘�^Ğ�ǀƵĞůǀĞ�Ă�
ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ�Ǉ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�
ĐŽŶ� ůĂ�KE�D/� ƉĂƌĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞĨĞŶƐĂ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĐĂƚĂůŽŐĂŶ�
ĐŽŵŽ��ƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ��ǆĐĞƉĐŝſŶ��ŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌƐĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘

Z�&�Z�E�/�^��/�>/K'Z�&/��^

�/K�1K��,/>�͘�>ŽƐ�ƌĞƐƉĂůĚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ďŽŵďĞƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐƵĚŝƌ�Ă�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ŶŽ�
ƉĞƌĚĞƌ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�;ϮϬϭϳͿ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝŽďŝŽĐŚŝůĞ͘ĐůͬŶŽƟĐŝĂƐͬ
ŶĂĐŝŽŶĂůͬĐŚŝůĞͬϮϬϭϳͬϬϮͬϬϭͬůŽƐͲƌĞƐƉĂůĚŽƐͲůĞŐĂůĞƐͲƋƵĞͲƚŝĞŶĞŶͲďŽŵďĞƌŽƐͲƉĂƌĂͲ
ĂĐƵĚŝƌͲĂͲĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐͲǇͲŶŽͲƉĞƌĚĞƌͲƐƵͲƚƌĂďĂũŽ͘ƐŚƚŵů

BOMBEROS DE CHILE. WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ůşŶĞĂ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ďŽŵďĞƌŽƐ͘ĐůͬƉůĂŶŝĮĐĂĐŝŽŶͲĞƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ

BOMBEROS DE CHILE. sŝĚĞŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ǀĞƌƐŝſŶ�ϮϬϭϲ͕��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ƟŵĞͺĐŽŶƟŶƵĞсϭϵϯΘǀсϬǀĂǁŶǆƐǇůǌϰ

��D�Z������/Whd��K^�����,/>�͘�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�>ĞǇ�ƋƵĞ��ƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
�ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů�Ǉ�ĐƌĞĂ�ůĂ��ŐĞŶĐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŝǀŝů�;ϮϬϭϭͿ͕�
WƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĞǇ�ĞŶ�ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŵĂƌĂ͘ĐůͬƉůĞǇͬ
ƉůĞǇͺĚĞƚĂůůĞ͘ĂƐƉǆ͍Ɖƌŵ/�сϳϵϰϬ

��&�E^���/s/>�����,/>��;�ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ϯ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴͿ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚĞ�
Chile͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĨĞŶƐĂĐŝǀŝů͘ĐůͬŚŝƐƚŽƌŝĂͬ

DEFENSA CIVIL CHILE. �ƵĞŶƚĂ�ƉƷďůŝĐĂ�;ϮϬϭϳͿ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŬĞƚĐŚĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘
ĐŽŵͬϮϬϭϱͬϬϮͬϬϱͬŝŶĐƌĞĂƐĞĚͲĨĞŵĂͲďƵĚŐĞƚͲƉĂƌƚͲŽĨͲƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐͲϮϬϭϲͲƉƌŽƉŽƐĂůͬ

��&�E^���/s/>͘��ƵĞŶƚĂ�WƷďůŝĐĂ�ϮϬϭϵ�ĐŽŵƉůĞƚĂ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬ ŝƐƐƵƵ͘
ĐŽŵͬĚĞĨĞŶƐĂĐŝǀŝůĚĞĐŚŝůĞϭͬĚŽĐƐͬϬͺĐƵĞŶƚĂͺƉƵďůŝĐĂͺϮϬϭϵͺĐŽŵƉůĞƚĂ͘ϭ

��&�E^�� �/s/>� �K>KD�/�E�� ;ϮϮ� ŵĂƌǌŽ� ϮϬϭϲͿ͘�DŝƐŝſŶ� Ǉ� sŝƐŝſŶ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ůşŶĞĂ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĨĞŶƐĂĐŝǀŝů͘ŐŽǀ͘ ĐŽͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ŝĚĐĂƚĞŐŽƌŝĂсϭϰϱ

��&�E^�� �/s/>� �K>KD�/�E�� ;ϭ� ĚĞ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϴͿ͘� �ũĞĐƵĐŝſŶ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂů: 
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĨĞŶƐĂĐŝǀŝů͘ŐŽǀ͘ ĐŽͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ŝĚĐĂƚĞŐŽƌŝĂсϮϯϴϵ

��&�E^���/s/>��,/>��;ϮϬϬϴͿ͘�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�
ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƐĞĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ

�D�K� ;�ŽŶƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϴͿ͘� �ŽŶĐůƵǇĞ� ŵĂǇŽƌ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� ĂŶƚĞ�
emergencias y desastres͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŵĐŽ͘ŵŝů͘Đů͍ͬƉсϭϬϲϬ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϮϱ

&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�&&͘ ��͘�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƚĄƐƚƌŽĨĞƐ�Ǉ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͗͘͘͘

EMOL. �ŽŶ�ĐƌşƟĐĂƐ�Ă��ĂĐŚĞůĞƚ�ĞũĞĐƵƟǀŽ�ĮƌŵĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ��ŐĞŶĐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
Civil͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŵŽů͘ĐŽŵͬŶŽƚŝĐŝĂƐͬŶĂĐŝŽŶĂůͬϮϬϭϭͬϬϮͬϮϮͬϰϲϲϭϭϵͬĐŽŶͲĐƌŝƚŝĐĂƐͲĂͲ
ďĂĐŚĞůĞƚͲĞũĞĐƵƟǀŽͲĮƌŵĂͲƉƌŽǇĞĐƚŽͲĚĞͲĂŐĞŶĐŝĂͲŶĂĐŝŽŶĂůͲĚĞͲƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶͲĐŝǀŝů͘Śƚŵů

FEMA. �ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŵĂ͘ŐŽǀͬĂďŽƵƚͲĂŐĞŶĐǇ

GRUPO SOCIAL Y EMPRESARIAL DE LA DEFENSA, ͎YƵĠ�ĞƐ�'�^�͍��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�Śƚ-
ƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƐĞĚ͘ŐŽǀ͘ ĐŽͬŝƌũͬƉŽƌƚĂůͬ'^��ͬĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͍EĂǀŝŐĂƟŽŶdĂƌŐĞƚсŶĂǀƵƌů͗ͬͬϰď-
ϱϬϱϯĚϬϭϮĩϯĂϴďϯĂĞĂϮϱϰĚĚϬĂϰϮĂϲϯΘŐƵĞƐƚͺƵƐĞƌс'ƵĞƐƚͺ'^��

<�d�,�KE^h>d/E'� ;ϱ�ĚĞ� ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱͿ͘� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĨĞŵĂ�ďƵĚŐĞƚ�ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ Ɛ͛�
ϮϬϭϲ� ƉƌŽƉŽƐĂů͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ůşŶĞĂ͗� ŚƩƉ͗ͬͬŬĞƚĐŚĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ĐŽŵͬϮϬϭϱͬϬϮͬϬϱͬ
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚͲĨĞŵĂͲďƵĚŐĞƚͲƉĂƌƚͲŽĨͲƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐͲϮϬϭϲͲƉƌŽƉŽƐĂůͬ

D/E/^d�Z/K� ��� ��&�E^�� ��� �^W�H�͘� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϰϭϲͬϮϬϬϲ͕� ƋƵĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� Ğů�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� ĚĞƐƉůŝĞŐƵĞ� ĚĞ� ůĂ� &ƵĞƌǌĂ� ĚĞů� �ũĠƌĐŝƚŽ� ĚĞ�
dŝĞƌƌĂ͕�ĚĞ�ůĂ��ƌŵĂĚĂ�Ǉ�ĚĞů��ũĠƌĐŝƚŽ�ĚĞů��ŝƌĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂ�hD�͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŽĞ͘ĞƐͬďƵƐĐĂƌͬĂĐƚ͘ƉŚƉ͍ŝĚс�K�Ͳ�ͲϮϬϬϲͲϳϭϲϴ

D/E/^d�Z/K������&�E^��E��/KE�>͘�>ĞǇ�EǑ�ϴ͘Ϭϱϵ�ƋƵĞ�ĐƌĞĂ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ĐŚŝůĞ�ĚĞů�ϭϲ�
ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϭϵϰϱ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞǇĐŚŝůĞ͘ĐůͬEĂǀĞŐĂƌ͍ŝĚEŽƌŵĂсϮϱϳϰϰ

D/E/^d�Z/K� ��� ��&�E^�� E��/KE�>͘� >ĞǇ� EǑ� ϮϬ͘Ϭϰϱ� Moderniza el servicio militar 
obligatorio�;ϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϱͿ͕��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĞŶ͗
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞǇĐŚŝůĞ͘ĐůͬEĂǀĞŐĂƌ͍ŝĚEŽƌŵĂсϮϰϭϴϰϳ

D/E/^d�Z�����/͛/Ed�Z/�hZ͘�Les unités militaires de la sécurité civile ;ϮϬϭϮͿ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�
ůşŶĞĂ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌŝĞƵƌ͘ ŐŽƵǀ͘ Ĩƌͬ>ĞͲŵŝŶŝƐƚĞƌĞͬ^ĞĐƵƌŝƚĞͲĐŝǀŝůĞͬEŽƐͲŵŝƐƐŝŽŶƐͬ>ĂͲ
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶͲĚĞƐͲƉĞƌƐŽŶŶĞƐͲĚĞƐͲďŝĞŶƐͲĞƚͲĚĞͲůͲĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͬ>ĞƐͲƵŶŝƚĞƐͲŵŝůŝƚĂŝƌĞƐͲ
ĚĞͲůĂͲƐĞĐƵƌŝƚĞͲĐŝǀŝůĞ

D/E/^d�Z�����/͛/Ed�Z/�hZ͘�>Žŝ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƵƌŝƚĞ�ĐŝǀŝůĞ�;ϭϯ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϰͿ�
>ĞǇ�EǑϮϬϬϰͲϴϭϭ͕��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĨƌĐ͘ŽƌŐͬĚŽĐƐͬ/�Z>ͬ>ĂǁƐͬ>K/йϮϬ
ϮϬϬϰͲϴϭϭйϮϬĚƵйϮϬϭϯйϮϬĂŽй�ϯй��ƚйϮϬϮϬϬϰйϮϬĚĞйϮϬŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶйϮϬ
ĚĞйϮϬůĂйϮϬƐй�ϯй�ϵĐƵƌŝƚй�ϯй�ϵйϮϬĐŝǀŝůĞͺ&ƌĂŶĐĞйϮϬ͘ƉĚĨ

D/E/^d�Z/K���>�/Ed�Z/KZ�z�̂ �'hZ/����Wj�>/��͘��ĞĐƌĞƚŽ�EΣ�ϯϴ�ƋƵĞ�ŵŽĚŝĮĐĂ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�EΣ�
ϭϱϲ�ĚĞ�ϮϬϬϮ�Ǉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ��ŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ. 
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵƵĐŚ͘ĐůͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϳͬϬϯͬ�ŽŵŝƚĞƐͲ
ĚĞͲKƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐͲĚĞͲ�ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘ƉĚĨ

KE�D/͘�WŽůşƟĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞů�ZŝĞƐŐŽ�ĚĞ��ĞƐĂƐƚƌĞƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞů�/ŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�WƷďůŝĐĂ�;:ƵůŝŽ�ϮϬϭϲͿ͘

KE�D/͘� �ĂƐĞƐ� 'ĞŶĞƌĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� &ŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� �ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� ĞŶ� 'ĞƐƟſŶ� /ŶƚĞŐƌĂů�
ĚĞů� ZŝĞƐŐŽ͕� �ĐĂĚĞŵŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� �ŝǀŝů� ;ϮϬϭϮͿ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ůşŶĞĂ͗�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϵϵͲϭϮϲ

ϭϮϲ

Anita Perricone

ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝŽĚŝŐŝƚĂůŽŶĞŵŝ͘ĐůͬǁĞďͬďŝƚƐƚƌĞĂŵͬŚĂŶĚůĞͬϮϬϭϮͬϭϳϱϮͬ
�ĂƐĞƐ&ŽƌŵĂĐŝŽŶ'ĞƐƟŽŶZZ�͘ƉĚĨ͍ƐĞƋƵĞŶĐĞсϰ

ONEMI. �ĞĐƌĞƚŽ� EΣϭϱϲ� WůĂŶ� EĂĐŝŽŶĂů� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� /ŶĚŝĐĂƟǀŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� 'ĞƐƟſŶ� /ŶƚĞŐƌĂů͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ůşŶĞĂ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŶĞŵŝ͘ĐůͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƚŚĞŵĞƐͬŽŶĞŵŝͲďŽŽƚƐƚƌĂƉͲ
ŵĂƐƚĞƌͬůŝďƌĂƌǇͬĚŽĐͬƉůĂŶͺŶĂĐŝŽŶĂůͺϬͺϬ͘ƉĚĨ

KE�D/͘�WŽůşƟĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞů�ZŝĞƐŐŽ�ĚĞ��ĞƐĂƐƚƌĞƐ�;ϮϬϭϲͿ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞƉŽƐŝƚŽƌŝŽĚŝŐŝƚĂůŽŶĞŵŝ͘ĐůͬǁĞďͬďŝƚƐƚƌĞĂŵͬŚĂŶĚůĞͬϮϬϭϮͬϭϳϭϬͬWK>/d/��ͺ
E��ͺϮϬϭϲͺ�^W͘ƉĚĨ͍ƐĞƋƵĞŶĐĞсϲ

OFICINA DE NACIONES UNIDAS PARA LA COORDINACIÓN DE ASUNTOS HUMANITARIOS. 
͎YƵĠ�ĞƐ� ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂ�Đŝǀŝů�ŵŝůŝƚĂƌ�ĚĞ� ůĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĞƐ�ƵŶŝĚĂƐ͍� ;ϮϬϭϮͿ. 
DŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�>şŶĞĂ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŽĐŚĂ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬƵŶŽĐŚĂͬĨŝůĞƐͬĚŵƐͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬK�,�йϮϬŽŶйϮϬ
DĞƐƐĂŐĞͺ�ŝǀͺDŝůͺǀ^W͘ƉĚĨ

WZKd��d/KE��/s/>�͘�DŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚĞ� ĐŝǀŝůĞ� ;�ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�Ϯ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϴͿ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŽƚĞĐƟŽŶͲĐŝǀŝůĞ͘ŽƌŐͬŵŝƐƐŝŽŶƐͲĚĞͲƐй�ϯй�ϵĐƵƌŝƚй�ϯй�ϵͲĐŝǀŝůĞͬĞŶͲ
ďƌĞĨ

^�E��K͘� �ů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƋƵĞ� ĐƌĞĂ� Ğů� ^ŝƐƚĞŵĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌ� Ă�
ůĂ�KE�D/� ƌĞĐŝďĞ� ĐƌşƟĐĂƐ� ĞŶ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ůşŶĞĂ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ
ƐĞŶĂĚŽ͘ĐůͬƉƌŽǇĞĐƚŽͲƋƵĞͲĐƌĞĂͲƐŝƐƚĞŵĂͲŶĂĐŝŽŶĂůͲĚĞͲĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂͲƉĂƌĂͲƌĞĞŵƉůĂǌĂƌͲĂͲ
ůĂͬƐĞŶĂĚŽͬϮϬϭϱͲϭϬͲϭϱͬϭϱϯϴϮϲ͘Śƚŵů 
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�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͕��ƵĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�EΣϭϲϱ͕�ϮϬϭϯ͘
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ĨĞĚĞƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�;ϮϬϭϮͿ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶƉŽƐƚ͘
ĐŽŵͬŶĞǁƐͬǁŽŶŬͬǁƉͬϮϬϭϮͬϭϭͬϬϯͬĨĞŵĂͲŚĂƐͲϵϭϬϲͲĚŝƐĂƐƚĞƌͲĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞͲĞŵƉůŽǇĞĞƐͲ
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h͘^͘�D/^^/KE� �,/>�͘� KE�D/� Ǉ� �ŐĞŶĐŝĂ� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ� �ŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ��͘� hh͘� ĮƌŵĂŶ�
ĂĐƵĞƌĚŽ� ;ϭϭ� ŽĐƚƵďƌĞ� ϮϬϭϲͿ͕� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ůşŶĞĂ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬĐů͘ƵƐĞŵďĂƐƐǇ͘ŐŽǀͬĞƐͬ
ŽŶĞŵŝͲǇͲĂŐĞŶĐŝĂͲĨĞĚĞƌĂůͲĚĞͲĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐͲĚĞͲůŽƐͲĞĞͲƵƵͲĮƌŵĂŶͲĂĐƵĞƌĚŽͬ

Ϯϰ�,KZ�^͘��ſŵŽ�ƐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŶ�Ǉ�ĐƵĂŶƚŽ�ŐĂƐƚĂŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ��ŽŵďĞƌŽƐ�ĞŶ��ŚŝůĞ�;ϮϬϬϲͿ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϰŚŽƌĂƐ͘ĐůͬŶĂĐŝŽŶĂůͬĐŽŵŽͲƐĞͲĮŶĂŶĐŝĂŶͲǇͲĐƵĂŶƚŽͲ
ŐĂƐƚĂŶͲůĂƐͲĐŽŵƉĂŶŝĂƐͲĚĞͲďŽŵďĞƌŽƐͲĞŶͲĐŚŝůĞͲϮϭϰϴϰϱϯ

�EdZ�s/^d�^

�ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�Ăů�Ğǆ��ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ� ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ��ŝǀŝů�ĚĞ��ŚŝůĞ͕��ŽƌŽŶĞů�ĚĞ��ũĠƌĐŝƚŽ�
ZŽĚƌŝŐŽ�sĄƐƋƵĞǌ�/ƐůĂƐ�;ϮϬϭϴͿ͘




