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ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ

ϰϭ

ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EǑ�ϭϯϲ͕�ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ
/^^E�ϬϳϭϲͲϳϰϭϱ�;ǀĞƌƐŝſŶ�ŝŵƉƌĞƐĂͿ�Ͳ�/^^E�ϬϳϭϵͲϴϬϮϳ�;ǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ůşŶĞĂͿ

�ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĂŵĂǌſŶŝĐĂ�ďƌĂƐŝůĞŹĂ͗�͎hŶĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝͲ

ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͍
�ŶĚƌĠ�>Ƶŝǌ�ĚŽ�EĂƐĐŝŵĞŶƚŽ��ĂďƌĂů

��^�ZZK>>K�^K^d�E/�>�����>��Z�'/ME��D��ME/���
�Z�^/>�H�͗�͎hE��KW�/ME��^dZ�d�'/���W�Z���>�D�Ed�E/D/�EdK�

���>��^�'hZ/����Z�'/KE�>͍�ь

�E�Z��>h/���K�E�^�/D�EdK����Z�>*�

Z�^hD�E

>Ă��ŵĂǌŽŶşĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐƵďƌĞ��ƌĂƐŝů�Ǉ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�
ĚĞů�^Ƶƌ�Ǉ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ƵƐŽ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�ǀĂƐƚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘��Ɛş͕�
ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�
ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƚĞŶşĂ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�
Ɛŝ͗�͎Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞ� ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĂŵĂǌſŶŝĐĂ�ƐĞƌşĂ�ƵŶĂ�ŽƉĐŝſŶ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͍�^Ğ� ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶ�
ĞǆĂŵĞŶ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐŽ�ƐŽďƌĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘���ŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶĨĞƌŝƌ�ƋƵĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�
ďƌĂƐŝůĞŹŽ�ĞůŝŐŝſ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ă�ůĂƌŐŽ�
ƉůĂǌŽ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽĚƵĐŝƌ� ƵŶĂ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͘� �
�ƐƚĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĨƵĞ�ƉƌĞĐĞĚŝĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ŐĞŽĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ƋƵĞ�
ĮŶĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞƐƉĞƌƚſ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĞŶ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ůĂ� ĚĞĨĞŶƐĂ�
ĚĞ� ůĂ��ŵĂǌŽŶşĂ�ĐŽŶ�ƵŶ� ĨĂĐƚŽƌ� ŝŵƉĞƌĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�
ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘��

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͖�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͖��ŵĂǌŽŶşĂ͖�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͘

Z�^hDK

�� �ŵĂǌƀŶŝĂ� Ġ� ƵŵĂ� ƌĞŐŝĆŽ� ƋƵĞ� ĂďƌĂŶŐĞ� Ž� �ƌĂƐŝů� Ğ� ǀĄƌŝŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĚĂ�
�ŵĠƌŝĐĂ� ĚŽ� ^Ƶů� Ğ� ƚĞŵ�Ƶŵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ� ƋƵĞ� ƚĞŵ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�
ĚĞďĂƚĞ�ƐŽďƌĞ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ǀĂƐƚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘�
�ƐƐŝŵ͕�ƉĂƌƟŶĚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ğ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĞ�
ŵĞĂĚŽƐ�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�yy�ĂƚĠ�ŽƐ�ĚŝĂƐ�ĂƚƵĂŝƐ͕�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƚĞǀĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ƐĞ͗�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�ĚĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ĂŵĂǌƀŶŝĐĂ�ƐĞƌŝĂ�
ƵŵĂ� ŽƉĕĆŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� ĚĂ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ƌĞŐŝŽŶĂů͍� �
ZĞĂůŝǌŽƵͲƐĞ�ƵŵĂ�ƌĞǀŝƐĆŽ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�
ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�Ğ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͘���ŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕�

ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ�

ϰϭ

ь�&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ͗�ϭϴϬϰϮϬ�Ͳ�&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͗�ϭϱϭϮϮϬ͘
• DĂǇŽƌ� ĚĞů� �ũĠƌĐŝƚŽ� �ƌĂƐŝůĞŹŽ͕� KĮĐŝĂů� ĐŽŶ� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� �ůƚŽƐ� �ƐƚƵĚŝŽƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� ĚĞ�DĂŶĚŽ� Ǉ�

�ƐƚĂĚŽ�DĂǇŽƌ�ĚĞů��ũĠƌĐŝƚŽ��ƌĂƐŝůĞŹŽ͕�DĂĞƐƚƌŽ�ĞŶ��ŝĞŶĐŝĂƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ�ƉŽƌ�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�DĞŝƌĂ�DĂƩŽƐ͕�'ƌĂĚŽ�
ĚĞ� >ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ� ĞŶ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� �ĞĨĞŶƐĂ� ĚĞ� ůĂ� �ĐĂĚĞŵŝĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� WŽůşƟĐŽƐ� Ǉ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�
ĞŶ�^ĂŶƟĂŐŽ͕��ŚŝůĞ͘� �Ŷ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϭ� Ɛŝƌǀŝſ�ĞŶ� ůĂ�DŝƐŝſŶ�ĚĞ��ƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�ĚĞ�,Ăŝơ�
;D/Eh^d�,Ϳ�ĞŶ�WƵĞƌƚŽ�WƌşŶĐŝƉĞ͕�,Ăŝơ͘�^ŝƌǀŝſ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚƌĞƐ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů��ũĠƌĐŝƚŽ�ĞŶ�Ğů��ŵĂǌŽŶĂƐ�
KƌŝĞŶƚĂů͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŶŽŵďƌĂĚŽ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĞŶ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�^ƵďŽĮĐŝĂůĞƐ�ĚĞů��ũĠƌĐŝƚŽ��ƌĂƐŝůĞŹŽ͘�
ĂŶĚƌĞ>E�ĂďƌĂůΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ

ϰϮ

André Luiz do Nascimento Cabral

ƉŽĚĞͲƐĞ� ŝŶĨĞƌŝƌ� ƋƵĞ� Ž� �ƐƚĂĚŽ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĞƐĐŽůŚĞƵ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�
ĚĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚĞ�ůŽŶŐŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵǌŝƌ�ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ�ĚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞŐŝĆŽ͘���ƐƐĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĨŽŝ�ƉƌĞĐĞĚŝĚĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�
ŐĞŽĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ĂĐĂďŽƵ�ĚĞƐƉĞƌƚĂŶĚŽ�Ž� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğŵ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ž�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ� Ă� ĚĞĨĞƐĂ� ĚĂ� �ŵĂǌƀŶŝĂ� ĐŽŵ� Ƶŵ� ĨĂƚŽƌ� ŝŵƉĞƌĂƟǀŽ�
ƉĂƌĂ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�Ğ�ĚĂ�
ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ͘��

WĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ͗��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͖� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͖��ŵĂǌƀŶŝĂ͖�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ͘

^hDD�Zz

dŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ��ƌĂƐŝů�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�̂ ŽƵƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĂŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ƉƌŽǀŽŬĞĚ� ĚĞďĂƚĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǀĂƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚƵƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ǀŝĞǁ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ŵŝĚͲ
ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͕ � ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ͗�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ���ŵĂǌŽŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͍���ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�
ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�̂ ƚĂƚĞ�ĐŚŽƐĞ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂƐ�Ă� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁĂƐ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�Ă�
ŐĞŽƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂƌŽƵƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘��

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͖��ŵĂǌŽŶŝĂ͖�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘

/EdZK�h��/ME

�ů��ŵĂǌŽŶĂƐ�ĞƐ�ƵŶ�ďŝŽŵĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ŽĐŚŽ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�ĚĞů�^Ƶƌ�Ǉ�
ƟĞŶĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�Ǉ�ǀĞŐĞƚĂůĞƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ĨĂƵŶĂ�ŵƵǇ�ĚŝǀĞƌƐĂ͘�WĂƌĂ�ƐƵ�ŐĞƐƟſŶ͕�
Ğů�dƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ��ŵĂǌſŶŝĐĂ�ƐĞ�Įƌŵſ�ĞŶ�ϭϵϳϴ1͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ŝŶƚĞƌŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ƌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘

>Ă�ƉŽƌĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�ďƌĂƐŝůĞŹŽ�ƐĞ�ůůĂŵĂ��ŵĂǌŽŶ�ůĞŐĂů�Ǉ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�
Ăů�ϲϬ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐĂ�ĚĞ�ϰ͘Ϯ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ͬ�
ŬŵϮ�Ǉ�Ğů�W/��ŶŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϱ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ŶĂĐŝŽŶĂů͘��ƐƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ƐĞ�ŽƌŝŐŝŶſ�ŶŽ�ƉŽƌ�
ƵŶ�ŝŵƉĞƌĂƟǀŽ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ͕�ƐŝŶŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉŽůşƟĐŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶϮ.

ϭ� K�dƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ��ŵĂǌƀŶŝĂ�ĚĞƵ�KƌŝŐĞŵ�Ă�ƵŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞƐŵŽ�ŶŽŵĞ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�
KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�dƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂĕĆŽ��ŵĂǌƀŶŝĐĂ�;Kd��Ϳ͕�ĐƵũŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƐĆŽ��ƌĂƐŝů͕��ŽůşǀŝĂ͕�
�ŽůƀŵďŝĂ͕��ƋƵĂĚŽƌ͕ �sĞŶĞǌƵĞůĂ͕�^ƵƌŝŶĂŵĞ͕�'ƵŝĂŶĂ�Ğ�WĞƌƵ͘���ƐƚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ƉŽƐƐƵŝ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�
��ZZ�^�K͕�:ƵĂŶ�WĂďůŽ͘��ů�ƚƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĂŵĂǌſŶŝĐĂ͘�EƵĞǀĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ͕�ϭϵϳϴ͕�ǀŽů͘�ϯϳ͕�ƉƉ͘�ϭϵͲϮϱ͘

Ϯ� :�^h^͕��͘�;ϮϬϭϵͿ͘��ŵĂǌƀŶŝĂ�>ĞŐĂů�ͮ�ϮϬϭϰ�ͮ�/�'�͘�΀Ğŵ�ůşŶĞĂ΁�/ďŐĞ͘ŐŽǀ͘ ďƌ͘ �ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŝďŐĞ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬŐĞŽĐŝĞŶĐŝĂƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐĂŽƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͬĞƐƚƌƵƚƵƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůͬϭϱϴϭϵĂŵĂǌŽŶŝĂͲůĞŐĂů͘
Śƚŵů͍ĞĚŝĐĂŽсϭϲϭϵϰΘƚсŽͲƋƵĞͲĞх�΀�ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�ĞŶ�Ϯϳ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ΁͘
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ϰϯ

Desarrollo sostenible de la región amazónica brasileña: ¿Una opción estratégica para el...

�ů� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ƌĞŐŝſŶ� ƐĞ� ĐŽŶŽĐĞ� ĚĞƐĚĞ� ŚĂĐĞ� ŵƵĐŚŽ� ƟĞŵƉŽ͕�
ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂƐ͕�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂďĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĞǆƚƌĂşĚŽƐ�ĚĞů�ďŽƐƋƵĞ�
ƉĂƌĂ�ŵŽǀĞƌ�ƐƵƐ�ĞĐŽŶŽŵşĂƐ͘�>Ă�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂƐ�ƉƌĞĐŝŽƐĂƐ͕�ĐĂƵĐŚŽ�Ǉ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�ƐŽŶ�
ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ƋƵĞ� ĨƵĞƌŽŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐŝĐůŽƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ͘

>ŽƐ� ĚĞƐĂİŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ� ƐŽŶ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůĞƐ� Ă� ƐƵ� ĞƐƚĂƚƵƌĂ͘� >Ă� ĐŽŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ� ĚĞ� ůĂ� �ŵĂǌŽŶşĂ� ĞƐ� ĞǆƚƌĞŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƉůĞũĂ͘� �Ğ� ůĂƐ� ƉŽĐĂƐ� ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ� ƋƵĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶ͕� ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ŵĂů�ĞƐƚĂĚŽ�Ž�ŶŽ�ƐŽŶ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ĞŶůĂĐĞƐ�
ĐŽŶĮĂďůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ͘�

�ĂďĞ� ĚĞƐƚĂĐĂƌ� ůĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� �Z� ϮϯϬ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŶŽĐŝĚĂ� ĐŽŵŽ�
ƚƌĂŶƐĂŵĂǌſŶŝĐĂ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů� ƋƵĞ� ĐŽŶĚƵũŽ� Ă� ůĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϳϬ�Ǉ�ƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĚşĂ�ĚĞ�ŚŽǇ�ƐƵĨƌĞ�ůĂƐ�ŵĂůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ� Ǉ� ůŽƐ� ƐĞǀĞƌŽƐ� ƌĞŐşŵĞŶĞƐ�ĚĞ� ůůƵǀŝĂ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�
ŝŶǀŝĞƌŶŽ�ĂŵĂǌſŶŝĐŽ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ĞŶ�ĞƐĞ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĞƐ�Ğů�ĂĐƵĄƟĐŽ͕�
ĚĂĚĂ� ůĂ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƌşŽƐ� ŇƵǇĞŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� /ŶƚĞƌ� ƉĞŶĞƚƌĂŶ� ĞŶ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͘� >ŽƐ� ƌşŽƐ�
ĂŵĂǌſŶŝĐŽƐ͕� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĞ� ĞůůŽƐ� ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐŽŶ� ƵŶĂ� ĨƵĞŶƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĞ�
ƐƵƐƚĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ� ƉĞƐƋƵĞƌşĂƐ� ĂƌƚĞƐĂŶĂůĞƐ� Ž� ƵƟůŝǌĂŶ� ĞƐƚĂƐ� ƌƵƚĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉůĂǌĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂďĂƐƚĞĐĞŶ�Ă�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ůŽĐĂů͕�ĐŽŵŽ�ŵĂĚĞƌĂ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂĚŽƐ͘

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŵŽĚŽ�ĂĠƌĞŽ͕�ƐĞ�ƵƐĂ�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�Ǉ�
ĐĂƌŐĂƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ŵĞŶŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ƐŝƌǀĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĂŝƐůĂĚĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĚĞƐƚĂĐĂŵĞŶƚŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ǉ�ĂůĚĞĂƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ůŽŐşƐƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƐƵƐƚĞŶƚŽ͘�

dŽĚŽ� ĞƐƚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĞƐƉĂĐŝĂů� ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ� ůĂƐ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ƵŶ�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ŽďũĞƟǀŽ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂƟǀĂ�ĚĞ��ƌĂƐŝůϯ͘�DĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ďƌĂƐŝůĞŹŽϰ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĞƐƚĞ�ŽďũĞƟǀŽ͕�
ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉůĞŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞũĞƌĐĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĞǇĞƐ�ƋƵĞ͕�ƐĞŐƷŶ�
ZŽƵƐƐĞĂƵ͕�ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƉƵĞďůŽ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƉŽĚĞƌĞƐ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐŽďĞƌŶĂƌůŽƐ͕�ĂĮƌŵĂŶĚŽ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞƌ�ůŝďƌĞ�ƉĂƌĂ�
ĚĞĮŶŝƌ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞƐƟŶŽϱ.

͎z� ĐſŵŽ� ĞũĞƌĐĞ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� ďƌĂƐŝůĞŹŽ� ƐƵ� ƐŽďĞƌĂŶşĂ� ĞŶ� ƐƵ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͍� DĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ƐƵŵĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ǇĂ�
ƐĞĂŶ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞƐ�Ž�ĐŝĞŶơĮĐŽͲƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ͕�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�
ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ͕�ƐĞŐƷŶ�tĞďĞƌ͕ �ŝŵƉŽŶĞƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ͕�
ŝŶĐůƵƐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ6. 

ϯ� �ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂƟǀĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͘�΀Ğŵ�ůşŶĞĂ΁͘��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�ĞŶ�Ϯϰ�ŽƵƚƵďƌŽ�ϮϬϭϵ͘���ŝƐƉŽŶşǀĞů�
Ğŵ͗ф�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉůĂŶĂůƚŽ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬĐĐŝǀŝůͺϬϯͬ�ŽŶƐƟƚƵŝĐĂŽͬ�ŽŶƐƟƚƵŝĐĂŽ͘Śƚŵх

ϰ� K��ƌƟŐŽ�ϳϴ�ĚĂ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĂƐƐŝŶĂůĂ�ƋƵĞ�Ž�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�ĂŽ�ĂƐƐƵŵŝƌ�ƐĞƵ�ĐĂƌŐŽ�ĚĞǀĞ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂƌ�Ă�ƵŶŝĆŽ͕�Ă�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ�Ğ�Ă�ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͕�ĚĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͘�/ďşĚ͘

ϱ� ��>�KEd1E� 'ĂůůŽ͕� �ƌŝƐƚſďĂů͘� sŽůǀĞƌ� Ă� ůŽƐ� ŽƌşŐĞŶĞƐ͗� >Ă� ƐŽďĞƌĂŶşĂ͕� ƵŶ� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĐŚŝůĞŶĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽ͕�ϮϬϭϴ͕�ǀŽů͘�ϰϱ͕�EΣ�ϯ͕�ƉƉ͘�ϴϮϴͲϴϮϵ͘

ϲ� �/�E�,/͕��ůǀĂƌŽ͘�K�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�Ğŵ�DĂǆ�tĞďĞƌ͘ �>ƵĂ�EŽǀĂ͕�ϮϬϭϰ͕�EΣ�ϵϮ͕�Ɖ͘�ϴϳ͘
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ϰϰ

André Luiz do Nascimento Cabral

KƚƌŽ�ƉƵŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĞƐ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�
ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƌĞŐŝŽŶĂů͘��ƌĂƐŝů� ĞƐ� ƐŝŐŶĂƚĂƌŝŽ�ĚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƚƌĂƚĂĚŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ͕ � ĐŽŵŽ� ƚĂů͕� ŚĂ� ĂƐƵŵŝĚŽ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ƌĞƐƉĞƚĂƌůŽƐ͘��ƐƚŽ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�
ůĂĚŽ͕�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ŶŽ�ŝŶũĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŽƚƌŽ�
ŝŵƉŽƐŝƟǀŽ͕�ƋƵĞ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞůŐĂĚĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂĐƵĞƌĚŽƐ�ŝĚĞŽůſŐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĞŶ�ĐƵůŵŝŶĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ŵĄƐ�ĞǆƚƌĞŵŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ7.

hƐĂŶĚŽ� ůĂƐ� ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶŇŝĐƚŽ� ĚĞ� ZƵƉĞƌƚ� ^ŵŝƚŚ͕� ůĂ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ďƷƐƋƵĞĚĂ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĐƚŽƌŝĂ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ĐŚŽƋƵĞ� ĚĞ�
ǀŽůƵŶƚĂĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ƵŶ�ŽƉŽŶĞŶƚĞ͕�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͕�ĐĂŵďŝĂƌ�
ƵŶĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ͕�ŝŶŇƵŝƌ͘ ��Ŷ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵǌĐĂ�ĞŶ�ŐĂŶĂƌ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�
ĨƵĞƌǌĂ� ĞŶ� ƵŶ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞĐŝƐŝǀŽ͘� dĂůĞƐ� ĨĞŶſŵĞŶŽƐ� ƐŽŶ� ƉŽƐŝďůĞƐ� Ǉ� ƉƌŽďĂďůĞƐ� ĚĞďŝĚŽ� Ă�
ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�Ğů�ĐŚŽƋƵĞ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

�ĞƐĚĞ� ĞƐƚĞ� ƉƵŶƚŽ͕� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ďƵƐĐĂ� ƌĞŇĞũĂƌ� Ɛŝ� ͎Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĂŵĂǌſŶŝĐĂ�ďƌĂƐŝůĞŹĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͍

WĂƌĂ� ĚŝůƵĐŝĚĂƌ� ĞƐƚĂ� ƉƌĞŐƵŶƚĂ͕� ƐĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ƌĞǀŝƐĂƌ� ůĂ� ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ� ƋƵĞ� ĂďŽƌĚĂŶ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ĚĞĮŶŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ůĂƐ�
ĂŵĞŶĂǌĂƐ͕�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�
ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĂŶ� Ă� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ� ĞƐƚƵĚŝĂĚĂ͘� >ƵĞŐŽ͕� ĞŶ� Ğů� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ĚĞ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕� ďƵƐƋƵĞ� ŽƉĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� ůŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ� Ǉ͕ �
ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ŝŶĮĞƌĂ�ĐſŵŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĂŵĂǌſŶŝĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�
Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƐĞ�ĞƐŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͘��ů�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ƵƟůŝǌĂĚŽ�
ƐĞƌĄ�ĚĞƐĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy�ŚĂƐƚĂ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚşĂƐ͘

^�'hZ/����Z�'/KE�>�

�ů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂƷŶ�ƐĞ�ĚĞďĂƚĞ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͘��Ŷ�
ƐƵ�ŐĠŶĞƐŝƐ͕�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ž�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵŝĠŶ�Ž�ƋƵĠ�ĞƐƚĄ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ƉĞůŝŐƌŽƐ͕�
ŝŶĐĞƌƟĚƵŵďƌĞƐ͕� ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ� ĐŽŶƚƌĂ� ĚĂŹŽƐ� Ǉ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ� ƌŝĞƐŐŽƐ͖� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚŽŶĚĞ� ŶŽ� ŚĂǇ�
ŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ƚĞŵĞƌϴ. 

�Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĞƐƚĄ�ŵƵǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ǉ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌſ͘�WĂƌĂ�ůŝŵŝƚĂƌ�Ğů�ƚĞŵĂ͕�
ƚƌĂƚĂƌĞŵŽƐ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĂƌ�ůĂƐ�ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĂŶĂůŝǌĂ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�
ĂŝƌĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƌ͕ �ĞƐƉĂĐŝŽ�ǀŝƚĂů�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐŽďƌĞǀŝǀŝƌ͕ �ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŽďũĞƚŽ�

ϳ� ͞�ů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ĐŚŽƋƵĞ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�ƐĞƌĞƐ�Ž�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�
ĞƐƉĞĐŝĞ�ƋƵĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂŶ͕�ůŽƐ�ƵŶŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ͕�ƵŶĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ŚŽƐƟů͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ă�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�
ĚĞƌĞĐŚŽ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ͕ �ĂĮƌŵĂƌ�Ž�ƌĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƚĂů�ĚĞƌĞĐŚŽ͕�ƚƌĂƚĂŶ�ĚĞ�ƌŽŵƉĞƌ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŽƚƌŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ͕�ůůĞŐĂĚŽ�Ğů�ĐĂƐŽ͕�ƚĞŶĚĞƌ�Ăů�ĂŶŝƋƵŝůĂŵŝĞŶƚŽ�
İƐŝĐŽ� ĚĞů� ŽƚƌŽ͘͟ � &ƌĞƵŶĚ͕� :ƵůŝĞŶ͗� ͞^ŽĐŝŽůŽŐşĂ� ĚĞů� ĐŽŶŇŝĐƚŽ͘͟ � �ĚŝƚŽƌŝĂů� ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�DĂĚƌŝĚ͕�
ϭϵϵϱ͘

ϴ� D/�,��>/^͕�ΞϮϬϭϵ�΀ĐŽŶƐƵůƚĂ͗�Ϯϳ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŵŝĐŚĂĞůŝƐ͘ƵŽů͘ĐŽŵ͘ďƌͬŵŽĚĞƌŶŽͲ
ƉŽƌƚƵŐƵĞƐͬďƵƐĐĂͬƉŽƌƚƵŐƵĞƐďƌĂƐŝůĞŝƌŽͬƐĞŐƵƌĂŶй�ϯй�ϳĂͬ
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ϰϱ

Desarrollo sostenible de la región amazónica brasileña: ¿Una opción estratégica para el...

ĚĞ�ĚŝƐƉƵƚĂ�Ǉ�ĞƐƚĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉƌŝŽƌŝǌĂƌşĂ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ9.

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŚŽǇ�Ğů�ƚĞŵĂ�͞ ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͟�ĐƵďƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵŝůŝƚĂƌ͕ �
Ğů�ƐŽĐŝĂů͕�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂŵĞŶĂǌĂŶ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ͕�
ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞĮŶŝƌ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚϭϬ.

^ŝ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĞƐ� ƵŶ� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ͕� ĚĞďĞŵŽƐ� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͘�
WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ƋƵĞ�͞ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞƐ�ƵŶ� ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŐĂƌĂŶơĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�
Ğ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ� ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ� ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͕� ĐŽŶƚƌĂ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ĚĞ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͘� �ŽŶĚƵĐƚĂ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ� ĚĞů� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂƐĞŐƵƌĞŶ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶǀŝŽůĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŶƚƌĂ�ĂĐƚŽƐ�ŚŽƐƟůĞƐ�Ž�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ͟11.

͎z� ƋƵĠ� ƋƵŝĞƌĞ� Ž� ĂƐƉŝƌĂ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� ďƌĂƐŝůĞŹŽ͍� WŽĚĞŵŽƐ� ĞŶƵŵĞƌĂƌ� ƵŶ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ͕�ǀĂůŽƌĞƐ͕�ĐƌĞĞŶĐŝĂƐ͕�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ͕� ĐŽŵƷŶŵĞŶƚĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ�ƵŶ� ďŝĞŶ� ĐŽŵƷŶ͘� �ĚĞŵĄƐ͕�
ĚĞďĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌƐĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƉŽƐŝďůĞƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ĚĞ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�
ĚĞďŝĚŽ�Ă�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�ƌŝĞƐŐŽ�Ž�ĂŵĞŶĂǌĂ͘

z�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐĐƵƟƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͘�WĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ůĂ�
ĂŵĞŶĂǌĂ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĚŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͗�ůŽ�ƋƵĞ�ĂŵĞŶĂǌĂ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĞ�ĂŵĞŶĂǌĂĚŽ�
Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĞ�ĂŵĞŶĂǌĂĚŽ�ĚĞďĞ�ĚĂƌƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĂŹŽ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ŚĂĐĞƌ�ĞƐ�
ƚĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ƉŽŶĞ� ĞŶ� ƉĞůŝŐƌŽ� ĂůŐŽ� ǀŝƚĂů͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ƵŶĂ� ĂŵĞŶĂǌĂ� ĚĞďĞ� ƚĞŶĞƌ� ĚŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͗�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ĚĂŹŽϭϮ.  

>Ă�K���ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ůĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŵĂŶĞƌĂƐ͗�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ŶŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘�
>ĂƐ� ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ƐƵƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉĂƌĂ� ĂďŽƌĚĂƌůĂƐ� ĐŽŶƟŶƷĂŶ�
ƐŝĞŶĚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� Ǉ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ĂŵĞŶĂǌĂƐ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂďŽƌĚĂŶϭϯ.

^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ĂŵĞŶĂǌĂƐ� ƐŽŶ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĂůĞƐ� ƋƵĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ� ŵƵůƟĨĂĐĠƟĐĂƐ� ĚĞ� ǀĂƌŝĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ͕ � ĞŶ� ĂůŐƵŶŽƐ�
ĐĂƐŽƐ͕� ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ͕� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ƉƌŝǀĂĚŽ� Ǉ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕� ƚŽĚŽƐ� ĂĐƚƵĂŶĚŽ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� �ƐƚĂĚŽ͘� �Ŷ�ŵƵĐŚŽƐ� ĐĂƐŽƐ͕� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ĂŵĞŶĂǌĂƐ� ƐŽŶ� ĚĞƐĂİŽƐ�
ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞƋƵĞƌŝƌ�ƵŶĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŚĞŵŝƐĨĠƌŝĐĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂϭϰ.

ϵ� Z�d��>͕� &ƌŝĞĚƌŝĐŚ͘� K� �^W��K� ��� s/��� ΀>���E^Z�hD΁͗� hD� �^dh�K� �/K'�K'Z�&/�K� ;W�Zd�� //Ϳ͘�
'�KŐƌĂƉŚŝĂ͕�ϮϬϭϵ͕�ǀŽů͘�Ϯϭ͕�EΣ�ϰϲ͕�ƉƉ͘�ϭϮϬͲϭϯϬ͘

ϭϬ� &�ZZ�/Z�͕�>ƵşƐ�&ĞƌŶĂŶĚŽ�dĂǀĂƌĞƐ͖��K�E�^�/D�EdK����Z�>͕��ŶĚƌĠ�>Ƶŝǌ͖�&Z�E�,/͕�dĄƐƐŝŽ͘���ƐĞĐƵƌŝƟǌĂĕĆŽ�
ŶĂ�dƌşƉůŝĐĞͲ&ƌŽŶƚĞŝƌĂ��ƌĂƐŝůͲ�ŽůƀŵďŝĂͲWĞƌƵ�Ğ�Ž�ƉĂƉĞů�ĚŽ�ĞǆĠƌĐŝƚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ŶĂ�ƌĞŐŝĆŽ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ��ŝġŶĐŝĂƐ�
DŝůŝƚĂƌĞƐ͕�sŽů͘�s͕�EǑ�ϭ͕�ŵĂŝŽ�ϮϬϭϳ͘

11� ���Z�>͕��ŶĚƌĠ�>Ƶŝǌ�ĚŽ�EĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͘�KƐ�ZĞŇĞǆŽƐ�ĚĂƐ�ZĞůĂĕƁĞƐ�ĞŶƚƌĞ��ŝǀŝƐ�Ğ�DŝůŝƚĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚŽƐ�
:ŽŐŽƐ�KůşŵƉŝĐŽƐ�Ğ�WĂƌĂŽůşŵƉŝĐŽƐ�ZŝŽ�ϮϬϭϲ͘�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�/ŶƐƟƚƵƚŽ�DĞŝƌĂ�DĂƩŽƐ͕�ϮϬϭϳ͘�Ɖ͘�ϰϰ͘

ϭϮ� �^�KZZ�'�͕�>ƵşƐ��ĂƌůŽƐ�&ĂůĐĆŽ͘���ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ŽƐ�͞ŶŽǀŽƐ͟�ƌŝƐĐŽƐ�Ğ�ĂŵĞĂĕĂƐ͗�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ǀĄƌŝĂƐ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�
ŵŝůŝƚĂƌ͕ �ϮϬϬϵ͕�ǀŽů͘�Ϯϰϵϭ͘�ƉƉ͘�ϲͲϳ͘

ϭϯ� �ZZ/',/͕�:ĞĂŶ�DŝĐŚĞů͘�K��ͲKƌŐĂŶŝǌĂĐĂŽ�ĚŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ��ŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͘��ĚŝƚŽƌĂ�DĂŶŽůĞ�>ƚĚĂ͕�ϮϬϬϰ͘
ϭϰ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ��ƐƉĞĐŝĂů�ƐŽďƌĞ�̂ ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�΀Ğŵ�ůşŶĞĂ΁͘�DĠǆŝĐŽ͗�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ��ŵĞƌŝĐĂŶƐŽ͕�

ϮϬϬϯ͘�΀&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͗�Ϯϳ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ğŵ͗�фK��ͬ^Ğƌ͘ <ͬyyys///���^ͬ�'ͬĚŽĐ͘ϭͬϬϯ�ƌĞǀ͘ ϭ�
Ϯϴ�ŽƵƚƵďƌŽ�ϮϬϬϯ�KƌŝŐŝŶĂů͗�ĞƐƉĂŶŚŽů��Ŷ�ʹ�&ƌ�ʹ�Wƚ�Ͳ^ƉWZK:�dK�������>�Z���K�^K�Z��^�'hZ�E���E�^�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ

ϰϲ

André Luiz do Nascimento Cabral

�ů�ƌŝĞƐŐŽ�ĞƐ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉŽŶĞƌƐĞ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĐŝďŝƌ�ĂůŐƷŶ�ĚĂŹŽ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�
ĄƌĞĂ�Ž�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ � ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂůŐŽ�ƐƵĐĞĚĂ�Ž�ŶŽ͘��ƐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�
ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�ĞƐ�ďĂũĂ�Ž�ŶƵůĂ�Ǉ�Ğů�ŽƉŽŶĞŶƚĞ�
ƟĞŶĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂƌ�ƚĂů�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘��Ŷ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ͕�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ͕�ŶŽ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ� ĞŶ� ƵŶ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ĂĐƚŽƌ͕ � Ŷŝ� ĞŶ� ƚĞƌĐĞƌŽƐ� ĂĐƚŽƌĞƐ͕� ĞǆĐĞƉƚŽ� ĞŶ� ůĂ� ĞŶƟĚĂĚ�ŵŝƐŵĂ�
;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Ž� ŐƌƵƉĂůͿ͕� ƋƵĞ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ĂƐƵŵĞ� ƵŶĂ� ĂĐƟƚƵĚ� Ž� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ�
ĐŽŶĚƵĐŝƌ�Ă�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞůŝŐƌŽ͘

^ĞŐƷŶ� Ğů� ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕� ĂůŐƵŶĂƐ� ĂŵĞŶĂǌĂƐ� ĞŶƵŵĞƌĂĚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� ďƌĂƐŝůĞŹŽ�
ĚĞďĞƌşĂŶ� ƌĞĞǀĂůƵĂƌƐĞ� ƉŽƌ� ŶŽ� ƚĞŶĞƌ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌƐĞ� ĐŽŵŽ�
ƚĂůĞƐ͘��ŽŵŽ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ�ĚĞďĞ�ĂďŽƌĚĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�
ƐŽůŽ�ƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂƌşĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ž�ŐƌƵƉŽ�ŚĂǇĂ�ƚŽŵĂĚŽ�
ůĂ� ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�Ž�ŚĂǇĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĂŹĂƌ� ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŽƚƌŽ�Ž�ĚĞ�ƵŶ��ƐƚĂĚŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂƌşĂ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ŵĞũŽƌ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�Ğů�
ƉƌŽďůĞŵĂ͘�

>ĂƐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞŶ�ĂŶĂůŝǌĂƌƐĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƵŶ�ƚĞƌĐĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�
ƉŽƌ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�Ž�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƌ͕ �ĐƌƵǌĂƌ͕ �ŝŶƚĞƌƉŽŶĞƌ�ĂůŐŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ĚĞ�ĂůŐŽ�Ž�ĂĐĐŝſŶ͘�
�ƵĂŶĚŽ�ŚĂǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ƉŽĚĞƌ͕ �ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƌĞĂů�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƌ͕ �ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�
ƐĞƌ�ĞũĞƌĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ǀĂƌŝĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐϭϱ.

�ƵĂŶĚŽ�Ğů�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĞƐ�ůĂ�EĂĐŝſŶ�Ž�ƵŶ��ƐƚĂĚŽ�EĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƐŽŶ�
ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĂĐŝſŶ�ďƵƐĐĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�
ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�Ǉ�ĂƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ16.

>ŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ďƌĂƐŝůĞŹŽƐ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ĚŝǀŝĚŝƌ� ĞŶ� ƚƌĞƐ� ƐƵďĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ͗� Ğů�
ƉƌŝŵĞƌŽ�ƐŽŶ� ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕� ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕� ƐŽďĞƌĂŶşĂ͕�ƉƌŽŐƌĞƐŽ͕�
ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů͕� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ŶĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ƉĂǌ� ƐŽĐŝĂů͘� ^ŝŵďŽůŝǌĂŶ� ůŽƐ�
ŽďũĞƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌƐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌǀŝƌ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŐƵşĂ�
ŶŽ�ƐŽůŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ŐŽďĞƌŶĂŶƚĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ17.

>Ă� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ� ƐŽŶ� ůŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ͕� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ůŽƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ͕�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ� Ǉ� ĂƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͕� ŝŶŵĞĚŝĂƚŽƐ� Ž� ŝŶŵĞĚŝĂƚŽƐ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ� ĚĞ� ĂůƚĂ� ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ůŽŐƌŽ� Ǉ�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͘��ƐƚŽƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƚƌĂĚƵĐŝƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĂ�
Ğ�ŝƌ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůϭϴ.

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ůŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĚĞů� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ƐŽŶ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽƐ� ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ� Ăů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�Ǉ�ĂƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ƋƵĞ�
ƐƵƌŐĞŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽǇƵŶƚƵƌĂ�ĞŶ�ƵŶŽ�Ž�ŵĄƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽ19.

�D�Z/��^х
ϭϱ� D�/�͕�ZĂŵſŶ͘�WŽĚĞƌ͕ �ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚ�Ǉ�ĚŽŵŝŶĂĐŝſŶ͘��͘��ƌƚĞƚĂ͕��͘�'ĂƌĐşĂ�Θ�Z͘�^ƵĄƌĞǌ�;�ŽŽƌĚƐͿ͘�dĞŽƌşĂ�ƉŽůşƟĐĂ͗�

ƉŽĚĞƌ͕ �ŵŽƌĂů͕�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ϮϬϬϯ͕�ƉƉ͘�ϲϰͲϵϱ͘
16� &hE��D�EdK^� �K� WK��Z� E��/KE�>� ĞŶ� ƉŽƌƚƵŐƵĠƐ� ΀Ğŵ� ůşŶĞĂ΁͘� ZŝŽ� ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ͗� �ƐĐŽůĂ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ�

'ƵĞƌƌĂ͕� ϮϬϭϵ͘� ΀&ĞĐŚĂ� ĚĞ� �ŽŶƐƵůƚĂ͗� Ϯϳ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƐŐ͘ďƌͬƉƵďůŝͬ
&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐĚŽWŽĚĞƌEĂĐŝŽŶĂůϮϬϭϵ&/E�>&/E�>͘ƉĚĨ�х

17� /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϭϵ͘
ϭϴ� /ďşĚ͘�Ɖ͘�Ϯϳ͘
19� /ďşĚ͘
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ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ�

ϰϳ

Desarrollo sostenible de la región amazónica brasileña: ¿Una opción estratégica para el...

�ŶƚŽŶĐĞƐ�ƐĞ�ĚĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŽƌĚĞŶ͕�ĂƉƵŶƚĂŶĚŽ�Ăů�ďŝĞŶ�ĐŽŵƷŶ�ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ͘�WĂƌĂ�
ƋƵĞ�Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĞƐƚĠ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ� ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ͕� ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�
ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ� ƐŝŶĠƌŐŝĐĂƐ�Ǉ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ� ůůĞǀĂ�Ăů�ŵĞŶŽƌ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ŶĂĐŝſŶ�ĂƉƌĞĐŝĂ͘

�ů�ĞƐƚĂĚŽ�ŶĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͕�ĐŽĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�
ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐƚŽƌĞƐ͕�ĐƵǇĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ͕ �ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�
ĐƵĂů�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉůĞũĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ƌĞŐůĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ�
ĚĞ� ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ͕� ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�
Ǉ� ůĂƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ůĞŐĂůĞƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ͘� >ĂƐ�
EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ� ƐŽŶ� ƐŝŶ� ĚƵĚĂ� Ğů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŽƌƋƵĞ͕�
ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ĐĂƉŝůĂƌŝĚĂĚ�Ǉ�Ăů� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĨŽƌŽ�ĚŽŶĚĞ� ůŽƐ�
ĂĐƚŽƌĞƐ�ƐƵĞůĞŶ�ƌĞĐƵƌƌŝƌ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƐƵƐ�ĚŝƐƉƵƚĂƐ�Ž�ƉĂƌĂ�ďƵƐĐĂƌ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ž�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�

^Ğ� ĚŝƐĐƵƚĞ�ŵƵĐŚŽ� ƐŽďƌĞ� ƵŶĂ�ƉŽƐŝďůĞ� ƌĞĨŽƌŵĂ�ĞŶ� Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ�
EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƚĞŽƌşĂ͕�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌşĂ�Ă�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘��ů�ĨŽƌŵĂƚŽ�
ĂĐƚƵĂů͕�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ͕�&ƌĂŶĐŝĂ͕�/ŶŐůĂƚĞƌƌĂ͕�
ZƵƐŝĂ�Ǉ��ŚŝŶĂ͕�ĞƐ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƟĚŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�
ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘

hŶ�ŐƌƵƉŽ� ůůĂŵĂĚŽ�'ϰ͕�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ��ƌĂƐŝů͕��ůĞŵĂŶŝĂ͕�:ĂƉſŶ�Ğ� /ŶĚŝĂ͕�ĂďŽŐſ�ƉŽƌ�
ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͘� �Ŷ� ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�
Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� ƚĞŶĚƌşĂ� ĚŝĞǌ� ŶƵĞǀŽƐ� ĂƐŝĞŶƚŽƐ͕� ƐĞŝƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ� Ǉ� ĐƵĂƚƌŽ� ŶŽ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͘�
�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�Ğů�ŐƌƵƉŽ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵĞŶĚſ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ��ĨƌŝĐĂ͘�>Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨƵĞ�ĂĚĂƉƚĂĚĂ�Ǉ�ŚŽǇ�Ğů�'ϰ�ĂďŽŐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�
�ŽŶƐĞũŽ�ĐŽŶ�ĚŝĞǌ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐϮϬ Ϯϭ.

�ƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƐĞ�ŚĂ�ŽƉƵĞƐƚŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ůƵĐŚĂ�ŵƵŶĚŝĂů�
ƉŽƌ�Ğů�ƉŽĚĞƌ͕ �ĞǆŝƐƚĞŶ�ƌŝǀĂůŝĚĂĚĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƋƵĞ�
ŝŶǀŽůƵĐƌĞ�Ă�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĞŶ�ĂŵĞŶĂǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ͘ ��hŶ�ĐĂƐŽ�
ĐůĄƐŝĐŽ� ĞƐ� ůĂ� ŶĞŐĂƟǀĂ� ĐŚŝŶĂ� ƉĂƌĂ� ĂĐĞƉƚĂƌ� ƵŶĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ƋƵĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĞ� Ă� :ĂƉſŶ� ĐŽŶ� ƵŶ�
ŵŝĞŵďƌŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘��ƐƚŽ�ƉŽĚƌşĂ�ƌĞƋƵĞƌŝƌ�ƵŶ�ƌĞŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ƋƵĞ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌşĂ�Ă��ŚŝŶĂ͘��

�Ŷ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͕�ĞƐƚĄ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĞ�Ă�
�ƌĂƐŝů�ĐŽŵŽ�ƉŽƐŝďůĞ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ƐĞƌşĂ�ƉŽƐŝƟǀĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐƵĐĞƐŝǀŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ŚĂŶ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ�ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĂŐĞŶĚĂ͘��ů�ƉĂşƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŵŝĞŵďƌŽ�ŶŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ϭϬ�ǀĞĐĞƐ�Ǉ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ďŝĞŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϭ͕�ĨƵĞ�ĞůĞŐŝĚŽ�ĐŽŶ�ϭϴϮ�ǀŽƚŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞŶĨĂƟǌĂŶĚŽ�ůĂ� ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ĞŶƚƌĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕� ƋƵĞ� ĨƵĞ� ƌĞƐƉĂůĚĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĞŶ� ƵŶĂ�
ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĂĚŽƉƚĂĚĂ�ďĂũŽ�ůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ďƌĂƐŝůĞŹĂ�ĚĞů�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĞŶ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭϮϮ .

^Ğ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƉŽĐĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ďƌĂƐŝůĞŹŽ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�

ϮϬ� '�Z�z�sĞƌĂ͕��ƌŝƐƟĄŶ�Ǉ�,�ZE�E�����ůǀĂƌĂĚŽ͕��ŝĞŐŽ͘��ů�ŶƵĞǀŽ�ĞƐƚĂƚƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƌĂƐŝů͘�hŶ�ĚĞƐĂİŽ͘�
ZĞǀŝƐƚĂ�WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕�ϮϬϭϮ͕�EΣ�ϭϭϵ͕�Ɖ͘�ϱϯ͘

Ϯϭ� W�Z�/Z�͕� �ůĞǆƐĂŶĚƌŽ� �ƵŐġŶŝŽ͘� �� ZĞĨŽƌŵĂ� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĚĂ� KEh͗� EŽƚĂƐ� WƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ͘�
�ŽŶũƵŶƚƵƌĂ�'ůŽďĂů͕�ϮϬϭϯ͕�ǀŽů͘�Ϯ͕�EΣ�ϯ͘

ϮϮ� K��ƌĂƐŝů�Ğ�Ž��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�KEh͘�/ƚĂŵĂƌĂƚǇ͘ŐŽǀ͘ ďƌ�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁�ϮϬϭϵ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ

ϰϴ

André Luiz do Nascimento Cabral

ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ŝŶƐƚſ�Ă�ĞǆƉƌĞƐĂƌ͘ ���ĞŶ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞů�ĂĐƟǀŝƐŵŽ�ĚĞ�ůĂ�K���ĞŶ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ŐƵĂƚĞŵĂůƚĞĐĂ�
ĚĞ�ϭϵϱϰ͕� ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ŚĂŝƟĂŶĂ�ĚĞ�ϭϵϲϯ͕� ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ƉĂŶĂŵĞŹĂ�ĚĞ�ϭϵϲϰ͕� ůĂƐ�ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽďƌĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ŐƵĞƌƌŝůůĞƌŽƐ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ��ĞŶƚƌĂů�ĞŶ�ϭϵϴϵ͕�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ŚĂŝƟĂŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϵϬ�
Ǉ�ϮϬϬϬ͕�Ǉ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ϭϱϰϮ͕�ƋƵĞ�ƚƌĂƚſ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
,Ăŝơ͘��Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞǆƚƌĂĞƌ�ƋƵĞ�ŚƵďŽ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ŐƌĂĚƵĂů�ĞŶ�ůĂ�
ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ďƌĂƐŝůĞŹĂƐ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�
ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚϮϯ.

�Ŷ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂ�K���ĞƐ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽ͘��ŽŵŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐƌŝƟĐĂĚŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ŐƌĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐƵĨƌĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�
ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐƵ�ƉĂƉĞů�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞƐĐƵŝĚĂĚŽ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�
ĞŶƟĚĂĚ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ƉĂǌ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞ͕�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĂ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ĚĞů�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ͘����ĚĞŵĄƐ͕�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĂĐƚƷĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�
Ǉ�ďƵƐĐĂ�ŵŝƟŐĂƌ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƉĂĐşĮĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂƐ�ƋƵĞ�
ƐƵƌŐĞŶ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͘� � dŽĚŽ�ĞůůŽ͕� ĞŶ�ƵŶ� ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŵƵƚƵĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ĂŐƌĞƐŝſŶ͘��dĂŵďŝĠŶ�ĂĐƚƷĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĞƌƌĂĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ͘�

�ŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĞƐƚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�
ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ŽƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĄƌĞĂƐ͗�ĞŶ�Ğů�
ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŚĞŵŝƐĨĠƌŝĐĂϮϰ.

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵĂƌĐŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĂĐƚƵĂĚŽ�ĞŶ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ŐŽůƉĞƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�Ž�ĂůŐƷŶ�
ƋƵĞďƌĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͖� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĂƉŽǇĂĚŽ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�
ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ͕� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĞůĞĐƚŽƌĂů� Ǉ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͕�ƉŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĂƐƵŵŝĚŽ�ƵŶ�ƌŽů�ĂĐƟǀŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�
ĚĞ�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂǌ�ĞŶ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ͕�
ĐŽŵŽ�,Ăŝơ�Ǉ�^ƵƌŝŶĂŵĞ�Ǉ�ĞŶ��ĞŶƚƌŽĂŵĠƌŝĐĂ�Ǉ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�Ă�ůĂ�
ŐŽďĞƌŶĂďŝůŝĚĂĚ�ŽĐƵƌƌŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĞŶ��ĞŶƚƌŽĂŵĠƌŝĐĂ�Ǉ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ŽĐƵƌƌŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶϮϱ.

�Ŷ� Ğů� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ŚĞŵŝƐĨĠƌŝĐĂ͕� ĞƐŽ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ� ŚĂ� ƚƌĂďĂũĂĚŽ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ�
ǀĂƌŝĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͘��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�
,ĞŵŝƐĨĠƌŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŵŝƐƚŽƐĂƐ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�
DŝĞŵďƌŽƐ� Ǉ͕ � ĐŽŶ� ĞƐƚĞ� ĮŶ͕� ĂǇƵĚĂ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ĞĨĞĐƟǀĂ� ĞŶ� ůĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ� ƉĂĐşĮĐĂ� ĚĞ� ƐƵƐ�
ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂƐ͘��ũĞĐƵƚĂ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐĂŵďůĞĂ�'ĞŶĞƌĂů�Ž�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĐƵǇŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ŶŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐŽŶĮĂĚŽ�Ă�ŶŝŶŐƵŶĂ�
ŽƚƌĂ�ĞŶƟĚĂĚ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂ�ƚĂƌĞĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͕�ŚĂĐĞ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂĐƚƷĂ�ĐŽŵŽ�
ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂƐ͘

>Ă� ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ŵƵƚƵĂ�Ǉ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐŽŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĂƉŽǇĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘�>ĂƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ�;ϭϵϵϱͿ�Ǉ�^ĂŶ�^ĂůǀĂĚŽƌ�;ϭϵϵϵͿ�Ǉ�
ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ�ĞŶ�DĠǆŝĐŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĞƐƚƌŝĐƚŽ͘��Ŷ�
ĞƐƚŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ͕�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƐƵƐ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ŚŽƐƟůĞƐ�Ǉ͕ �

Ϯϯ� �/�D�d,͕�'ƵƐƚĂǀŽ�'ĞƌůĂĐŚ�ĚĂ�^ŝůǀĂ͘�K��ƌĂƐŝů�ŶŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐ�hŶŝĚĂƐ�;ϭϵϰϱͲϮϬϭϭͿ͘�
�ƌĂƐşůŝĂ͗�&hE�'͕�ϮϬϭϲ͘�Ɖ͘�ϭϭϬ͘

Ϯϰ� D/>�d͕ �WĂǌ͘��ů� ƌŽů�ĚĞ� ůĂ�K��͘��ů�ĚŝİĐŝů�ĐĂŵŝŶŽ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů� ƌĞŐŝŽŶĂů͘�
WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�WƌŽƉŝŽ͕�ϮϬϬϰ͕�ǀŽů͘�ϭϵ͕�Ɖ͘�ϭϬ͘

Ϯϱ� /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϱ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ�

ϰϵ

Desarrollo sostenible de la región amazónica brasileña: ¿Una opción estratégica para el...

ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ͕�ƟĞŶĞŶ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŵĂƌĐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�
Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶϮϲ. 

�ĞƐĚĞ�ŽƚƌĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕�ůŽƐ�>ŝďƌŽƐ��ůĂŶĐŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ŵŝůŝƚĂƌ�ƐŽŶ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ� ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĂŶƵŶĐŝĂŶ�ƐƵƐ� ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ŶŽ�
ŚŽƐƟůĞƐ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ� Ă� ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƐĐŽŶĮĂŶǌĂ͘� �ƐƚĂƐ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�
ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂǌ͕�ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĂĚŽƉƚĂŶ�
ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ͘

>Ă�ƷůƟŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ǀŝĐƚŽƌŝĂƐ�ƐŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ͘�WŽĚĞŵŽƐ�ĐŝƚĂƌ�ĐŽŵŽ�ĞũĞŵƉůŽ͕�
ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĂƌŵĂĚŽƐ͕�ĐŽŵŽ��ĐƵĂĚŽƌ�Ǉ�
WĞƌƷ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵǀŝĞƌŽŶ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ��ƌŐĞŶƟŶĂ�Ǉ��ŚŝůĞϮϳ.

>ŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŚĞŵŝƐĨĠƌŝĐĂ�
Ǉ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ůĂƐ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĂƚĂůĞƐ͘��ů�d/�Z͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ϭϵϰϳ͕�ĞƐ�ƵŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�
ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞƐƟƉƵůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂŐƌĞƐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ŵŝĞŵďƌŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĂŐƌĞƐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�
ƚŽĚŽƐ͘��ƵŶƋƵĞ�ŚĂǇ�ĐƌşƟĐĂƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂƚĂĚŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�
Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�DĂůǀŝŶĂƐ͕�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ƉĂǌ�ŚĞŵŝƐĨĠƌŝĐĂϮϴ.

�ů�WĂĐƚŽ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ�ĞƐ�ŽƚƌŽ�ƚƌĂƚĂĚŽ�ŵƵǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĚŽŶĚĞ� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƐŝŐŶĂƚĂƌŝŽƐ�
ĞƐƚĄŶ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƉĂĐşĮĐĂ�ĚĞ�ĚŝƐƉƵƚĂƐ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůŽƐ�ďƵĞŶŽƐ�ŽĮĐŝŽƐ͕�ůĂ�ŵĞĚŝĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſŶ͕�Ğů�
ĂƌďŝƚƌĂũĞ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂůĞƐϮϵ.

>ĂƐ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ� Ăů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ůĂǌŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŝƌǀĞŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂşƐĞƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�
ĚĞ�ƌĞĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͕� ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ƐƵƉĞƌĂƌƐĞ͕�Ğů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞďŝůŝƚĂ� ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�
ĚĞ� ƵŶĂ� ŶĂĐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ƟĞŶĚĞ� Ă� ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ� ƵŶ� ƉĂƉĞů�ŵĂƌŐŝŶĂů͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĞ�
Ɛŝ�ůĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĞƐ�ďƵƐĐĂŶ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ďŝůĂƚĞƌĂůĞƐ�Ž�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ͘ ��Ɛş͕�Ğů�ĨŽƌŽ�
ĐƌĞĂĚŽ�ĞŶ�ϭϵϵϱ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ůĂ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƌĐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ŚĞŵŝƐĨĠƌŝĐĂϯϬ.

�Ɛ� ďĂƐƚĂŶƚĞ� ĐŝĞƌƚŽ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĞƐƚĂĚŽƐ� ŽĐƵƉĂŶ� ƵŶĂ� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ĐĞŶƚƌĂů� ĞŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĞƐ�ĚŝİĐŝů�ŶŽ�ĂĚŵŝƟƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞƐ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ůŝŵŝƚĂĚŽ͘�^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƚŽŵĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƌĞĐĂĞŶ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͕�ĐƵǇŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�
ĞƐ�ůĂ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƚŽŵĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘�^ŝŶ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŶŽ�ŚĂǇ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ǉ�ĞƐƚĞ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�

Ϯϲ� /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϭϭ͘
Ϯϳ� /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϭϮ͘
Ϯϴ� dƌĂƚĂĚŽ� /ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ� ĚĞ� �ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ƌĞĐşƉƌŽĐĂ� ĞŶ� ƉŽƌƚƵŐƵĠƐ� ΀ĞŶ� ůşŶĞĂ΁͘� ZŝŽ� ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ͗� KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�

ĚŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ��ŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͘�΀&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͗�Ϯϳ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂƐ͘ŽƌŐͬ
ǆǆǆŝǀŐĂͬƐƉĂŶŝƐŚͬƌĞĨĞƌĞŶĐĞͺĚŽĐƐͬdƌĂƚĂĚŽͺ�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂZĞĐŝƉƌŽĐĂ͘ƉĚĨϮϬϭϵ͘�^͘/͗

Ϯϵ� dƌĂƚĂĚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĚĞ�^ŽůƵĐŝŽŶĞƐ�WĂĐşĮĐĂƐ�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁͘��ŽŐŽƚĄ͗�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ��ŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͘�
΀&ĞĐŚĂ� ĚĞ� �ŽŶƐƵůƚĂ͗� Ϯϳ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂƐ͘ŽƌŐͬǆǆǆǀŐĂͬĞƐƉĂŶŽůͬĚŽĐͺ
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂͬƚƌĂƚĂĚŽͺƐŽůƵĐŝŽŶĞƐƉĂĐŝĮĐĂƐ͘ƉĚĨх

ϯϬ� ^/>s����>hE�͕�:ŽĂƋƵŝŵ͘��ŝƐĐƵƌƐŽ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĂ��ĞĨĞƐĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͘��Ŷ͗��ďĞƌƚƵƌĂ�ĚĂ��ŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ�
ĚĂƐ��ŵĠƌŝĐĂƐ�;�ĂŶĐƵŶ͕�DĠǆŝĐŽ͕�ϮϬϭϴͿ͘�WĂůĞƐƚƌĂƐ͘��ĂŶĐƷŶ͕�DĠǆŝĐŽ͕�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĞĨĞƐĂ͕�ϮϬϭϴ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ

ϱϬ

André Luiz do Nascimento Cabral

ĚĞ�ƵŶĂ�ŶĂĐŝſŶ͕�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͘��

DŝůĞƚ�ĐŝƚĂ�ůĂƐ�ĐŝŶĐŽ�ĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�K���ĞŶ�ϭϵϵϵ͗�^ŽůŝĐŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ�
ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐĂŵďůĞĂ�'ĞŶĞƌĂů͖�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌ�ĞŶ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� >ĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� /ŶƚĞŐƌĂů� ;�/�/Ϳ͖� ĂƐŝƐƟƌ� Ă� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ͖�ĮƌŵĂƌ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�
'ĞŶĞƌĂů� Ǉ�ĮƌŵĂƌ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞ� ůĂ�K��͕� ĐŽŵŽ� ůĂ�
�/d�>͕�ůĂ�KW^�Ǉ�Ğů�//Eϯϭ.

�ƷŶ�ĞŶ�Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĚŽĐĞ�
ƉĂşƐĞƐ� ƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ� ƚŽŵſ� ůĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ� ĚĞ� ĐƌĞĂƌ� ůĂ�hŶŝſŶ� ĚĞ�EĂĐŝŽŶĞƐ� ^ƵƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ�
;hE�^hZͿ�ĞŶ�ϮϬϬϴϯϮ�͘��ƐƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƚĞŶşĂ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŶ� ƚĞŵĂƐ�ĐŽŵŽ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĞŶĞƌŐşĂ͘�
�Ŷ�ĞƐĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ƐƵƉĞƌƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞ�hE�^hZ�ĐŽŶ�ůĂ�K���ƐĞ�ƉƌŽƉƵƐŽ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ĨŽƌŽ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�Ă�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

�Ŷ�ƐƵ�ĐŽŵƉĞŶĚŝŽ͕�ĞƐƚĂďĂŶ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�:ĞĨĞƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ͕�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�
ĚĞ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ��ǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ĞůĞŐĂĚŽƐ�Ǉ� ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�'ĞŶĞƌĂů�
ƐƵŐĞƌŝƌşĂŶ� ůĂ� ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ� ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌ͕ � Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ͕� ůĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�K��͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� Ğů� ŐƌƵƉŽ� ƐĞ� ĐƌĞſ� ĞŶ�ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ�ŚĂďşĂ� ƵŶĂ� ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�
ŝĚĞŽůſŐŝĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŚŝǌŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĨƵĞƌĂ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�Ă�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘��

�Ŷ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�^ƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĚĞ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
Ǉ� WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ;�K^/W>�EͿ� ŝŶĐŽƌƉŽƌſ� ůĂ� ĂŐĞŶĚĂ� ĚĞ� //Z^�͕� ƋƵĞ� ƌĞƵŶŝſ� Ă� ĐŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘� ^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂ�ďĂũĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�Ǉ�
ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵĐĞƐŝǀŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂƌŽŶ�
ĞŶ�ƵŶ�ĨƌĂĐĂƐŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕�ůůĞǀĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ďĂŶĐŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŵŽ��ĂŶĐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�;�E��^Ϳϯϯ .

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŽĐŚŽ�ƉĂşƐĞƐ�ƌĞƵŶŝĚŽƐ�ĞŶ�>ŝŵĂ�ĐƌĞſ�Ğů�&ŽƌŽ�
ĚĞ�WƌŽŐƌĞƐŽ�^ƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�;WZK^h>Ϳ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ZĞŶŽǀĂĐŝſŶ�Ǉ�&ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�ĚĞů�^Ƶƌ�Ǉ͕ �Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�
ĐŽŵŽ��ƌĂƐŝů�ĂŶƵŶĐŝſ�ůĂ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞ�hE�^hZ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�
UNASUR.

>ŽƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� ƉŽůşƟĐŽͲŝĚĞŽůſŐŝĐĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ�
ƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶ�ĐůŝŵĂ�ĚĞ�ŝŶĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĚŝĮĐƵůƚĂŶĚŽ�ůĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘��ƐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
Ă� ŵĞĚŝĚĂ� ƋƵĞ� ĂƵŵĞŶƚĂŶ� ůŽƐ� ƌŝĞƐŐŽƐ� ĚĞ� ĐƌŝƐŝƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƐ� Ǉ� ůĂ� ŝŶĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞŶ�
ĞǆƚĞŶĚĞƌƐĞ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĂǀŝǀĂƌ�Ğů�ƌĞƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂşƐĞƐ͘

ϯϭ� D/>�d͕ �WĂǌ͘�KƉ͘��ŝƚ͘�Ɖ͘�ϭϲ͘
ϯϮ� '�Z�z�sĞƌĂ͕��ƌŝƐƟĄŶ�Ǉ�,�ZE�E�����ůǀĂƌĂĚŽ͕��ŝĞŐŽ͘�KƉ͘��ŝƚ͘�Ɖ͘�ϰϭ͘
ϯϯ� �ŐĞŶĚĂ� ĚĞ� WƌŽũĞƚŽƐ� WƌŝŽƌŝƚĄƌŝŽƐ� ĚĞ� /ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� ĞŶ� ƉŽƌƚƵŐƵĠƐ� ΀Ğŵ� ůşŶĞĂ΁͘� YƵŝƚŽ͗� hŶŝĆŽ� ĚĂƐ� EĂĕƁĞƐ�

^ƵůĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ͘� ΀&ĞĐŚĂ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂ͗� Ϯϳ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŝƌƐĂ͘ŽƌŐͬĂĚŵŝŶͺ
ŝŝƌƐĂͺǁĞďͬhƉůŽĂĚƐͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬĂƉŝͺĂŐĞŶĚĂͺĚĞͺƉƌŽũĞƚŽƐͺƉŽƌƚ͘ƉĚĨх



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ�

ϱϭ

Desarrollo sostenible de la región amazónica brasileña: ¿Una opción estratégica para el...

�h�^d/KE�^��^dZ�d�'/��^�Z�>��/KE���^��KE�>���D��KE1�

�ů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕�ĞŶ�ƐƵ�ŐĠŶĞƐŝƐ͕�ĞƐƚĂďĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�͞Ğů�ĂƌƚĞ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂů͕͟ �
ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵũŽ�Ăů��ũĠƌĐŝƚŽ�Ă�ůĂ�ďĂƚĂůůĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŚƵďŽ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ă�ƵƐĂƌ�ĞƐƚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽ�
ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌŝſ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ůĂƐ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉĞŶƐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘

>Ă�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŚĂĐĞ�ŵƵĐŚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶ� ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�Ǉ�ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ĞŶ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĨƌŝĐĐŝŽŶĞƐ͘��ƐŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ĨƵĞƌĂŶ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĐŽŶ�Ğů�ůŽŐƌŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĮŶĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽϯϰ.

�Ŷ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ƉĂƌĂ� ĂďŽƌĚĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕� ĂďƐƚƌĂĞƌƐĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞƚĂůůĞƐ� Ǉ� ĐĞŶƚƌĂƌƐĞ�
ĞŶ� ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ŵĄƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ� ŝŵƉůŝĐĂŶ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�Ă� ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕�
ĐĂŵďŝĂŶĚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘

>ĂƐ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ĂũƵƐƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů� Ă� ůĂƐ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�
ŐĞŽŐƌĄĮĐĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƟĞŶĞŶ�ƐƵƐ�ƌĂşĐĞƐ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy�
ĞŶ��ƌĂƐŝů͘��ƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ��ůďĞƌƚŽ�dŽƌƌĞƐ�Ǉ�KůŝǀĞŝƌĂ�sŝĂŶŶĂ�ƉƵďůŝĐĂƌŽŶ�
ůŝďƌŽƐ� Ǉ� ĂƌơĐƵůŽƐ� ĞŶ� ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ� Ǉ� ƌĞǀŝƐƚĂƐ� ĞŶĨĂƟǌĂŶĚŽ� ĞƐƚĂ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ͘� WĞƌŽ� ĨƵĞ� ĞŶ�
ϭϵϯϭ�ĐƵĂŶĚŽ�DĂƌŝŽ�dƌĂǀĂƐƐŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚſ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�͚WƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ĚĞ��ƌĂƐŝů͕͛ �ƋƵĞ�
ĂďŽƌĚĂďĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ŐĞŽƉŽůşƟĐŽƐ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ĞůĞǀĂƌ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ��ƌĂƐŝů�ĞŶ�
Ğů�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞϯϱ.

�Ŷ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ��ĂĐŬŚĞƵƐĞƌ�ǇĂ�ƐĞŹĂůĂďĂ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ĚĞďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�
Ğů�ƉĂşƐ͕�ƋƵĞ�ĞƌĂ�Ğů�ĂďĂŶĚŽŶŽ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶŵĞŶƐĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů͕�ĚŽŶĚĞ�ƐŽůŽ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�
ĐŽŶƟŶŐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ĞũĠƌĐŝƚŽ�ůůĞǀĂďĂŶ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�ƉƌĞĐĂƌŝĂ͕�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ŵŝƟŐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�
ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ĨĞĚĞƌĂůĞƐϯϲ.

�ĂďĞ� ĚĞƐƚĂĐĂƌ� Ğů� ĂĚǀĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ůĂ� ĚĠĐĂĚĂ� ĚĞ� ϭϵϱϬ� ĚĞ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ�
'ƵĞƌƌĂ�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ�^ĞŐƵŶĚĂ�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů͘��ƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�ŵĂƌĐſ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞƚĂƉĂ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ŐĞŽƉŽůşƟĐŽƐ�ďƌĂƐŝůĞŹŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�'ŽůďĞƌǇ�ĚĞ��ŽƵƚŽ�Ğ�
^ŝůǀĂ͕�DĂƌŝŽ�dƌĂǀĂƐƐŽƐ͕�dŚĞƌĞǌŝŶŚĂ�ĚĞ��ĂƐƚƌŽ͕�:ŽĆŽ�DĂŐĂůŚĆĞƐ�Ǉ�>ǇƌĂ�ĚĞ��ĂƐƚƌŽϯϳ .

�ŽŵŽ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞǆƉŽŶĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƉĞƌşŽĚŽ͕� 'ŽůďĞƌǇ� ĨŽƌŵƵůſ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�
ŐĞŽƉŽůşƟĐĂƐ� ƋƵĞ� ĞƌĂŶ� ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ďƌŽƚĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ�
�ƌĂƐŝů͕� ůůĂŵĂĚŽƐ�Ğů�͞ƉĞƌşŽĚŽ� ũƵƐĐĞůŝŶŝƐƚĂ͟�Ǉ�Ğů�͞'ƌĂŶ��ƌĂƐŝů͕͟ � ĐƵĂŶĚŽ�ŚƵďŽ�ĚŽƐ�ďƌŽƚĞƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵũŽ�Ăů�ŽƉƟŵŝƐŵŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�

ϯϰ� &�ZZ�/Z�͕�>͘�ϮϬϭϴ͘���ĨƌŝĐĕĆŽ�ŶŽ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĚŽ�ĞǆĠƌĐŝƚŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ŶĂ�dƌşƉůŝĐĞ�
&ƌŽŶƚĞŝƌĂ��ƌĂƐŝůͲ�ŽůƀŵďŝĂͲWĞƌƵ͘��ŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ�ĚĞ�DĞƐƚƌĂĚŽ�Ğŵ��ŝġŶĐŝĂƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ͘�^͘ů͗͘��ƐĐŽůĂ�ĚĞ��ŽŵĂŶĚŽ�Ğ�
�ƐƚĂĚŽͲDĂŝŽƌ�ĚŽ��ǆĠƌĐŝƚŽ͘�Ɖ͘�ϭϴ͘

ϯϱ� ���D�/Z��DĂƩŽƐ͕��ĂƌůŽƐ͘�'ĞŽƉŽůşƟĐĂ�Ğ�ŵŽĚĞƌŶŝĚĂĚĞ͗�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚŽ��ǆĠƌĐŝƚŽ��ĚŝƚŽƌĂ͕�
ϮϬϬϮ͘�Ɖ͘�ϴϱ͘

ϯϲ� /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϴϲ͘
ϯϳ� E�s�^͕��ŶĚƌĠ�>Ƶŝǌ�sĂƌĞůůĂ͘���'ĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĚĂ��ŵĂǌƀŶŝĂ�ŶŽ�ƐĠĐƵůŽ�yy/͗�Ž�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĄƌŝŽ�dƌĂǀĂƐƐŽƐ�

ƌĞǀŝƐŝƚĂĚŽ͘�ZĞǀŝƐƚĂ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͕�ϮϬϭϵ͕�ǀŽů͘�ϱ͕�ŶŽ�ϭ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ

ϱϮ

André Luiz do Nascimento Cabral

>Ă�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ŐĂŶſ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ�Ğů�ĂƵƚŽƌ�ŝŵĂŐŝŶſ�ƵŶĂ�ƌĞĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĞƐƟŵƵůĂƌ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶŝŽďƌĂ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘�^Ğ�ĚĞďĞƌşĂ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ŵĂǇŽƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĂŵĂǌſŶŝĐĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƌ�Ǉ�ĐŝǀŝůŝǌĂƌ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘�dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂůŝĂŶǌĂ�ŚĞŵŝƐĨĠƌŝĐĂ�ƐſůŝĚĂ͕�
ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�
Ǉ� ŵŝůŝƚĂƌ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƟŶĞŶƚĞ͘� �ƐƚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĨƵĞ� ĐŽŶĐĞďŝĚĂ� ĐŽŶ� Ğů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�
ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƚĂŶ�ƌĞŵŽƚŽϯϴ.

�ƐƚĞ� ŽďũĞƟǀŽ� ƐĞ� ǀŝŽ� ĂĨĞĐƚĂĚŽ� ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ƉĞƌşŽĚŽ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ĚŽƐ� ĐŚŽƋƵĞƐ�
ƉĞƚƌŽůĞƌŽƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƌĞĚƵũŽ� Ğů� ŝŵƉƵůƐŽ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĠƉŽĐĂ͘� ^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ� ŝŶŶĞŐĂďůĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�'ŽůďĞƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇſ�Ă�ƋƵĞ� ƐĞ� ůĞ�ĚŝĞƌĂ� ůĂ�
ĚĞďŝĚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĂŵĂǌſŶŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĂşƐϯϵ.

DĂƌŝŽ�dƌĂǀĂƐƐŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ũƵŐſ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ŐĞŽƉŽůşƟĐŽ�
ďƌĂƐŝůĞŹŽ͕�ĞĚŝƚĂŶĚŽ�ůŝďƌŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞƐƵŵŝƌƐĞ�ĐŽŶ�ŝĚĞĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ĂƵƚŽƌ�ĞůĂďŽƌſ͘��
�Ŷ�ĞůůŽƐ͕�Ğů�ƉĞŶƐĂĚŽƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƋƵĞ��ƌĂƐŝů�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�
ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�Ǉ͕ �ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ĚĞďĞ�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�
ƐŽĐŝĂů͕�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĂŶĚŽ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ă�ůĂ��ŵĂǌŽŶşĂ͘���

�ĚĞŵĄƐ͕� ƐĞ� ƉƵƐŽ� ĚĞ� ƌĞůŝĞǀĞ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ� ůĂ� ǀŽůƵŶƚĂĚ� ƉŽůşƟĐĂ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ĚĞďĞ� ůŽŐƌĂƌƐĞ� ũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĚĞŵĄƐ� ƉĂşƐĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶ� ůĂ�
ĐƵĞŶĐĂ�ĂŵĂǌſŶŝĐĂ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�Ğů�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŶ�ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ͘��dƌĂǀĂƐƐŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞƐĐƵŝĚĂĚĂ�Ǉ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌůĂ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ĐƌĞĐĞƌ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƟĞŶĞ�ĠǆŝƚŽϰϬ.

�Ğ� ŚĞĐŚŽ͕� ůŽ� ƋƵĞ�DĞŝƌĂ�DĂƩŽƐ� ŚĂďşĂ� ƉƌĞĚŝĐŚŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĂǀĂƌŝĐŝĂ�
ƉŽƌ� ůĂƐ�ƌŝƋƵĞǌĂƐ�ĚĞů��ŵĂǌŽŶĂƐ�ĐŽŵĞŶǌſ�Ă�ƌĞŇĞũĂƌƐĞ�ĞŶ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ� ƚŽĚŽ� Ğů� ŵƵŶĚŽ͘� �ů� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĨƌĂŶĐĠƐ� ĐƵĞƐƟŽŶſ� ƌĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ĐŽŶĨĞƌŝƌ� ĞƐƚĂƚƵƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� Ă� ůĂ��ŵĂǌŽŶşĂ� Ɛŝ� ůŽƐ� ůşĚĞƌĞƐ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ� ƚŽŵĂŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉĞƌũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉůĂŶĞƚĂ͘�&ƌĂŶĐŝĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�
ĚĞů�^Ƶƌ͕ �ƋƵĞ�ůŝŵŝƚĂ�ĐŽŶ��ƌĂƐŝů͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƚƌŽƉĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ�ĨƌĂŶĐĞƐĂƐ�ĞƐƚĄŶ�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů��ĞŶƚƌŽ��ƐƉĂĐŝĂů�<ŽƵƌŽƵϰϭ.  

dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌ�ƋƵĞ� ůĂƐ� /ƐůĂƐ�DĂůǀŝŶĂƐ�ĂůďĞƌŐĂŶ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĚĞů�ZĞŝŶŽ�
hŶŝĚŽ�Ǉ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĞŶ�WĂƌĂŐƵĂǇ�Ǉ�ŚĂŶ�ĮƌŵĂĚŽ�
ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŵŝůŝƚĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͘�>ŽƐ�ŽĐĠĂŶŽƐ�
ƋƵĞ�ƌŽĚĞĂŶ�Ğů�ƐƵďĐŽŶƟŶĞŶƚĞ�ƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ƐŽŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĂƌƚĂ�
ŇŽƚĂ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞϰϮ͘� dŽĚŽ�ĞƐƚŽ� ƐƵŐŝĞƌĞ�Ğů� ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉŽǇĂƌ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘

�ŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞƐŽ͕� ǀĂƌŝĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ǇĂ� ŚĂďşĂŶ� ŚĂďůĂĚŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƚĞŵĂ͘� �ů� 'ŽƌĞ͕�

ϯϴ� ���D�/Z��DĂƩŽƐ͕��ĂƌůŽƐ͘�KƉ͘��ŝƚ͘�Ɖ͘�ϴϳ͘
ϯϵ� /ďşĚ͘
ϰϬ� /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϴϴ͘
ϰϭ� �ŽŵŽ�Ă�&ƌĂŶĕĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂ�Ğ�ĞǆƉůŽƌĂ�ƐĞƵ�ƉĞĚĂĕŽ�ĚĂ��ŵĂǌƀŶŝĂ͘�����EĞǁƐ��ƌĂƐŝů�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁�ϮϬϭϵ͘
ϰϮ� ��� >/D�͕�DĂƌŝĂ� ZĞŐŝŶĂ� ^ŽĂƌĞƐ͕� ͞Ğƚ� Ăů͘͟ � �ƚůĂƐ� ĚĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ� ĚĞ� ĚĞĨĞƐĂ͘� ZŝŽ� ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ͕� �>��^Kͬ

>�d/dh���^h>͕�ϮϬϭϳ͘�Ɖ͘�ϱϲ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ�

ϱϯ

Desarrollo sostenible de la región amazónica brasileña: ¿Una opción estratégica para el...

ǀŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ϭϵϴϵ͕�ŚĂďşĂ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�ƋƵĞ�͞ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�Ă� ůŽ�ƋƵĞ�
ƉŝĞŶƐĂŶ� ůŽƐ� ďƌĂƐŝůĞŹŽƐ͕� Ğů��ŵĂǌŽŶĂƐ�ŶŽ� ĞƐ� ĚĞ� ƐƵ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͕� ŶŽƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ� Ă� ƚŽĚŽƐ͟ϰϯ. 
�ĚĞŵĄƐ͕� DĂƌŐĂƌĞƚ� dŚĂƚĐŚĞƌ� ĚĞĐůĂƌſ� ĞŶ� ϭϵϴϯ� ƋƵĞ� ͞Ɛŝ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ƐƵďĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ� ŶŽ�
ƉƵĞĚĞŶ�ƉĂŐĂƌ�ƐƵƐ�ĚĞƵĚĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕�ƋƵĞ�ǀĞŶĚĞŶ�ƐƵ�ƌŝƋƵĞǌĂ͕�ƐƵƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĨĄďƌŝĐĂƐ͘͟

�ƵĂŶĚŽ� ƌĞĐƵƌƌŝŵŽƐ� Ăů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ� ĂŵĞŶĂǌĂ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ� ůĂ� ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�
Ǉ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ĚĂŹŽ�Ă�ĂůŐƵŝĞŶ�Ž�ĂůŐŽ͕�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ƋƵĞ� ůŽƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�Ǉ�ƐŝŐƵĞŶ�ƐŝĞŶĚŽ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂŵĞŶĂǌĂĚŽƐ͘

>Ă� ǀŽůƵŶƚĂĚ� ƉŽůşƟĐĂ� ĞƐ� ůĂ� ĨƵĞƌǌĂ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂĐŝſŶ� ŵĄƐ� ƉŽĚĞƌŽƐĂ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ůĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�z�ǀĂƌŝĂƐ�ĂŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ƟĞŶĞŶ�
ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ĞƐƚĞ�ŽďũĞƟǀŽ͕�ƋƵĞ͕�ƐĞŐƷŶ��ĞĐŬĞƌ͕ �ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�
ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽƐϰϰ.

>ŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� İƐŝĐĂ� ĞŶ� ůĂ� ĚĠĐĂĚĂ�
ĚĞ�ϭϵϲϬ�ĨƵĞƌŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ��ĞůĞŵͲ�ƌĂƐŝůŝĂ͕�^ĆŽ�WĂƵůŽͲ�ƵŝĂďĄͲWŽƌƚŽ�
sĞůŚŽ�Ǉ�WŽƌƚŽ�sĞůŚŽͲDĂŶĂƵƐ͕� Ǉ�ĞŶ� ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϳϬ� ůĂ� ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ� ƚƌĂŶƐĂŵĂǌſŶŝĐĂ͘� � �Ŷ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĞƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ĞƐ�ĚĞ�ƐƵŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŇƵũŽ�ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŶŽƌĞƐƚĞ�ĚĞů�
ƉĂşƐ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞů�WĂĐşĮĐŽ��ƚůĄŶƟĐŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌşĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�
WĞƌƷ͘�>ŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƚĞŶĚƌşĂŶ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ĞŶůĂĐĞ�ĐŽŶ�
ůĂ�ƌĞŐŝſŶ��ĞŶƚƌŽͲ^Ƶƌ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ŵĄƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂϰϱ.

�ů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĨƵĞ�ǀŝŽůĞŶƚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵũŽ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�
ĨĂĐŝůŝƚſ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ůůĞǀĂďĂŶ�ĚşĂƐ�ŶĂǀĞŐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ƌşŽƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ�ŶŽ�ƉƵĚŽ�ƌĞƐŝƐƟƌ�
ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌŝĞƌŽŶ�ĞŶ� ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�Ǉ� ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ƋƵĞ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂƌŽŶ�ůŽƐ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶ�ŚĂƐƚĂ�ŚŽǇϰϲ .

�Ŷ� Ğů� ĐĂŵƉŽ� ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů͕� ůĂ� ĨƵĞƌǌĂ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƉŽůşƟĐŽ� ĂŵĂǌſŶŝĐŽ� ĂĐƚƵſ�
ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ� ŝŶŇƵŝƌ�ĞŶ� ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�
Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�Ăů�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ĐƌĞĂďĂ�ƵŶ�ŇƵũŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�
ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ĂŵƉůŝſ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ƚĞůĞĨſŶŝĐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ��D�Z�d�>͕�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�DK�Z�>͕�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĂůĨĂďĞƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ZKE�KE�ƋƵĞ�ůůĞǀſ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�Ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌůŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ůŽĐĂů�Ǉ�Ğů�ƉĞƌŵŝƟĠŶĚŽůĞƐ�ŝŵƉĂƌƟƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƷƟů�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐϰϳ.

>Ă� ĂĐĐŝſŶ� ƉŽůşƟĐĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĂĐƚƵſ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ� ĮƐĐĂůĞƐ�
ŚŝĐŝĞƌĂŶ�ǀŝĂďůĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘�^h��D�ĨƵĞ�ĐƌĞĂĚŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�
ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘�>Ă��ŽŶĂ�&ƌĂŶĐĂ�ĚĞ�DĂŶĂƵƐ�ĨƵĞ�Ğů�ŵĞũŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�
ĚĞ�ĐſŵŽ�ůŽƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƚƌĂĞƌ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�
�ŵĂǌŽŶşĂ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�ŶŽƌƚĞ�ĚĞ��ƌĂƐŝůϰϴ.

ϰϯ� s��͕��ůĐŝĚĞƐ��ŽƐƚĂ͘��ŽŶƚƌĂ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ��ŵĂǌƀŶŝĂ͘͟ �Ɖ͘�ϴ͘
ϰϰ� ���<�Z͕��ĞƌƚŚĂ�<͘����ŵĂǌƀŶŝĂ�ŶĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ĚŽ��ƌĂƐŝů͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞ�ŐĞŽŐƌĂĮĂ͕�ϭϵϳϰ͕�ǀŽů͘�ϯϲ͕�

EΣ�Ϯ͕�Ɖ͘�ϭϰ͘
ϰϱ� /ďşĚ͘�ƉƉ͘�ϭϱͲϭϲ͘
ϰϲ� /ďşĚ͘
ϰϳ� /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϭϱ͘
ϰϴ� /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϭϲ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ

ϱϰ

André Luiz do Nascimento Cabral

�Ŷ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ƌĂƐŝů�ƐĞ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂ�
�ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϵϴϴ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĂƌơĐƵůŽ�ϰ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͘��ƐƚĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞŇĞũĂ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ��ƌĂƐŝůϰϵ.

>Ă�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĞƐ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ůŽƐ�KďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�
�ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͘��ŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ͕�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�
Ğ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͖�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂǌ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĚĞĐůĂƌĂ�ƋƵĞ�͞ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂƌ�ůĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�
Ă�ůĂ��ŵĂǌŽŶşĂ͕�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�Ă�
ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ŵŝůŝƚĂƌ͕ � ůĂ� ĂĐĐŝſŶ� ĞĨĞĐƟǀĂ�ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�
;ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ĂŵďŝĞŶƚĂůͿ�Ǉ� ůĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƉĂşƐĞƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͟ϱϬ.

>Ă��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�
�ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĞƐ�ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�EĂĐŝŽŶĂů͘��ƐƚĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ůĞƐ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�ĂŵďŽƐ�ĂƉŽǇĂƌ�ƐƵƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�ĚĂŶĚŽ�Ăů�ƉĂşƐ�ůŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂƌ�
ůĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽϱϭ.

�ƐƚĄ�ĐůĂƌŽ�ĞŶ�Ğů��E��ƋƵĞ�Ğů� ƚĞŵĂ�ĚĞ��ŵĂǌŽŶşĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ͘��ŽŶ�ĞƐƚĞ�ĮŶ͕�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŶŽƚĂ�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�
ďƌĂƐŝůĞŹŽ͕�ƋƵĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�
Ǉ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĞƐ�ƵŶ�ŝŵƉĞƌĂƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�
ĚĞĨĞŶƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘��

�ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞĨƵĞƌǌĂ�ůĂ�ŶŽ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�Ƶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ž�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�ĞŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�
Ă�ƐŽĐĂǀĂƌ�ůĂ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ǉ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĂĐƚƵĂƌ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�ůĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂůϱϮ.

LA CONTRIBUCIÓN DEL DESARROLLO AMAZÓNICO PARA LA SEGURIDAD REGIONAL

�Ɛ�ŵƵǇ�ĚŝİĐŝů�ĚŝƐĐƵƟƌ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐŝŶ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂƌ�ƐƵ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ŽƉĞŶŚĂŐƵĞ͘�^ŝ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞƐƚƵǀŽ�ĂůŐƵŶĂ�ǀĞǌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ĂŚŽƌĂ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�ƵŶĂ�ŵƵůƟƚƵĚ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽƐ�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕�ĐŝďĞƌŶĠƟĐĂ͕�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ŚƵŵĂŶĂ͘

>Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌşĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ĂŵĞŶĂǌĂƌĂ�ůĂ�
ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ͕�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�Ğů��ƐƚĂĚŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵĞƌŝƌşĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂƌůŽ͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉĞƌĐŝďĞ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�

ϰϵ� ���>/D�͕�DĂƌŝĂ�ZĞŐŝŶĂ�^ŽĂƌĞƐ͘�͞Ğƚ�Ăů͘͟ �KƉ͘��ŝƚ͘�Ɖ͘�ϱϮ͘
ϱϬ� WK>1d/���E��/KE�>������&�^��ĞŶ�ƉŽƌƚƵŐƵĠƐ�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁͘��ƌĂƐşůŝĂ͗�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĞĨĞƐĂ͕�ϮϬϭϮ͘�΀&ĞĐŚĂ�ĚĞ�

�ŽŶƐƵůƚĂ͗� Ϯϳ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĨĞƐĂ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬĞƐƚĂĚŽͲĞͲĚĞĨĞƐĂͬƉŽůŝƟĐĂͲ
ŶĂĐŝŽŶĂůͲĚĞͲĚĞĨĞƐĂх

ϱϭ� /ďşĚ͘
ϱϮ� �^dZ�d�'/��E��/KE�>������&�^��ĞŶ�ƉŽƌƚƵŐƵĠƐ�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁͘��ƌĂƐşůŝĂ͗�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĞĨĞƐĂ͕�ϮϬϭϮ͘�΀&ĞĐŚĂ�

ĚĞ��ŽŶƐƵůƚĂ͗�Ϯϳ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĨĞƐĂ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬĞƐƚĂĚŽͲĞͲĚĞĨĞƐĂͬƉŽůŝƟĐĂͲ
ŶĂĐŝŽŶĂůͲĚĞͲĚĞĨĞƐĂх



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ�

ϱϱ

Desarrollo sostenible de la región amazónica brasileña: ¿Una opción estratégica para el...

ƉŽƚĞŶĐŝĂů͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĨƵĞ�͞ƐĞĐƵƌŝƟǌĂĚĂ͟ϱϯ. 

� WĂƌĂ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĂ� ůĂ� ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞĐƵƌŝƟǌĂĐŝſŶ͕� ƐĞ� ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ� ƚƌĞƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗�
ůĂ� ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ� ;ƋƵĞ� ƌĞĐŝďĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶͿ͕� Ğů� ĂŐĞŶƚĞ� ĚĞ� ƟƚƵůŝǌĂĐŝſŶ� ;ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ůĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂƐ͕�Ğů��ƐƚĂĚŽͿ�Ǉ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ƐĞĐƵƌŝƟǌĂĚŽ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ĞƐƚŽ�ƷůƟŵŽ͕�Ǉ�
ǀŽůǀŝĞŶĚŽ�Ăů�ŵĞŽůůŽ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�Ă�ůĂ��ŵĂǌŽŶşĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶĐĂũĂƌ�
ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ž�
ďŝĞŶĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂŵĞŶĂǌĂĚŽƐϱϰ ϱϱ.

WĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞĮŶŝƟǀŽ� ĚĞ� ůĂ� �ŵĂǌŽŶşĂ͕� ĚĞďĞ� ƚĞŶĞƌƐĞ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƐŽŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŵƉƵůƐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�
ĞĐŽŶŽŵşĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ƌĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶĮĞƌĂŶ�ƵŶĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂ�Ăů�ĨƵƚƵƌŽ�ďƌĂƐŝůĞŹŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĐƵŝĚĂĚŽƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ŐŽďĞƌŶĂŶǌĂ�ƋƵĞ�
ƐĞĂ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚĂϱϲ. 

>ĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐŽŵŽ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ�Ǉ�ƉƵĞƌƚŽƐ�
ĞŶ� Ğů� ŵĞĚŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĂŵĂǌſŶŝĐŽ� ĚĞďĞŶ� ŝƌ� ƉƌĞĐĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� Ǉ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ŶŽ�ƐƵĨƌĂŶ�ůŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ǉ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂƌƟĐƵůĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ� ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�ĂƐş�
ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ůŽĐĂů�Ǉ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͘

>ĂƐ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ůŽĐĂů� ĚĞďĞŶ� ĞƐƚĂƌ� ĞŶ� ůşŶĞĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ� ůĂƐ�ĂƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ƋƵĞ�
ďƵƐĐĂ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ� Ǉ͕ �Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ƉĞƌĐŝďĞ�Ăů�
ďŽƐƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ďŝĞŶ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌůŽ�Ă�ůĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ͘

�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ǀĂƌŝŽƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ƉƷďůŝĐĂ� ƐŽŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�
ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͕�ĐŽŵďĂƚĞŶ�ůĂ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�
Ǉ� ůĂ� ƋƵĞŵĂ͕� ŐĂƌĂŶƟǌĂŶ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŐĞƐƟſŶ� ĚĞ� ĄƌĞĂƐ� ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ� Ğ� ŝŶǀŝĞƌƚĞŶ� ĞŶ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐϱϳ͘� >ĂƐ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ŐĞƐƚĂƌ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� Ă� ĨĂǀŽƌ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ�ĂŵĂǌſŶŝĐĂ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ�ĂŐĞŶĐŝĂƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚĞ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŝŶĠƌŐŝĐŽ�
ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĮŶĂů͘�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĐŽŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂƐ͘

dĂďůĂ�ϭ�Ͳ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĞŶ��ŵĂǌŽŶĂƐϱϴ

���/ME WZKWM^/dK �KKZ�/E��KZ

WůĂŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ ZĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�ĞŶ�
ƵŶ�ϴϬй�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ

ϱϯ� &�ZZ�/Z�͕�>ƵşƐ�&ĞƌŶĂŶĚŽ�dĂǀĂƌĞƐ͕�͞ĞƚͲ�Ăů͘͟ �KƉ͘��ŝƚ͘�Ɖ͘�ϯϴϰ͘
ϱϰ� &Z�/Z�͕�ZŝĐĂƌĚŽ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͘�K�ƉĂƉĞů�ĚĂƐ�ĨŽƌĕĂƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ�ĚŽ�ďƌĂƐŝů�ŶĂ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͘�ZĞǀŝƐƚĂ�

WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕�ϮϬϭϴ͕�EΣ�ϭϯϮ͕�Ɖ͘�ϭϬϭ͘
ϱϱ� &�ZZ�/Z�͕�>ƵşƐ�&ĞƌŶĂŶĚŽ�dĂǀĂƌĞƐ͕�͞Ğƚ�Ăů͘͟ �KƉ͘��ŝƚ͘�Ɖ͘�ϯϴϲ͘
ϱϲ� ^/>s�/Z��^ŽƌĚŝ͕�D͘�ϮϬϭϰ͘��ĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ğ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͕�ƵŵĂ�ĐŽŵďŝŶĂĕĆŽ�ƉŽƐƐşǀĞů͘�ZĞǀŝƐƚĂ�

:ƵƐƟĕĂ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ͘�sŽů͘�Ϯϳ͕�EΣ�ϭ͘��K/�ϭϬ͘ϱϯϯϱͬƌũĚ͘ǀϮϳŝϭ͘ϰϱϲϬ͘�hW&��ĚŝƚŽƌĂ
ϱϳ� 'ŽǀĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů�Ͳ�'ŽǀĞƌŶŽ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͘�'ŽǀĞƌŶŽ�ĚŽ��ƌĂƐŝů�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁�ϮϬϭϵ͘
ϱϴ� /ďşĚ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ

ϱϲ

André Luiz do Nascimento Cabral

���/ME WZKWM^/dK �KKZ�/E��KZ

WůĂŶ��ŵĂǌŽŶşĂ�ƐŝŶ�ĨƵĞŐŽ ZĞĚƵĐŝƌ� ůŽƐ� ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ� Ǉ� ŵĞũŽƌĂƌ�
ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ

WůĂŶ��ŵĂǌŽŶşĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ �ŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ŐƵŝĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŵĂǌŽŶşĂ� ĐŽŶ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů� Ǉ� ĞĐŽůſŐŝĐĂ� Ǉ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞƐ

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ

WƌŽǇĞĐƚŽ��ŵĂǌŽŶŝĂ�^Ăƌ ^ƵƉĞƌǀŝƐĂƌ�Ğů��ŵĂǌŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĨƌĞŶĂƌ�ůĂ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ŝůĞŐĂů�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝůşĐŝƚĂ�Ǉ�ĚĞ�ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ�ĚĞ�
�ŵĂǌŽŶşĂ

�ŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ

�ƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ǀĞƌĚĞƐ �ŽŵďĂƟƌ� ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ŝůĞŐĂů� ĞŶ�
ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĂŐƌĂƌŝĂ

INCRA

WƌŽŐƌĂŵĂ��ĂŶĂů�EŽƌƚĞ WƌŽŵŽǀĞƌ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ

�ŵĂǌŽŶşĂ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ Establecer la estructura de las 
ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ

DŝƐŝſŶ��ŵĂǌŽŶşĂ WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƐĂƚĞůŝƚĂůĞƐ�
ƋƵĞ� ůĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� Ǉ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�ůĂ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ

/ŶƐƟƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��ƐƉĂĐŝĂů

/ŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�&ŽƌĞƐƚĂů�EĂĐŝŽŶĂů WƌŽĚƵĐŝƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ

^ĞƌǀŝĐŝŽ�&ŽƌĞƐƚĂů��ƌĂƐŝůĞŹŽ

�ů�ƉůĂŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽŐşƐƟĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
�ŵĠƌŝĐĂ�ĚĞů�^Ƶƌ͕ � ŝŶĐůƵŝĚĂ� ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ� ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
ĐĞƌĐĂŶĂ�Ă� ůĂ� ĨƌŽŶƚĞƌĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƵĞŶƚĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘��ƵďƌĞ�
ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ZŽŶĚƀŶŝĂ͕��ĐƌĞ͕�ZŽƌĂŝŵĂ�Ǉ��ŵĂǌŽŶĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�
Ăů�ŽĞƐƚĞ�ĚĞ�WĂƌĄ�Ǉ�Ăů�ŶŽƌƚĞ�ĚĞ�DĂƚŽ�'ƌŽƐƐŽ͘�^Ğ�ĂƌƟĐƵůĂ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŶŽƌƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�sĞĐƚŽƌ�ĚĞ�
/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� �ƌĐŽ� EŽƌƚĞ͕� ĐŽŶ� ƐĂůŝĚĂ� Ă� ůĂƐ� 'ƵĂǇĂŶĂƐ͖� Ǉ� ĐŽŶ� Ğů� sĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ� �ŵĂǌŽŶ͕� ƉĂƌƟĞŶĚŽ� ŚĂĐŝĂ� WĞƌƷ͖� Ǉ� Ăů� ^Ƶƌ͕ � ĐŽŶ� Ğů� sĞĐƚŽƌ� ĚĞ� /ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� WĂĐşĮĐŽ�
EŽƌƚĞ͕�ƉŽƌ��ƐƐŝƐ��ƌĂƐŝů�;��Ϳ͕��ƌƵǌĞŝƌŽ�ĚŽ�^Ƶů�;��Ϳ�Ž�'ƵĂũĂƌĄ�Dŝƌŝŵ�;ZKͿ͕�Ă�WĞƌƷ�Ǉ��ŽůŝǀŝĂ͕�
ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĄŶĚŽƐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŵŽĚĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŶ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�Ă�
ůŽƐ�ƉƵĞƌƚŽƐ�ĚĞů�WĂĐşĮĐŽ�ĚĞ�/ůŽ�Ǉ�DĂƚĂƌĂŶŝ�;WĞƌƷͿ͘��Ŷ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽͲŶŽƌƚĞ͕�ŝŶĐůƵǇĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�
�ŵĂƉĄ͕�dŽĐĂŶƟŶƐ�Ǉ�DĂƌĂŶŚĆŽ�Ǉ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�ĚĞ�WĂƌĄ�Ǉ�DĂƚŽ�'ƌŽƐƐŽ͕�Ǉ�Ăů�EŽƌŽĞƐƚĞ�ĚĞ�'ŽŝĄƐ͕�
ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ůĞŐĂů�ĚĞů��ŵĂǌŽŶĂƐϱϵ.

�Ŷ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�

ϱϵ� /ďşĚ͘�Ɖ͘�ϲϳ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ�

ϱϳ

Desarrollo sostenible de la región amazónica brasileña: ¿Una opción estratégica para el...

ƵŶ�ĞũĞ�ďŝŽĐĞĄŶŝĐŽ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�/ŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĚĞ�/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ZĞŐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�ĚĞů�^Ƶƌ͕ �ƐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂůϲϬ͘��>ŽƐ�ĞũĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ďĂŶĚĂƐ�ŵƵůƟŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĚĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕� ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕� ǌŽŶĂƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ� Ǉ� ŇƵũŽƐ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ� ƵŶĂ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ŐĞŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ƉĂƌĂ�
ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�ĚĞů�^Ƶƌ͘ ��ů�ĞũĞ�ĂŵĂǌſŶŝĐŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ��ƌĂƐŝů͕�WĞƌƷ͕�
�ŽůŽŵďŝĂ͕��ĐƵĂĚŽƌ͕ �ƋƵĞ�ƐĞƌǀŝƌşĂŶ�Ăů�ϭϭй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�ĚĞů�^Ƶƌ61.

>Ă� ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞƐ� ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĚĞ� ůĂ� ũƵŶƚĂ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ƉĞƌŽ�ƐŽůŽ�ĞƐ�ǀŝĂďůĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌůĂ�Ă�ĐĂďŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ůŽƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞŶ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĂŶŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉŝĞƌĚĞŶ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ŶŽ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƉĂŐĂƌ�ƐƵƐ�ĚĞƵĚĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�
ĚĞďĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĐƵĂůŝĮĐĂĚĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂϲϮ.

>ŽƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ�ƉĂƌĞĐĞŶ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ĞŶ�ĂƚƌĂĞƌ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ă�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘��ů�ĐĞŶƚƌŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞ�DĂŶĂƵƐ�ĞƐ�Ğů�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ǇĂ�
ƋƵĞ�ĂůďĞƌŐĂ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĞůĞĐƚƌŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕�ŶĂǀĂů͕�ŵĞĐĄŶŝĐŽ͕�ŵĞƚĂůƷƌŐŝĐŽ�Ǉ�
ƚĞƌŵŽƉůĄƐƟĐŽ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�
ĐƵǇŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉŽĚƌşĂ�ǀĞƌƐĞ�ĂŵĞŶĂǌĂĚĂ�Ɛŝ�ŶŽ�
ŚƵďŝĞƌĂ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ͕�ƚŽĚŽ�ƉŽƌ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ůŽŐşƐƟĐĂϲϯ.

>ĂƐ� &ƵĞƌǌĂƐ� �ƌŵĂĚĂƐ͕� ĞŶĐĂďĞǌĂĚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� �ĞĨĞŶƐĂ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ǀĂŶ�ŵĄƐ� ĂůůĄ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉŽĚĞƌĞƐ� ĚĞ�
ĚĞĨĞŶƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕� ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ� ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ůĂ� ůĞǇ�Ǉ�Ğů�
ŽƌĚĞŶϲϰ͘� ��Ŷ�Ğů�>ŝďƌŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�
ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�͞ >ŝďƌŽ�sĞƌĚĞ͕͟ �ƐƵƌŐĞŶ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂůϲϱ.

�ů� �ĞŶƚƌŽ� KƉĞƌĂƟǀŽ� Ǉ� ĚĞ� 'ĞƐƟſŶ� ĚĞů� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞů� �ŵĂǌŽŶĂƐ�
;��E^/W�DͿ�ĞƐ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƋƵĞ� ůůĞǀĂ� Ă� ĐĂďŽ�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ͕�ŵĂƉĞŽ�Ǉ� ĐĂƚĂůŽŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĞ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŽƐƋƵĞƐ66.  

ϲϬ� t/^�,�E^<z͕� �ĚŝůĞƵǌĂ͘� WĂŶͲĂŵĂǌŽŶŝĂ͗� Ƶŵ� ĨŽĐŽ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ĚĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� ĚĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƵůĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ŶĂ�ƌĞŐŝĆŽ͘��y�D�W�<h͕�ϮϬϭϯ͕�ǀŽů͘�Ϯ͕�EΣ�Ϯ͘

61� ��E�K�E��/KE�>������^�EsK>s/D�EdK���KEND/�K���^K�/�>�;�E��^Ϳ͘��ƐƚƵĚŽƐ�dĠĐŶŝĐŽƐ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĂŽ��ŝǆŽ�ĚĞ��ĂƉƌŝĐſƌŶŝŽ͗�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽƐ��ŽƌƌĞĚŽƌĞƐ��ŝŽĐĞąŶŝĐŽƐ͘�ϮϬϭϬ͘�Ɖ͘�ϳϭ͘

ϲϮ� D�z͕�WĞƚĞƌ�,ĞƌŵĂŶ͕�͞ Ğƚ�Ăů ͘͟�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ��ĐŽŶƀŵŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�̂ ƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�ŶĂ��ŵĂǌƀŶŝĂ�
�ƌĂƐŝůĞŝƌĂ͗�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�Ğ�ǀŝƐƁĞƐ͘�DD�͕�ϮϬϬϱ͘

ϲϯ� K>/s�/Z�͕��͘�ϮϬϭϵ͘��ŵĂǌŽŶĂƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ϱϬй�ĚŽƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂŝƐ�ŶŽ�EŽƌƚĞ͕�Ěŝǌ�Ă�^ƵĚĂŵ͘��D��KE�^�
�dh�>� ΀ĞŶ� ůşŶĞĂ΁͘� ΀�ŽŶƐƵůƚĂ͗� Ϯϴ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ ĂŵĂǌŽŶĂƐĂƚƵĂů͘ĐŽŵ͘ďƌͬ
ĂŵĂǌŽŶĂƐͲĐŽŶĐĞŶƚƌĂͲϱϬͲĚŽƐͲŝŶĐĞŶƟǀŽƐͲĮƐĐĂŝƐͲŶŽͲŶŽƌƚĞͲĚŝǌͲĂͲƐƵĚĂŵͬ͘

ϲϰ� �ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂƟǀĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͘�>ŽĐ͘��ŝƚ͘
ϲϱ� >/sZK������&�^����D�/K��D�/�Ed��ĞŶ�ƉŽƌƚƵŐƵĠƐ�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁͘��ƌĂƐşůŝĂ͗�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĞĨĞƐĂ͕�ϮϬϭϵ͘�΀&ĞĐŚĂ�

ĚĞ� �ŽŶƐƵůƚĂ͗� Ϯϳ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗фŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĚĞĨĞƐĂ͘ŐŽǀ͘ďƌͬĂƌƋƵŝǀŽƐͬĞƐƚĂĚŽͺĞͺ
ĚĞĨĞƐĂͬĚĞĨĞƐĂͺĞͺŵĞŝŽͺĂŵďŝĞŶƚĞͬůŝǀƌŽͺĚĞĨĞƐĂͺĞͺŵĞŝŽͺĂŵďŝĞŶƚĞ͘ƉĚĨх

66� WĂƌĐĞƌŝĂƐ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�Ͷ��ĞŶƚƌŽ�'ĞƐƚŽƌ�Ğ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�WƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĂ��ŵĂǌƀŶŝĂ��ĞŶƐŝƉĂŵ͘�
^ŝƉĂŵ͘ŐŽǀ͘ďƌ�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁�ϮϬϭϵ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ

ϱϴ

André Luiz do Nascimento Cabral

�Ŷ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕���E^/W�D�ƟĞŶĞ�ĂůŝĂŶǌĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�Ǉ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�
�ƌĂƐŝů�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ŝŶƵŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶĐĂƐ�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĚĞ� ŐĞŽƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƚĞůĞĚĞƚĞĐĐŝſŶ͘� �ůŐƵŶŽƐ� ĞũĞŵƉůŽƐ� ƐŽŶ� ůĂ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
�ƌĂƐŝů�ͬ�WĞƌƷ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�hE�^hZ͕�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�Ǉ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂďŽƌĚĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ĐŝďĞƌŶĠƟĐĂƐ�ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐĂ67.

>ŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĨƵĞƌǌĂƐ� ĂƌŵĂĚĂƐ� ďƌĂƐŝůĞŹĂƐ�
ƐŽŶ͕� ĚĞ� ŚĞĐŚŽ͕� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ƋƵĞ� ĂƉƵŶƚĂŶ� Ă� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ŶƵĞǀĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ĂĐƚƵĂůŝĐĞ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚĂůĞƐ͕�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ŝŵƉŽŶĞŶ�Ă�ůĂ�ŶĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͘��ƵŶƋƵĞ� ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚŝƐĞŹĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ͕�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ͕�İƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƵďŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ��ŵĂǌŽŶşĂ�>ĞŐĂů͕�ǇĂ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ��ĞŶƚƌŽͲ^Ƶƌ�ĚĞů�ƉĂşƐ�ŽĨƌĞĐĞ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĚĞ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĨƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�Ă�ůĂ�
ĞĐŽŶŽŵşĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ƋƵĞ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞƐƚĠ�ĞŶ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�
ĂƉŽǇĂƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƌĞŐŝſŶϲϴ.

WŽƌ� ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ� ƟĞŶĞŶ� Ğů� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝƐƵĂƐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�ĂŵĂǌſŶŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ĐĂƌĞĐĞ�ĚĞ�
ůşŶĞĂƐ�ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ƌĂǌŽŶĂďůĞ�ĚĞ� ůŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ͘�>Ă�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂǀŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂůĂƐ�ƌŽƚĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐĂǌĂ͕�
ĂĐƟǀŽƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�Ǉ�ŶĂǀĂůĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ͕�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�
ĚĞĨĞŶƐĂ� ĐŝďĞƌŶĠƟĐĂ͕� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶ� ůĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� Ǉ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ� Ăů� ƉĂşƐ� ůŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĐƌĞşďůĞ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�
ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ŝŵƉƌĞŐŶĂ� ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ƉĂĐşĮĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ŵƵƚƵĂ͘

dĂďůĂ�Ϯ�Ͳ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ

��EKD/E��/ME WZKWM^/dK �KKZ�/E��KZ

^ĂƚĠůŝƚĞ�ŐĞŽĞƐƚĂĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶͲ
ƐĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ

WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ŵĞĚŝŽƐ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ǉ�
ƐŽďĞƌĂŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ

DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ

,�ʹ�y�ƌ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ƉĂƌĂ�
ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ�ĚĞ�ŚĞůŝĐſƉͲ
ƚĞƌŽƐ

�ŵƉůŝĂƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�
Ă�ĐĂďŽ�ŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƚĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚĞ͕�ƚƌŽƉĂƐ͕�ĐĂƌŐĂ͕�ƌĞĂďĂƐƚĞĐŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ
�ŵƉůŝĂƌ�Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ZĞĂůŝǌĂƌ�
ŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƚĄĐƟĐŽ͕�
ĚĞ�ƚƌŽƉĂƐ͕�ĚĞ�ĐĂƌŐĂƐ͕�ƌĞƉŽƐƚĂũĞ�ĞŶ�
ǀƵĞůŽ͕�ďƷƐƋƵĞĚĂ�Ǉ�ƌĞƐĐĂƚĞ͕�ĐŽŵͲ
ďĂƚĞ�Ǉ�ĐůĂƌŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĂƌşƟŵĂ

67� /ďşĚ͘
ϲϴ �ĞĨĞƐĂ͘ŐŽǀ͘ďƌ�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁�ϮϬϭϵ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ�

ϱϵ

Desarrollo sostenible de la región amazónica brasileña: ¿Una opción estratégica para el...

��EKD/E��/ME WZKWM^/dK �KKZ�/E��KZ

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐƵďŵĂͲ
ƌŝŶŽ

'ĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ũƵƌŝƐĚŝĐĐŝŽŶĂůĞƐ�
ďƌĂƐŝůĞŹĂƐ

Marina de Brasil

WƌŽŐƌĂŵĂ�EƵĐůĞĂƌ�ĚĞ�ůĂ��ƌŵĂĚĂ dĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ�
ƉĂƌĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶŽ�Ž�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�
Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů

^ŝƐ'��ǌ�ʹ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�
�ŵĂǌŽŶşĂ�ĂǌƵů

WƌŽƚĞŐĞƌ�ůĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ďƌĂƐŝůĞŹĂ͕�
ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ƉĞƚƌŽůşĨĞͲ
ƌĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƉĂ�ƉƌĞƐĂů͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�
ƉƌĞǀĞŶŝƌ�Ğů�ƚƌĄĮĐŽ�ĚĞ�ĚƌŽŐĂƐ͕�ůĂ�
ƉŝƌĂƚĞƌşĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ

^/^&ZKE� ʹ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ� ĚĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�&ƌŽŶƚĞƌĂƐ

�ŽŶƚƌŝďƵŝƌ� Ă� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ

�ũĠƌĐŝƚŽ��ƌĂƐŝůĞŹŽ
'ƵĂƌĂŶŝ� ʹ� EƵĞǀĂ� ĨĂŵŝůŝĂ� ĚĞ�
ďůŝŶĚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌƵĞĚĂƐ

�ƵŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƚƌŽƉĂƐ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ

�ĞĨĞŶƐĂ�ĐŝďĞƌŶĠƟĐĂ 'ĂƌĂŶƟƌ� ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ� ŇƵĂŵ� ĚĞ� ŵĂŶĞŝƌĂ�
ƌĄƉŝĚĂ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂ

�ĂƌŐƵĞƌŽ�<�ͲϯϵϬ �ŵƉůŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ

&ƵĞƌǌĂ��ĠƌĞĂ��ƌĂƐŝůĞŹĂ
�ĂǌĂ�'ƌŝƉƉĞŶ�E' �ŵƉůŝĂƌ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĚĞĨĞŶƐĂ�

Ǉ� ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ� ĚĞů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĂĠƌĞŽ͕�
ĂƚĂƋƵĞ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ

WƌŽǇĞĐƚŽ��Ͳ�ĂƌƚĞƌ �ĚƋƵŝƌŝƌ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŵŝƐŝůĞƐ

>Ă� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ŵŝůŝƚĂƌ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ� ƐŝŐƵĞ� ůĂƐ�
ƉĂƵƚĂƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�>ŝďƌŽ��ůĂŶĐŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĚĞ�
ůĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ��ƌĂƐŝů�ĞƐ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŐĞŽƉŽůşƟĐŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͘�
�ŽůĂďŽƌĂƌ�ĞŶ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ďƌĂƐŝůĞŹĂƐ�ĞŶ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϭϮ͕ϬϬϬ�Ŭŵ�ĚĞ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ�ƐŽůŽ�ĞŶ� ůĂ�
ƌĞŐŝſŶ� ůĞŐĂů�ĚĞů��ŵĂǌŽŶĂƐ͕�ƵŶ�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĄƌĞĂ�ƐĞĂ�ƵŶĂ�
ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĨƌŽŶƚĞƌĂƐ͘

�ĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĂŵĂǌſŶŝĐĂ͕�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�
ďŝŽŵĂ�ďƵƐĐĂƌŽŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƚƌŽƉĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ŽƉĞƌĂƌ�ďĂũŽ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�
ĚŝİĐŝůĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ĐůŝŵĂ�Ǉ�ǀĞŐĞƚĂĐŝſŶ͘�>ŽƐ�ůůĂŵĂĚŽƐ�͞ŐƵĞƌƌĞƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ũƵŶŐůĂ͟�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�
ƐƵƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ũƵŶŐůĂ�ůůĂŵĂĚŽƐ�Centros 
de Instrução de Guerra na Selva ;�/'^Ϳ͕�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĂŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ĚŝƐƵĂƐŝǀŽ69.

�ĚĞŵĄƐ͕� ŽƚƌŽ� ƉĂƉĞů� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ� �/'^� ĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ� ĐŽŶ� ƉĂşƐĞƐ� ĐŽŶ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕� ĐŽŵŽ� �ĐƵĂĚŽƌ͕ � �ŽůŽŵďŝĂ͕� WĞƌƷ� Ǉ� �ŽůŝǀŝĂ͘�

69� ^KhdK͕�:ƵĂŶ��ĂƌůŽƐ�&ůŽƌĞƐ͖�����>D�/���W�/D͕�ZŽĚƌŝŐŽ͖�&Z�E�,/͕�dĄƐƐŝŽ͘��Ɛ�ĞƐĐŽůĂƐ�ĚĞ�ƐĞůǀĂ�ĐŽŵŽ�ĨĂƚŽƌ�
ĚĞ�ĚŝƐƐƵĂƐĆŽ�ŶĂ�WĂŶͲ�ŵĂǌƀŶŝĂ͗�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�ĚŽƐ�ĞǆĠƌĐŝƚŽƐ�ĞƋƵĂƚŽƌŝĂŶŽ�Ğ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�ZĞǀŝƐƚĂ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�
ĚĞ��ƐƚƵĚŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͕�ϮϬϭϴ͕�ǀŽů͘�ϱ͕�EΣ�Ϯ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ

ϲϬ

André Luiz do Nascimento Cabral

�ƐƚĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƟĞŶĞŶ� Ğů� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ĚŝĨƵŶĚŝƌ� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� ŐĞŶĞƌĂƌ� ĂŵŝƐƚĂĚĞƐ� Ǉ�
ĐĂŵĂƌĂĚĞƌşĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞŇĞũĂŶ� ĞŶ� ƵŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶǌĂ� ŵƵƚƵĂ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ�
ĂŵĂǌſŶŝĐŽƐ͕�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂůϳϬ.

WŽƌ�ĮŶ͕� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�>Ă�ƌĞŐŝſŶ�ĞƐ�
ĐŽŶŽĐŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ĂƚƌĂĞƌ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ŵƵůƟŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�
,ǇĚƌŽ͕�EĂƚƵƌĂ͕��ĂƌŐŝů�Ğ�/ŵĞƌǇƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĞũĞĐƵƟǀĂ�ƉĂƌĂ�
ĚŝƐĐƵƟƌ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
Ǉ� ůĂ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ� ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ� ƉƌŝǀĂĚŽ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ� ĂƐş� Ă� ůĂ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ71.

�KE�>h^/KE�^

>ĂƐ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂ� �ŵĂǌŽŶşĂ� ƐŽŶ� ƐŽƐƚĞŶŝĚĂƐ� ƉŽƌ�
ƉĞŶƐĂĚŽƌĞƐ�ďƌĂƐŝůĞŹŽƐ�ƋƵĞ͕�ǇĂ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy͕�ǀŝĞƌŽŶ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
ƋƵĞ� ƉŽĚƌşĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� Ăů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů͘� �ǆŝƐƚĞ� ƵŶ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƚĞŶĚŝĞƌŽŶ�Ă� ůĂ��ŵĂǌŽŶşĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ͕�ƚƌĂƐĐĞŶĚŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ͘

^Ğ� ƉƵĞĚĞ� ƌĞƐƵŵŝƌ� ƋƵĞ� �ƌĂƐŝů� ƐĞ� ĂĐĞƌĐĂ� Ă� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ� ĂŵĂǌſŶŝĐĂ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ƌĞŐŝſŶ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĂşƐ͕�ĐƵǇŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
ůĂ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘�>Ă�ĐƌĞĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ��ŵĂǌŽŶşĂ�ŚĂ�ƚƌĂƐĐĞŶĚŝĚŽ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞƐ�
Ǉ�ŚĂ�ƉĞƌŵĞĂĚŽ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚĠĐĂĚĂƐ͕�ĞŶ�ůşŶĞĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘

>Ă� ǀŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� �ƌĂƐŝů� ĚĞ� ƐĞƌ� ƵŶ� ĂĐƚŽƌ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� Ǉ� ƋƵŝǌĄƐ� ŐůŽďĂů� ƉƵĞĚĞ�
ƌĞƐƵŵŝƌƐĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞĨĞĐƟǀĂ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ĨŽƌŽƐ�Ǉ�ĂŐĞŶĐŝĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ůĂ�
ƉŽƐƚƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ�Ǉ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�
ĚĞ�ĞƐƚĂƚƵƐ�ƉĂƌĂ�ŵŝĞŵďƌŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘��ƐƚĞ�ŚĞĐŚŽ�ƉŽĚƌşĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�Ă�ƋƵĞ�
Ğů�ƐƵďĐŽŶƟŶĞŶƚĞ�ƐƵĚĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ƚĞŶŐĂ�ƵŶĂ�ǀŽǌ�ŵĄƐ�ĂĐƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͘�
^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ŚĂǇ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ƐŽƐƉĞĐŚĂƐ� ƋƵĞ� ĂƷŶ� ĚĞďĞŶ� ƐƵƉĞƌĂƌƐĞ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚŽ� ƐĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝĐĞ͘

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŐƌĂŶ�ƉĂƐŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƚŽŵĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ�ĚĞ�ůĂ�K���
Ǉ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŝĚĂĚ͘��/ŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĐŽŵŽ�hŶĂƐƵƌ�
ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ƉĞƌĚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ� ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ� ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂşƐ�ƐŽŶ�
ĂĨĞĐƚĂŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ͘ ���ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ƉĞƌĐŝďĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ƚƵǀŽ�
ŵĄƐ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌƉŽƚĞŶĐŝĂ�ŚĞŐĞŵſŶŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ƋƵĞ�
ĐƌĞĂƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƉĂǌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚƵƌĂĚĞƌĂ͘

>Ă�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�>ŝďƌŽ��ůĂŶĐŽ�ƉŽƌ��ƌĂƐŝů�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝŽ�ĂŵĂǌſŶŝĐŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĚŽ�Ă�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ŵƵƚƵĂ͘�KƚƌĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƐĞ�ŚĂŶ� ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�ĂƐş�Ă�

ϳϬ�/ďşĚ͘�Ɖ͘�ϳϵ͘ 
71� WW��ʹ �W�͗�hŶŝĆŽ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂƐ�ŶŽ�ƐĞƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�ŶĂ��ŵĂǌƀŶŝĂ�Ͳ�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�

WĂƌĐĞŝƌŽƐ�ƉĞůĂ��ŵĂǌƀŶŝĂ͘�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�WĂƌĐĞŝƌŽƐ�ƉĞůĂ��ŵĂǌƀŶŝĂ�΀Ğŵ�ůşŶĞĂ΁�ϮϬϭϵ͘
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ůĂǌŽƐ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĞƐƚƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂşƐĞƐ͘

�Ŷ� Ğů� ĐĂŵƉŽ�ĚĞů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ͕� ƐŝŶ� ĚƵĚĂ͕� ƵŶ�ƉĂƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŚĂĐŝĂ�
Ğů� ĨŽŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� ůŽĐĂů� ĞƐ� ůĂ� /ŶŝĐŝĂƟǀĂ� ĚĞů� �ŽƌƌĞĚŽƌ� �ŝŽĐĞĄŶŝĐŽ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ�
/ŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĚĞ�/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ZĞŐŝŽŶĂů͕�ĐƵǇŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĐŚŽĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�
ĚĞ�ƌĞĐĂƵĚĂƌ�ĨŽŶĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐŽďĞƌŶĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ůŽƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘

�Ŷ� Ğů� ĐĂŵƉŽ�ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕� ĞǆŝƐƚĞ� ůĂ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ�
^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�'ƵĞƌƌĂ͕�ƋƵĞ�ŚĂ�ŝĚĞĂĚŽ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƉĂƌĂ�ŐƵŝĂƌ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�Ğů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ͘��ů��ŵĂǌŽŶĂƐ�ǇĂ�ĞƌĂ�ǀŝƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉŝůĂƌ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ƉĂşƐ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝƌƟĞƌĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ŵƵŶĚŝĂů͕�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂ�ŝƌ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĞŶƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͕�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�
ƐƵ�ǀŽĐĂĐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĚĞďĞ�ĚĞƚĞŶĞƌƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ�
ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐƵĞŶĐĂ�ŝŶƚĞƌĐŽŶƟŶĞŶƚĂů͘

>Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƐĞ�ďĂƐſ�ĞŶ� ůŽƐ� ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ğ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�Ǉ�ĚĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͘�
dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ĨƵĞ�ĂƚƌĂǀĞƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ďƵƐĐſ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�
ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ��ŵĂǌŽŶşĂ�ĚĞďĞƌşĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�
ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ĂƐş�ůĂ�ďƌĞĐŚĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƵŶ�ŚĞĐŚŽ�
ĚŝİĐŝů�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ŚĂďşĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂƐ�
ďƌĂƐŝůĞŹĂƐ͘

>Ă� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĞƐ� ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞ� ĚĞĨĞŶƐĂ͕� ǇĂ� ƋƵĞ�
ĞƐƚĂ� ƐŝŵďŝŽƐŝƐ� ƟĞŶĞ� Ğů� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ĐƌĞĂƌ� ƵŶ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
Ǉ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĞǆƚĞƌŶĂ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�
ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͘��ƐƚĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ��ƌĂƐŝů͕�
ĂůŝŶĞĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞƐ�ĚĞ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ͕�ƟĞŶĞ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ǉ�Ğů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƌ�
Ğů� ĚĞƐƟŶŽ� ĚĞ� ƐƵ� ƉƵĞďůŽ͕� ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ� ůŽƐ� ƚƌĂƚĂĚŽƐ� Ǉ� ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ƋƵĞ�
ƌĞŐƵůĂŶ�ůĂ�ďƵĞŶĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ƉƵĞďůŽƐ͘

�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ��ŵĂǌŽŶşĂ�ĞƐƚĄ�ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�
Ă�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�Ǉ�ĚĞƐĂİŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�Ğů�ƉĂşƐ�
ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƐƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚĞďĞŶ�ĂďŽƌĚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƋƵĞ�
ůĂ�ŶĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƚĞŶŐĂ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌůŽ͘�

WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ůĂ� ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ� ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝŽ� ƐĞ�ŚĂ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉƵŶƚĂŶ�Ă�ŵŝƟŐĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�
ƉŽƌ� ůĂ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚ� ĚĞů� ƉŽĚĞƌ� ĚĞů� ĞƐƚĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ĞƐƚĂƐ� ĄƌĞĂƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵĐĞ� ĞŶ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂƐ͕�ĐŽŶ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ŵĞƚĂƐ�Ǉ�ƉůĂǌŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�
ƉĞƌŽ�ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ƌĞŚĂŐĂŶ�Ǉ�ƐŝƌǀĂŶ�Ă�ůĂƐ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ͘

�ĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵŽ� Ğů� WůĂŶ� �ŵĂǌſŶŝĐŽ� ^ŽƐƚĞŶŝďůĞ� Ǉ� Ğů� ƉůĂŶ� ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ� ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞů�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚŝƌŝŐŝƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ǀĂůŽƌĂƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ăů�ƵƐŽ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘�
�Ɛ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĞŶŽƌŵĞ�ĄƌĞĂ�ĞƐ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞƐƚĂƚĂů�ĚŝƌĞĐƚĂ͕�ůŽ�
ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ͕�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ͕�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞĐŝƐŝǀĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ

ϲϮ

André Luiz do Nascimento Cabral

>Ă� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ� ĚĞĨĞŶƐĂ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ƐŝĞŵƉƌĞ� ŚĂ� ũƵŐĂĚŽ� ƵŶ� ƉĂƉĞů� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞŶ�
Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů͘� ^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ� ůĂ� ǀŝǀŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�
ƌĞŐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ŵĂǌŽŶşĂ�ƐĞ�ĚĞďŝſ�Ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚĞƐ�
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕�ƉŝŽŶĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂůĚĞĂƐ�Ă�
ƐƵ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ͘ ��Ŷ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ͕�ƚĞŶĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�
ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƵĂƐŝſŶ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĞĐĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵůƐĂ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĂƌŵĂĚĂƐ͘

�ů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ͕�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ğ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ƉŽĐŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ĐŽŶ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕�ŐƵŝĂƌŽŶ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĐŽŵŽ�ĐŝďĞƌĚĞĨĞŶƐĂ͕�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĚĞ�ůĂ��ƌŵĂĚĂ�ĚĞ��ƌĂƐŝů�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂǌĂƐ�'ƌŝƉĞŶ�E'͘��ŝĐŚŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕� ĚĞďŝĚŽ� Ăů� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ŐĞŶĞƌĂƌ� ĚŝǀŝĚĞŶĚŽƐ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ƉĂşƐ� ƚĞŶŐĂ�ŵĄƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂƌ�ĞŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂŶ�Ă� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ�
ĂŵĂǌſŶŝĐĂ͘

�Ŷ� Ğů� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ŵŝůŝƚĂƌ͕ � ůŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĐŽŵƵŶĞƐ� ĚĞ�
ĚĞĨĞŶƐĂ� Ǉ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĚĞů� ĐŽŶĚŽŵŝŶŝŽ� ĂŵĂǌſŶŝĐŽ͕� ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůĂǌŽƐ�ŵĄƐ�
ĞƐƚƌĞĐŚŽƐ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ� ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ� Ă� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ŐĞŶĞƌĂƌ�
ĂŵŝƐƚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů� ƐĞŶƟĚŽ�ĐŽŵƷŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�sĂƌŝŽƐ�
ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ďƌĂƐŝůĞŹŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĐƵƌƐŽƐ�ĞŶ�ƉĂşƐĞƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�Ǉ� ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ĞŶ� ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�
ŽƉƵĞƐƚĂ͕� ƵŶ� ŚĞĐŚŽ� ƋƵĞ� ŵƵĞƐƚƌĂ� ƋƵĞ� ŚĂǇ� ƵŶ� ĞƐĨƵĞƌǌŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ� ƉĂƌĂ� ƉĞƌƉĞƚƵĂƌ� ůĂ�
ĂŵŝƐƚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƚƌŽƉĂƐ͘

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ŵŝƌĂŵŽƐ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ůĂ�ƚƌşĂĚĂ�ĚĞ��ůĂƵƐĞǁŝƚǌ͕�
ĚŽŶĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĮŶĞƐ�ƐŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĞƐƚĂƚĂů�
ĚĞƐĞŵƉĞŹĞ�ƵŶ�ƉĂƉĞů� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĞ�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ĐŽŵŽ�ŶĂĐŝſŶ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŝŶĨĞƌŝƌ�ƋƵĞ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�ďƌĂƐŝůĞŹŽ�ƟĞŶĞ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�
Ğ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞũĞƌĐĞƌ�ƐƵ�ƉĂƉĞů�ĐŽŵŽ�ƵŶŝĚĂĚ�ƐŽďĞƌĂŶĂ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ƟĞŶĞ�
ůĂ�ĞƐƚĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĚĞĐŝƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƐĞŐƵƌŽ�
Ǉ�ĞƐƚĂďůĞ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶϳϮ.

Z�&�Z�E�/�^��/�>/K'Z�&/��^

�ŐĞŶĚĂ�ĚĞ�WƌŽũĞƚŽƐ�WƌŝŽƌŝƚĄƌŝŽƐ�ĚĞ�/ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĞŶ�ƉŽƌƚƵŐƵĠƐ�΀Ğŵ�ůşŶĞĂ΁͘�YƵŝƚŽ͗��hŶŝĆŽ�ĚĂƐ�
EĂĕƁĞƐ� ^ƵůĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ͘� ΀&ĞĐŚĂ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂ͗� Ϯϳ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗�
фŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŝƌƐĂ͘ŽƌŐͬĂĚŵŝŶͺŝŝƌƐĂͺǁĞďͬhƉůŽĂĚƐͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬĂƉŝͺĂŐĞŶĚĂͺĚĞͺ
ƉƌŽũĞƚŽƐͺƉŽƌƚ͘ƉĚĨх

�ZZ/',/͕� :ĞĂŶ�DŝĐŚĞů͘�K��ͲKƌŐĂŶŝǌĂĐĂŽ�ĚŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ��ŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͘��ĚŝƚŽƌĂ�DĂŶŽůĞ�>ƚĚĂ͕�
ϮϬϬϰ͘

��>�KEd1E�'ĂůůŽ͕��ƌŝƐƚſďĂů͘�sŽůǀĞƌ�Ă�ůŽƐ�ŽƌşŐĞŶĞƐ͗�>Ă�ƐŽďĞƌĂŶşĂ͕�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�Revista chilena de derecho͕�ϮϬϭϴ͕�ǀŽů͘�ϰϱ͕�ŶŽ�
ϯ͘

��E�K� E��/KE�>� ��� ��^�EsK>s/D�EdK� ��KEND/�K� �� ^K�/�>� ;�E��^Ϳ͘� �ƐƚƵĚŽƐ�
dĠĐŶŝĐŽƐ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ��ŝǆŽ�ĚĞ��ĂƉƌŝĐſƌŶŝŽ͗�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽƐ��ŽƌƌĞĚŽƌĞƐ��ŝŽĐĞąŶŝĐŽƐ͘�

ϳϮ� 'KD�^͕��ƌĞŶĚĂ�ĚĞ��ĂƐƐŝĂ�̂ ŝůǀĂ͕�͞ Ğƚ�Ăů ͘͟�WŽĚĞƌ͕ ��ŵĞĂĕĂ�Ğ��ŽĞƌġŶĐŝĂ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͗��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�
�ŚŝŶĂ�Ğ��ƌĂƐŝů͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ�

ϲϯ

Desarrollo sostenible de la región amazónica brasileña: ¿Una opción estratégica para el...

ϮϬϭϬ͘

���<�Z͕� �ĞƌƚŚĂ� <͘� �� �ŵĂǌƀŶŝĂ� ŶĂ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� ĞƐƉĂĐŝĂů� ĚŽ� �ƌĂƐŝů͘� Revista brasileira de 
ŐĞŽŐƌĂĮĂ͕�ϭϵϳϰ͕�ǀŽů͘�ϯϲ͕�EΣ�Ϯ͘

�/�E�,/͕��ůǀĂƌŽ͘�K�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�Ğŵ�DĂǆ�tĞďĞƌ͘ �Lua Nova,�ϮϬϭϰ͕�EΣ�ϵϮ͘

���Z�>͕��ŶĚƌĠ�>Ƶŝǌ�ĚŽ�EĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͘�KƐ�ZĞŇĞǆŽƐ�ĚĂƐ�ZĞůĂĕƁĞƐ�ĞŶƚƌĞ��ŝǀŝƐ�Ğ�DŝůŝƚĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�
Ă�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚŽƐ�:ŽŐŽƐ�KůşŵƉŝĐŽƐ�Ğ�WĂƌĂŽůşŵƉŝĐŽƐ�ZŝŽ�ϮϬϭϲ͘�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�/ŶƐƟƚƵƚŽ�
DĞŝƌĂ�DĂƩŽƐ͕�ϮϬϭϳ͘

��ZZ�^�K͕�:ƵĂŶ�WĂďůŽ͘��ů�ƚƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĂŵĂǌſŶŝĐĂ͘�Nueva Sociedad͕�ϭϵϳϴ͕�ǀŽů͘�
ϯϳ͘

�ŽŵŽ�Ă�&ƌĂŶĕĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂ�Ğ�ĞǆƉůŽƌĂ�ƐĞƵ�ƉĞĚĂĕŽ�ĚĂ��ŵĂǌƀŶŝĂ͘�BBC News Brasil�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁�
ϮϬϭϵ͘�

�ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ� �ƐƉĞĐŝĂů� ƐŽďƌĞ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĞŶ� ĞƐƉĂŹŽů� ΀Ğŵ� ůşŶĞĂ΁͘�DĠǆŝĐŽ͗�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�
�ƐƚĂĚŽƐ��ŵĞƌŝĐĂŶƐŽ͕�ϮϬϬϯ͘�΀&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ͗�Ϯϳ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ğŵ͗�
фK��ͬ^Ğƌ͘ <ͬyyys///���^ͬ�'ͬĚŽĐ͘ϭͬϬϯ�ƌĞǀ͘ ϭ�Ϯϴ�ŽƵƚƵďƌŽ�ϮϬϬϯ�KƌŝŐŝŶĂů͗�ĞƐƉĂŶŚŽů��Ŷ�ʹ �
&ƌ�ʹ�Wƚ�Ͳ^ƉWZK:�dK�������>�Z���K�^K�Z��^�'hZ�E���E�^��D�Z/��^х

�ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂƟǀĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͘� � ΀Ğŵ� ůşŶĞĂ΁͘� ��ŽŶƐƵůƚĂĚŽ�ĞŶ�Ϯϰ�ŽƵƚƵďƌŽ�
ϮϬϭϵ͘� � �ŝƐƉŽŶşǀĞů� Ğŵ͗� ф� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉůĂŶĂůƚŽ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬĐĐŝǀŝůͺϬϯͬ�ŽŶƐƟƚƵŝĐĂŽͬ
�ŽŶƐƟƚƵŝĐĂŽ͘Śƚŵх

���>/D�͕�DĂƌŝĂ�ZĞŐŝŶĂ�^ŽĂƌĞƐ͕�͞Ğƚ�Ăů͘͟ ��ƚůĂƐ�ĚĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞƐĂ͘�Rio de Janeiro, 
�>��^Kͬ>�d/dh���^h>͕�ϮϬϭϳ͘

���D�/Z��D�ddK^͕��ĂƌůŽƐ͘�'ĞŽƉŽůşƟĐĂ�Ğ�ŵŽĚĞƌŶŝĚĂĚĞ͗�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘��ŝďůŝŽƚĞĐĂ�
ĚŽ��ǆĠƌĐŝƚŽ��ĚŝƚŽƌĂ͕�ϮϬϬϮ͘

�ĞĨĞƐĂ͘ŐŽǀ͘ ďƌ��΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁�ϮϬϭϵ͘

�^�KZZ�'�͕�>ƵşƐ��ĂƌůŽƐ�&ĂůĐĆŽ͘���ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ŽƐ�͞ŶŽǀŽƐ͟�ƌŝƐĐŽƐ�Ğ�ĂŵĞĂĕĂƐ͗�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�
ǀĄƌŝĂƐ͘�Revista militar,�ϮϬϬϵ͕�ǀŽů͘�Ϯϰϵϭ͘�

�^dZ�d�'/��E��/KE�>������&�^��ĞŶ�ƉŽƌƚƵŐƵĠƐ�΀Ğŵ�ůşŶĞĂ΁͘��ƌĂƐşůŝĂ͗�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĞĨĞƐĂ͕�
ϮϬϭϮ͘� ΀&ĞĐŚĂ� ĚĞ� �ŽŶƐƵůƚĂ͗� Ϯϳ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĚĞĨĞƐĂ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬĞƐƚĂĚŽͲĞͲĚĞĨĞƐĂͬƉŽůŝƟĐĂͲŶĂĐŝŽŶĂůͲĚĞͲĚĞĨĞƐĂх

&�ZZ�/Z�͕� >͘� ϮϬϭϴ͘� �� &Z/���K� EK� ���^d��/D�EdK� ��^� hE/����^� D/>/d�Z�^� �K�
�y�Z�/dK� �Z�^/>�/ZK� E�� dZ1W>/��� &ZKEd�/Z�� �Z�^/>Ͳ�K>ND�/�ͲW�Zh. 
�ŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ�ĚĞ�DĞƐƚƌĂĚŽ�Ğŵ��ŝġŶĐŝĂƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ͘�^͘ů͗͘��ƐĐŽůĂ�ĚĞ��ŽŵĂŶĚŽ�Ğ��ƐƚĂĚŽͲ
DĂŝŽƌ�ĚŽ��ǆĠƌĐŝƚŽ͘

&�ZZ�/Z�͕�>ƵşƐ�&ĞƌŶĂŶĚŽ�dĂǀĂƌĞƐ͖��K�E�^�/D�EdK����Z�>͕��ŶĚƌĠ�>Ƶŝǌ͖�&Z�E�,/͕�dĄƐƐŝŽ͘�
�� ƐĞĐƵƌŝƟǌĂĕĆŽ� ŶĂ� dƌşƉůŝĐĞͲ&ƌŽŶƚĞŝƌĂ� �ƌĂƐŝůͲ�ŽůƀŵďŝĂͲWĞƌƵ� Ğ� Ž� ƉĂƉĞů� ĚŽ� ĞǆĠƌĐŝƚŽ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ŶĂ�ƌĞŐŝĆŽ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ��ŝġŶĐŝĂƐ�DŝůŝƚĂƌĞƐ͕�sŽů͘�s͕�EǑ�ϭ͕�ŵĂŝŽ�ϮϬϭϳ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ

ϲϰ

André Luiz do Nascimento Cabral

&Z�/Z�͕� ZŝĐĂƌĚŽ� ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͘� K� ƉĂƉĞů� ĚĂƐ� ĨŽƌĕĂƐ� ĂƌŵĂĚĂƐ� ĚŽ� ďƌĂƐŝů� ŶĂ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�
ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͘�ZĞǀŝƐƚĂ�WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕�ϮϬϭϴ͕�EΣ�ϭϯϮ͘

&Z�hE�͕� :ƵůŝĞŶ͗� ͞^ŽĐŝŽůŽŐşĂ� ĚĞů� ĐŽŶŇŝĐƚŽ͘͟ � �ĚŝƚŽƌŝĂů� ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕�DĂĚƌŝĚ͕�
ϭϵϵϱ͘

&hE��D�EdK^��K�WK��Z�E��/KE�>�ĞŶ�ƉŽƌƚƵŐƵĠƐ� ΀Ğŵ� ůşŶĞĂ΁͘� ZŝŽ�ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ͗� �ƐĐŽůĂ�
^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�'ƵĞƌƌĂ͕�ϮϬϭϵ͘�΀&ĞĐŚĂ�ĚĞ��ŽŶƐƵůƚĂ͗�Ϯϳ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ΁͘�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƐŐ͘ďƌͬƉƵďůŝͬ&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐĚŽWŽĚĞƌEĂĐŝŽŶĂůϮϬϭϵ&/E�>&/E�>͘ƉĚĨ�

'KD�^͕��ƌĞŶĚĂ�ĚĞ��ĂƐƐŝĂ�^ŝůǀĂ͕�“et al”͘�WŽĚĞƌ͕ ��ŵĞĂĕĂ�Ğ��ŽĞƌġŶĐŝĂ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů͗�
�ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕��ŚŝŶĂ�Ğ��ƌĂƐŝů͘

'ŽǀĞƌŶŽ�&ĞĚĞƌĂů�Ͳ�'ŽǀĞƌŶŽ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͘�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁�ϮϬϭϵ͘

:�^h^͕��͘� ;ϮϬϭϵͿ͘�Amazônia Legal ͮ�ϮϬϭϰ�ͮ� /�'�͘� ΀Ğŵ� ůşŶĞĂ΁� /ďŐĞ͘ŐŽǀ͘ ďƌ͘ �ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�
фŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝďŐĞ͘ŐŽǀ͘ďƌͬŐĞŽĐŝĞŶĐŝĂƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐĂŽƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͬĞƐƚƌƵƚƵƌĂƚĞƌƌŝƚŽ
ƌŝĂůͬϭϱϴϭϵĂŵĂǌŽŶŝĂͲůĞŐĂů͘Śƚŵů͍ĞĚŝĐĂŽсϭϲϭϵϰΘƚсŽͲƋƵĞͲĞх� ΀�ŽŶƐƵůƚĂĚŽ� ĞŶ� Ϯϳ�
EŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ΁͘

>/sZK� ��� ��&�^�� �� D�/K� �D�/�Ed�� ĞŶ� ƉŽƌƚƵŐƵĠƐ� ΀ĞŶ� ůŝŶĞĂ΁͘� �ƌĂƐşůŝĂ͗� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ�
�ĞĨĞƐĂ͕� ϮϬϭϵ͘� ΀&ĞĐŚĂ�ĚĞ��ŽŶƐƵůƚĂ͗� Ϯϳ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĚĞĨĞƐĂ͘ŐŽǀ͘ďƌͬĂƌƋƵŝǀŽƐͬĞƐƚĂĚŽͺĞͺĚĞĨĞƐĂͬĚĞĨĞƐĂͺĞͺŵĞŝŽͺĂŵďŝĞŶƚĞͬůŝǀƌŽͺ
ĚĞĨĞƐĂͺĞͺŵĞŝŽͺĂŵďŝĞŶƚĞ͘ƉĚĨх

D�/�͕�ZĂŵſŶ͘�WŽĚĞƌ͕ �ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚ�Ǉ�ĚŽŵŝŶĂĐŝſŶ͘��͘��ƌƚĞƚĂ͕��͘�'ĂƌĐşĂ�Θ�Z͘�^ƵĄƌĞǌ�;�ŽŽƌĚƐͿ͘�
dĞŽƌşĂ�ƉŽůşƟĐĂ͗�ƉŽĚĞƌ͕ �ŵŽƌĂů͕�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ϮϬϬϯ͘

D�z͕ �WĞƚĞƌ�,ĞƌŵĂŶ͕�͞ Ğƚ�Ăů͘͟ �/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ��ĐŽŶƀŵŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�̂ ƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�
ŶĂ��ŵĂǌƀŶŝĂ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ͗�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�Ğ�ǀŝƐƁĞƐ͘�DD�͕�ϮϬϬϱ͘

DŝĐŚĂĞůŝƐ͕� ΞϮϬϭϵ� ΀ĐŽŶƐƵůƚĂ͗� Ϯϳ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉ͗ͬͬŵŝĐŚĂĞůŝƐ͘ƵŽů͘
ĐŽŵ͘ďƌͬŵŽĚĞƌŶŽͲƉŽƌƚƵŐƵĞƐͬďƵƐĐĂͬƉŽƌƚƵŐƵĞƐďƌĂƐŝůĞŝƌŽͬƐĞŐƵƌĂŶй�ϯй�ϳĂ�ͬ

D/>�d͕ �WĂǌ͘��ů�ƌŽů�ĚĞ�ůĂ�K��͘��ů�ĚŝİĐŝů�ĐĂŵŝŶŽ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�Ă�
ŶŝǀĞů�ƌĞŐŝŽŶĂů͘�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�WƌŽƉŝŽ͕�ϮϬϬϰ͕�ǀŽů͘�ϭϵ͘

E�s�^͕��ŶĚƌĠ�>Ƶŝǌ�sĂƌĞůůĂ͘���'ĞŽƉŽůşƟĐĂ�ĚĂ��ŵĂǌƀŶŝĂ�ŶŽ�ƐĠĐƵůŽ�yy/͗�Ž�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
DĄƌŝŽ�dƌĂǀĂƐƐŽƐ�ƌĞǀŝƐŝƚĂĚŽ͘�ZĞǀŝƐƚĂ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͕�ϮϬϭϵ͕�ǀŽů͘�ϱ͕�EΣ�
1.

K��ƌĂƐŝů�Ğ�Ž��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�KEh͘�Itamaraty.gov.br��΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁�ϮϬϭϵ͘

K>/s�/Z�͕��͘�ϮϬϭϵ͘��ŵĂǌŽŶĂƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ϱϬй�ĚŽƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĮƐĐĂŝƐ�ŶŽ�EŽƌƚĞ͕�Ěŝǌ�Ă�^ƵĚĂŵ͘�
�D��KE�^� �dh�>� ΀Ğŵ� ůşŶĞĂ΁͘� ΀�ŽŶƐƵůƚĂ͗� Ϯϴ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŵĂǌŽŶĂƐĂƚƵĂů͘ĐŽŵ͘ďƌͬĂŵĂǌŽŶĂƐͲĐŽŶĐĞŶƚƌĂͲϱϬͲĚŽƐͲŝŶĐĞŶƟǀŽƐͲĮƐĐĂŝƐͲŶŽͲ
ŶŽƌƚĞͲĚŝǌͲĂͲƐƵĚĂŵͬ͘

WĂƌĐĞƌŝĂƐ� /ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ� Ͷ� �ĞŶƚƌŽ� 'ĞƐƚŽƌ� Ğ� KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů� ĚŽ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� WƌŽƚĞĕĆŽ� ĚĂ�
�ŵĂǌƀŶŝĂ��ĞŶƐŝƉĂŵ͘�Sipam.gov.br ΀Ğŵ�ůşŶĞĂ΁�ϮϬϭϵ͘
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ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭͲϲϱ�

ϲϱ
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W�Z�/Z�͕� �ůĞǆƐĂŶĚƌŽ� �ƵŐġŶŝŽ͘� �� ZĞĨŽƌŵĂ� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĚĂ� KEh͗� EŽƚĂƐ�
WƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ͘��ŽŶũƵŶƚƵƌĂ�'ůŽďĂů͕�ϮϬϭϯ͕�ǀŽů͘�Ϯ͕�EΣ�ϯ͘

WK>1d/���E��/KE�>������&�^��ĞŶ�ƉŽƌƚƵŐƵĠƐ� ΀ĞŶ� ůşŶĞĂ΁͘��ƌĂƐşůŝĂ͗�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĞĨĞƐĂ͕�
ϮϬϭϮ͘� ΀&ĞĐŚĂ� ĚĞ� �ŽŶƐƵůƚĂ͗� Ϯϳ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĚĞĨĞƐĂ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬĞƐƚĂĚŽͲĞͲĚĞĨĞƐĂͬƉŽůŝƟĐĂͲŶĂĐŝŽŶĂůͲĚĞͲĚĞĨĞƐĂх

WW��ʹ �W�͗�hŶŝĆŽ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂƐ�ŶŽ�ƐĞƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�ŶĂ��ŵĂǌƀŶŝĂ�
Ͳ� WůĂƚĂĨŽƌŵĂ� WĂƌĐĞŝƌŽƐ� ƉĞůĂ� �ŵĂǌƀŶŝĂ͘� WůĂƚĂĨŽƌŵĂ� WĂƌĐĞŝƌŽƐ� ƉĞůĂ� �ŵĂǌƀŶŝĂ� ΀Ğŵ�
ůşŶĞĂ΁�ϮϬϭϵ͘

Z�d��>͕� &ƌŝĞĚƌŝĐŚ͘� K� �^W��K� ��� s/��� ΀>���E^Z�hD΁͗� hD� �^dh�K� �/K'�K'Z�&/�K�
;W�Zd��//Ϳ͘�'�KŐƌĂƉŚŝĂ͕�ϮϬϭϵ͕�ǀŽů͘�Ϯϭ͕�EΣ�ϰϲ͘

^/>s�� �� >hE�͕� :ŽĂƋƵŝŵ͘� �ŝƐĐƵƌƐŽ� ĚŽ� DŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĂ� �ĞĨĞƐĂ� ĚŽ� �ƌĂƐŝů͘� �Ŷ͗� �ďĞƌƚƵƌĂ� ĚĂ�
�ŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĂƐ��ŵĠƌŝĐĂƐ�;�ĂŶĐƵŶ͕�DĠǆŝĐŽ͕�ϮϬϭϴͿ͘�WĂůĞƐƚƌĂƐ͘��ĂŶĐƷŶ͕�
DĠǆŝĐŽ͕�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĞĨĞƐĂ͕�ϮϬϭϴ͘

^/>s�/Z��^ŽƌĚŝ͕�D͘�ϮϬϭϰ͘��ĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ğ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͕�ƵŵĂ�ĐŽŵďŝŶĂĕĆŽ�
ƉŽƐƐşǀĞů͘�ZĞǀŝƐƚĂ�:ƵƐƟĕĂ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ͘�sŽů͘�Ϯϳ͕�EΣ͘�ϭ͘��K/�ϭϬ͘ϱϯϯϱͬƌũĚ͘ǀϮϳŝϭ͘ϰϱϲϬ͘�hW&�
�ĚŝƚŽƌĂ

^KhdK͕�:ƵĂŶ��ĂƌůŽƐ�&ůŽƌĞƐ͖�����>D�/���W�/D͕�ZŽĚƌŝŐŽ͖�&Z�E�,/͕�dĄƐƐŝŽ͘��Ɛ�ĞƐĐŽůĂƐ�ĚĞ�
ƐĞůǀĂ� ĐŽŵŽ� ĨĂƚŽƌ� ĚĞ� ĚŝƐƐƵĂƐĆŽ� ŶĂ� WĂŶͲ�ŵĂǌƀŶŝĂ͗� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ĐĂƐŽ� ĚŽƐ� ĞǆĠƌĐŝƚŽƐ�
ĞƋƵĂƚŽƌŝĂŶŽ�Ğ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�ZĞǀŝƐƚĂ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŽƐ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͕�ϮϬϭϴ͕�ǀŽů͘�ϱ͕�EΣ�Ϯ͘

dƌĂƚĂĚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĚĞ�^ŽůƵĐŝŽŶĞƐ�WĂĐşĮĐĂƐ�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁͘��ŽŐŽƚĄ͗�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�
�ŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͘�΀&ĞĐŚĂ�ĚĞ��ŽŶƐƵůƚĂ͗�Ϯϳ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŽĂƐ͘ŽƌŐͬǆǆǆǀŐĂͬĞƐƉĂŶŽůͬĚŽĐͺƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂͬƚƌĂƚĂĚŽͺƐŽůƵĐŝŽŶĞƐƉĂĐŝĮĐĂƐ͘ƉĚĨ

dƌĂƚĂĚŽ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĚĞ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƌĞĐşƉƌŽĐĂ�ĞŶ�ƉŽƌƚƵŐƵĠƐ�΀ĞŶ�ůşŶĞĂ΁͘�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͗�
KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� �ŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͘� ΀&ĞĐŚĂ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂ͗� Ϯϳ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ΁͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂƐ͘ŽƌŐͬǆǆǆŝǀŐĂͬƐƉĂŶŝƐŚͬƌĞĨĞƌĞŶĐĞͺĚŽĐƐͬdƌĂƚĂĚŽͺ
�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂZĞĐŝƉƌŽĐĂ͘ƉĚĨϮϬϭϵ͘�^͘/͗

s��͕��ůĐŝĚĞƐ��ŽƐƚĂ͘��KEdZ���/^�hZ^K����/Ed�ZE��/KE�>/����K�����D��NE/�͘�

'�Z�z�sĞƌĂ͕��ƌŝƐƟĄŶ͖�,�ZE�E�����ůǀĂƌĂĚŽ͕��ŝĞŐŽ͘��ů�ŶƵĞǀŽ�ĞƐƚĂƚƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ��ƌĂƐŝů͘�hŶ�ĚĞƐĂİŽ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕�ϮϬϭϮ͕�EΣ�ϭϭϵ͘

t/^�,�E^<z͕ ��ĚŝůĞƵǌĂ͘�WĂŶͲĂŵĂǌŽŶŝĂ͗�Ƶŵ�ĨŽĐŽ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĚĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�
Ă�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƵůĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ŶĂ�ƌĞŐŝĆŽ͘��y�D�W�<h͕�ϮϬϭϯ͕�ǀŽů͘�Ϯ͕�
EΣ�Ϯ͘

�/�D�d,͕�'ƵƐƚĂǀŽ�'ĞƌůĂĐŚ�ĚĂ�^ŝůǀĂ͘�K��ƌĂƐŝů�ŶŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂƐ�EĂĕƁĞƐ�
hŶŝĚĂƐ�;ϭϵϰϱͲϮϬϭϭͿ͘��ƌĂƐşůŝĂ͗�&hE�'͕�ϮϬϭϲ͘


