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ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϯϵͲϭϰϰ

ϭϯϵ

�>/D�d��WK>/�z��E���>/D�d���,�E'��/E�d,/E</E'���Khd�E�Ͳ
d/KE�>�^��hZ/dz��E��^dZ�d�'z�/E�>�d/E��D�Z/��ь

:K^�W,�^͘�dh>�,/E*

/Ŷ�ŽĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WĂŶĞů�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ� ;/W��Ϳ� ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�
ůŽŶŐͲĂǁĂŝƚĞĚ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϭϱ� WĂƌŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ϭϳϰ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ůŝŵŝƟŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͘�dŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĞƌĞ�ƐŽďĞƌŝŶŐ͗��ƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�
ϵϭ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ĨƵůůǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�WĂƌŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕�ŐůŽďĂů� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ǁŽƵůĚ� ƌŝƐĞ�ďǇ�ŽǀĞƌ� ƚǁŽ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĐĞůƐŝƵƐ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂůƐŽ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ǁĂƌŵŝŶŐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘�dŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞŽƌĞƟͲ
ĐĂůůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌƚ�ƚŚĞ�Ϯ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ŐůŽďĂů�
ƐĐĂůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ĂƐŬŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐĂů�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽͲ
ŵŝĐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞǀĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƌƌĞƐƚ�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�

,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐĂͲ
ƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƐƵŶĂŵŝƐ�Žƌ�ĨŽƌĞƐƚ�ĮƌĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂƐ�ŐůŽͲ
ďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ͕�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�Žƌ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŝŶƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽĂƐƚĂů�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͍

tŚŝůĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ʹ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ͳ�Ă�ƉŽůŝƟĐŝǌĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͕�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂƐ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘��Ɛ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƐ�ϮϬϭϴ͕�polling 
ďǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝůĞ�ŽŶůǇ�ϰϬй�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƵŶĐŚĞĐŬĞĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�͞ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƌŽďůĞŵ͕͟�ŽǀĞƌ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ͕�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ǀŝĞǁĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ŐƌĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŚĂǀĞ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƉůĂǇĞĚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�Ͷ�ŚƌŝƐƟĂŶĂ�&ŝŐƵĞͲ
ƌĞƐ͕�ŽĨ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͕�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚͶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�>ĂƟŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĞǆŝĐŽ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŶƌŝƋƵĞ�WĞŹĂ�
EŝĞƚŽ͕�ŵĂĚĞ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ůŝŵŝƟŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�

ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EǑ�ϭϯϲ͕�ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϭϯϵͲϭϰϰ
/^^E�ϬϳϭϲͲϳϰϭϱ�;ǀĞƌƐŝſŶ�ŝŵƉƌĞƐĂͿ�Ͳ�/^^E�ϬϳϭϵͲϴϬϮϳ�;ǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ůşŶĞĂͿ

�ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ
�ůŝŵĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�EĂƟŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�

ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ
:ŽƐĞƉŚ�^͘�dƵůĐŚŝŶ

ь�� &ĞĐŚĂ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ͗�ϯϭϬϯϮϬ�Ͳ�&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͗�ϭϱϭϮϮϬ͘
• W͘,Ě�ĞŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ͘�,Ă�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�Ǉ�ŵĄƐ�ĚĞ�

ϳϬ� ůŝďƌŽƐ͘�jůƟŵĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͗� >ĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ�Ǉ��ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ͗� ��ĞƐĂĮĂŶĚŽ� ůĂ�
ŚĞŐĞŵŽŶşĂ�ŶŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶĂ� ;^ĂŶƟĂŐŽ͗� &ŽŶĚŽ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ��ĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ϮϬϭϴͿ͖� ͞ZĞŐŝŽŶĂů� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� ŝŶ� >ĂƟŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ĂŌĞƌ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ� �,ĞŐĞŵŽŶǇ͕͟ �ĐĂƉşƚƵůŽ�ϭ�ĞŶ�DĂƌĐŝĂů��͘�'ĂƌĐşĂ�^ƵĄƌĞǌ͕� �ZĂĨĂĞů��ƵĂƌƚĞ�sŝůůĂ�Ǉ�
�ƌŝŐŝƩĞ�tĞŝīĞŶ͕�ĞĚƐ͕͘�WŽǁĞƌ���ǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ��;Ez͗ �WĂůŐƌĂǀĞ͕�ϮϬϭϳͿ͖�͞ WĞƌƷ͗�
�ů� ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞŶ� ůĂ� ŝĚĞŶƟĚĂĚ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉĞƌƵĂŶĂƐ͕͟ �ĐŽŶ��ƌŝĂŶ�&ŽŶƐĞĐĂ͕�ĞŶ��ƌŝĂŶ�&ŽŶƐĞĐĂ�Ǉ�
�ĚƵĂƌĚŽ��͘�'ĂŵĂƌƌĂ� ĞĚƐ͕͘� �ƵůƚƵƌĂ� Ǉ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů� � ĞŶ� ůĂƐ��ŵĠƌŝĐĂƐ� ;Ez͗ � >ĞǆŝŶŐƚŽŶ��ŽŽŬƐ͕� ϮϬϭϳͿ͖�
�ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�ǆ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘�hŵĂ�ZĞůĂĕĆŽ�dƵƌďƵůĞŶƚĂ͘��;^ĆŽ�WĂƵůŽ͗�ĞĚŝƚŽƌ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ϮϬϭϲͿ͖��ŵĠƌŝĐĂ�
>ĂƟŶĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�ĚĞƐĂĮĂŶĚŽ�ůĂ�ŚĞŐĞŵŽŶşĂ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ��;�ŽƵůĚĞƌ͗�>ZW͕ �ϮϬϭϲ͘��ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ͘�ũŽĞ͘ƚƵůĐŚŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ORCID͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽƌĐŝĚ͘ŽƌŐͬϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϴϬϳϱͲϱϮϵϵ
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ϭϰϬ

Joseph S. Tulchin

ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ƌŽůĞƐ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŵƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǁŝůů�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ǀŽĐĂů�ƌŽůĞ�
ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�Žƌ�ŐůŽďĂů�ůĞǀĞů͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĂƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐŝǌĞĚ�ŝŶ�>ĂƟŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/Ŷ��ƌĂǌŝů͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƵůƚƌĂͲƌŝŐŚƚͲǁŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:Ăŝƌ��ŽůƐŽŶĂƌŽ͕�ĐĂŵͲ
ƉĂŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ůĂŶĚŵĂƌŬ�WĂƌŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ� ƌĞƐĐŝŶĚŝŶŐ��ƌĂǌŝů͛Ɛ�ŽīĞƌ� ƚŽ�ŚŽƐƚ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�hE�ĐůŝŵĂƚĞ� ƚĂůŬƐ͕� ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
�KWϮϱ͘�dŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŽŶůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕��ŽůƐŽŶĂƌŽ͛Ɛ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ƚƌŽƉĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�h^ͲďĂƐĞĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ͕�ƌŝĚŝĐƵůŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐĂďŽƚĂŐĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��ŽůƐŽŶĂƌŽ�ŚĂƐ�
ƉƌŽƵĚůǇ�ǀŽǁĞĚ�ƚŽ�͞ŽƉĞŶ͟��ƌĂǌŝů͛Ɛ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚƐ�ƚŽ�ůŽŐŐŝŶŐ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵͲ
ƌĞ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝůůĞŐĂů�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŐŐŝŶŐ�are�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Ăƚ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�
ƌĂƚĞƐ͘�sĂƐƚ�ƐǁĂƚŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ĂďůĂǌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ďǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶĐŚĞƌƐ�ůŽŽͲ
ŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ůĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂĐŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůƐŽŶĂƌŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�
ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĮƌĞƐ�ĂůŽŶĞ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŶĞĂƌůǇ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�
�ƌĂǌŝů�ǁŝůů�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌďŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
WĂƌŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

KƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ǀŽĐĂůůǇ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂƵƌŝĐŝŽ�DĂĐƌŝ�ŽĨ��ƌŐĞŶƟŶĂ�
ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞďĂƐƟĂŶ�WŝŹĞƌĂ�ŽĨ��ŚŝůĞ͘�dŚŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ďĞŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�DĂĐƌŝ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ͲϮϬ͕�ŽǀĞƌƐĂǁ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�'ͲϮϬ�ƐƵŵŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐͿ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��ŶĚ�WŝŹĞƌĂ͕�ǁŚŽ�ƌĞͲƚŽŽŬ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚĞůůĞ��ĂĐŚĞůĞƚ͕�ŚĂƐ�ƐŝŐŶĂůĞĚ�
Ă�ĐůĞĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚĞƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ƐĞƚ�ƐƚƌŝĐƚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�WŝŹĞƌĂ�ĂůƐŽ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ŚŝůĞ�
ŚŽƐƚ��KWϮϱ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ��ŽůƐŽŶĂƌŽ͛Ɛ��ƌĂǌŝů�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŚŽƐƚ͖�ƵůƟŵĂͲ
ƚĞůǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ��ŚŝůĞ͛Ɛ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĚĞƌĂŝůĞĚ�ďǇ�ďƌŽĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ �hůƟŵĂƚĞůǇ͕��KWϮϱ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ� ŝŶ�^ƉĂŝŶ͕� ŝŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽĐŽů�
ƚŚĂƚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�Ă�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŶĂƟŽŶ͘�

^ŽŵĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƐƐĞƚƐ�͞ƐƚƌĂŶĚĞĚ͟�ͶƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ǀĂůƵĞͲůĞƐƐ�Žƌ�ƵŶƵƐĂďůĞͶ�ďǇ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ďǇ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞů�ƌĞƐŽƵƌͲ
ĐĞƐ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƵŶƚĂƉƉĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�WĂƌŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�Ͷ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͕�requiring�ŶĞĂƌůǇ�ϱϬй�ŽĨ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�
ĂŶĚ�ϳϱй�ŽĨ� ŝƚƐ�ĐŽĂů� ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕� ƚŽ�ƐƚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘� /Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ ��ƌŐĞŶƟŶĂ͛Ɛ�ǀĂƐƚ�sĂĐĂ�
DƵĞƌƚĂ�ƐŚĂůĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƵŶƚĂƉƉĞĚ�ŐĂƐ�ƐŚĂůĞ�ƌĞƐĞƌͲ
ǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĞǆƉůŽŝƚĞĚ͘��ƵƌƌĞŶƚ��ƌŐĞŶƟŶĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůďĞƌƚŽ�
&ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�Ă�ůĞŌͲůĞĂŶŝŶŐ�ƉŽƉƵůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝƌĐŚŶĞƌ�ŵŽůĚ͕�ŚĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞͲ
ůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĨƌĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�Žƌ�ĨƌĂĐŬŝŶŐ͘�>ĞĂǀŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�
ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƵŶƚĂƉƉĞĚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�Ăƚ�Ă�ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆŝƐƚ͘�

dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĨƵĞůƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽͲ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϲ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϯϵͲϭϰϰ�

ϭϰϭ

�ůŝŵĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝŶŬŶŐ�ĂďŽƵƚ�EĂƟŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ

ũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐĂƉŝƚĂů͘��ŚŝůĞ͛Ɛ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ůŝƚŚŝƵŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�EŽ�
ŵŝŶĞƌĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ŐŝǀĞŶ�
ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐĂƌƐ͘��ŚŝůĞ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŽĨ�ůŝƚŚŝƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�U.S. Geological Survey. As 
ŝƚ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƉĂƌƚůǇ�ƐƚĂƚĞͲŽǁŶĞĚ͕�ĞǆƉůŽŝƚ��ŚŝůĞ͛Ɛ�
ůŝƚŚŝƵŵ͘�/Ŷ�ϮϬϭϳ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŽƵƚƉĂĐĞĚ��ŚŝůĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞǆƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂů͘�
/ŶĚĞĞĚ͕��ŚŝůĞĂŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�ůŝƚŚŝƵŵ�ŚĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƐƚĂŐŶĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ĨƌŽŵ�ϯϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�ϮϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐůƵŐŐŝƐŚŶĞƐƐ�ŝƐ�
ůĂƌŐĞůǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ǀĂŐƵĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ůŝƚŚŝƵŵ�ŵŝŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƟůůͲƵŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶ�
ůŝƚŚŝƵŵ�ŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĮƚƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕��ŚŝůĞ�ƚƌĞĂƚƐ�ůŝƚŚŝƵŵ�ĂƐ�Ă�͞ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ͟�ŵŝŶĞƌĂů�ƵŶĚĞƌ�Ă�ůĂǁ�
ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů��ƵŐƵƐƚŽ�WŝŶŽĐŚĞƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐͲ
ŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĮƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘�dŚĞ�WŝŹĞƌĂ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ůĂǁ�ĂŶĚ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ� ďǇǌĂŶƟŶĞ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝƚŚŝƵŵ�ŵĂƌŬĞƚ͘��ŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ůŝƚŚŝƵŵ�ŵŝŶŝŶŐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ĂĐƚƵĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ůĂŐ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ďĞŚŝŶĚ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŚŝůĞĂŶ�ůŝƚŚŝƵŵ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĂŝƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌŽĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲǀĂůƵĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ůŝƚŚŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��ŚŝůĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶ� ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞ� ŝƐ�ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝƚŚŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�
ĞǆƉŽƌƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ďĂƩĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ��ŚŝůĞ͕�ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ŝŶͲ
ǀĞƐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉůĞĚŐĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�Ă�ďŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ĨŽƌ�access to the raw lithium�ƚŚĂƚ��ŚŝůĞ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ƌĞĮŶŝŶŐ�ƌĂƌĞ�ĞĂƌƚŚƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
ŐŝǀĞƐ� �ŚŝŶĂ� ŝƚƐ� ŐĞŽƉŽůŝƟĐĂů� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ͘� �ůů� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚĂŬŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŚŝůĞ�ƌĂƌĞ�ĞĂƌƚŚƐ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ĂŶĚ��ŽůŝǀŝĂ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚƌĂŵĂƟͲ
ĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ĨĂĐĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶƚĞƌǁŽǀĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƚŽ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĨƵĞůƐ͘�

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ƉŽƐĞƐ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ǀĞǆŝŶŐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŽ� >ĂƟŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ĐůŝŵĂƚĞ�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͘��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�accounts�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϱй�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�'�W͕ �ďƵƚ�ŶĞĂƌůǇ�Ϯϱй�ŽĨ�
ĞǆƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂƌĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�>ĂƟŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ǁŝůů�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂĚͲ
ǀĂŶƚĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ĐƌŽƉ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͘ �&ŝƌƐƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�>ĂƟŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ͕�ďƵƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶĚĞƐ͕�
ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀĂƐƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŐůĂĐŝĞƌ�
ŵĞůƚͲŽī�ĂƐ�ŝĐĞ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ͘��ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞŐŝŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚĞĚ�ǀŝĂ�ŶĞǁ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆƚĞŶƚ͘��/Ŷ��ƌĂǌŝů͕�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�
ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ǀĂƌŝĞĚ͗�Ă�ϮϬϭϯ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�
WĂŶĞů�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ƌĂǌŝů�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƌĂŝŶĨĂůů�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ϰϬй�
ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ��ƌĂǌŝů�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ϯϬй͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�same trend�ǁŝůů�ŚŽůĚ�
ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�hƌƵŐƵĂǇ�ĂŶĚ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ǁŚŝůĞ�ǇŝĞůĚƐ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ƐƚĂƉůĞƐ�
ůŝŬĞ�ǁŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐŽǇďĞĂŶƐ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ĚƌŽƉ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐŽŵĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǇŝĞůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶĨĂůů�ŝŶ�ĂƵƐƚƌĂů�ǌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�
ǌŽŶĞƐ�ŶŽǁ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ƚŽ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��

^ŽŵĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƉůĞ�ĐƌŽƉƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ǁĂƌŵĞƌ�ĐůŝŵĂƚĞƐ͖�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĂƌůǇ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ϭϬϬϬ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂďŽǀĞ�
ƐĞĂ� ůĞǀĞů� ďǇ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ�ϮϬϱϬ͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� WĂŶĞů� ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ� ƌĞͲ
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ƉŽƌƚ͘�,ĞƌĞ͕�ƚŽŽ͕�ƐŽŵĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƐŚĂĚĞͲƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŽůĞƌ͘ �^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ĂŶĚ��ŚŝůĞ͕�ǁŝŶĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŝůů� ůŝŬĞůǇ�ƉƌŽǀĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂƐ�ǀŝŶĞƐ�ƐƵīĞƌ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ŚĞĂƚ͖�ǀŝŶĞǇĂƌĚƐ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞͲ
ĐĂĚĞ�ǁŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂůƟƚƵĚĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ��ŚŝůĞ�ĂŶĚ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘�
tŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ĂƐ�ǀĂƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƐ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�
Ă�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŵĂƚƌŝǆ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ͕ � ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ� ůĞǀĞůƐ͕�
ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͕�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƚŚĂƚ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�
ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂǆ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ͘�

�Ƶƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĨƌŽŵ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ͘�EŽ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ�ƚŚĂŶ�>ĂƟŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ͕�ďƵƚ�ŽǀĞƌ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŚǇĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵĞŐĂͲĚĂŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ǀŝĞǁĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƐĚĂŝŶ�ďǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ͘�^ĞǀĞƌĞ�ĚƌŽƵŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝͲ
ƚǇ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ďĂƐŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�Ͷ�most 
ĨĂŵŽƵƐůǇ�ŝŶ��ƌĂǌŝů͕�ǁŚĞƌĞ�ůŽǁ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƌĂƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŽƵƚĂŐĞƐ�ŝŶ�
ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŚǇĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ͘ ���ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞŐĂĚĂŵƐ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƉƌĂǁůŝŶŐ�KĚĞďƌĞĐŚƚ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ƐĐĂŶĚĂů͕�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƵŶƉĂůĂƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚǇĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�'ĞŽƉŽůŝƟĐƐ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇƐ�Ă�ƌŽůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ͕ �
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞŐĂͲĚĂŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƉƵƐŚĞĚ��ĐƵĂĚŽƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͘���ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ŝƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŝŶ�WĞƌƵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞŐĂƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ďǇ��ŚŝŶĞƐĞ�
ĐĂƉŝƚĂů͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚƵƌŵŽŝů�ŝŶ�WĞƌƵ�ŚĂƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐͲ
ŬŐƌŽƵŶĚ͕� ŝŶ� ďŽƚŚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞŝƌ�
ĂīĂŝƌƐ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ďǇ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�

�Ǉ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐŽůĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƉƌŝĐĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ϴϳй�ĂŶĚ�ϯϳй�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͘�/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ďŽƚŚ�ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǁŝůů͕��ŚŝůĞ� ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�
>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞďĂƐƟĂŶ�WŝŹĞƌĂ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ϮϬϰϬ͕�͞�ŚŝůĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ϭϬϬй�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�Ă�ϭϬϬй�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�
ƐǇƐƚĞŵ͟�ͶĂ�ďŽůĚ�ŐŽĂů͕� ĂŶĚ�ŶŽƚĂďůĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ�Ă� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶ͘��ŚŝůĞ� ŝƐ� ĞŶͲ
ĚŽǁĞĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǁŝƚŚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƉŽǁĞƌŚŽƵƐĞ͗�dŚĞ��ƚĂĐĂŵĂ��ĞƐĞƌƚ͕�ŝŶ��ŚŝůĞ͛Ɛ�ƌĞŵŽƚĞ�ŶŽƌƚŚ͕�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶŶŝĞƐƚ�
ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚͶ�nowhere else has higher long term solar irradiance͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƚŚĂƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ��ƚĂĐĂŵĂ�ǁĞƌĞ�ĨƵůůǇ�ŚĂƌŶĞƐƐĞĚ͕�ŝƚ�ĂůŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞůĞĐͲ
ƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�Ăƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘�

DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϳ͕ ��ŚŝůĞ�completed�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲĂǁĂŝƚĞĚ�ŚŝŐŚͲǀŽůͲ
ƚĂŐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ůŝŶĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ƚĂĐĂŵĂ�ĂŶĚ�^ĂŶƟĂŐŽ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŽůͲ
ǀĞĚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚŝŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͕�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƐŽůĚ�ƚŽ��ŚŝůĞ͛Ɛ�ƵƌďĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŽƵƚŚ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŐŽĂů�ĨŽƌ��ŚŝůĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƚĂĐĂŵĂ�ŝŶƚŽ�
Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ�ŐƌŝĚ�ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�WĞƌƵ͕��ŽůŝǀŝĂ͕��ĐƵĂĚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ĞǀĞŶ��ƌĂǌŝů͘�WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ͕�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĚĞďƌĞĐŚƚ�ƐĐĂŶĚĂů͘
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ϭϰϯ

�ůŝŵĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝŶŬŶŐ�ĂďŽƵƚ�EĂƟŽŶĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ

dŚĞ��ƚĂĐĂŵĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ͶĂ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂŶƐ��ŚŝůĞ͕��ŽůŝǀŝĂ͕�ĂŶĚ�
�ƌŐĞŶƟŶĂͶ�ĂůƐŽ�ďŽĂƐƚƐ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ� ƚŚĞ�ŐůŽďĂů� ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ� ůŝƚŚŝƵŵ͕� ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĂů� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ� ŝŶ�
ďĂƩĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽůĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ůŝƚŚŝƵŵ�ŚĂƐ�ĚŽƵďůĞĚ�;ŝƚ�ŶŽǁ�ĐŽƐƚƐ�Ψ�
ϭϰ͘ϬϬϬ�h^��ƉĞƌ�ŵĞƚƌŝĐ�ƚŽŶͿ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůŝƚŚŝƵŵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ǀĂůƵĞͲĂĚĚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŝƐ�Ă�ǀĂƐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ��ŶĚĞĂŶ�ŶĂƟŽŶƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌŽĮƚ�Žī�Ă�ŐůŽďĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ͘�

�Ƶƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Ͳ�ǁĂƚĞƌ͕ �ůŝƚŚŝƵŵ͕�ƐŽůĂƌ͕ �ŚǇĚƌŽ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ͳ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝͲ
ĚĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĞīĞĐƚ�Ăƚ�Ăůů͘�dŚĂƚ�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ� ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͗� ƚŚĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĐƌŽƐƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�
ŐĞŽƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�dŽĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŝǆ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ŐĞŽƉŽůŝƟĐĂů�ƉŽůŝĐǇŵĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘

/Ĩ�ƚŚĞ��ƚĂĐĂŵĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞƉŝĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ĂŶĚ�ůŝƚŚŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕��ƌĂǌŝů͛Ɛ��ƚůĂŶͲ
ƟĐ�ĐŽĂƐƚ�ŵĂǇ�ƌŝǀĂů�ŝƚ�ĨŽƌ�ǁŝŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘ ��ĞŶĞĮƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶŝĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ǁŝŶĚ͕�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ϮϬϭϱ͘��ƌĂǌŝů͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƐƉĂƚĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐƌŝƐĞƐ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�Ă�ĚĂŵƉĞƌ�ŽŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŐŽǀĞƌͲ
ŶŵĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƵĐƟŽŶƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϱ�'ŝͲ
ŐĂǁĂƩƐ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͘�DĞǆŝĐŽ͕�hƌƵŐƵĂǇ͕�ĂŶĚ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�

^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�ƚŚĞŶ͕�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůůͲƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĮƚ�ĨƌŽŵ�ŐůŽͲ
ďĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐŚŝŌƐ� ƚŽǁĂƌĚ�ŐƌĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů͕�ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŶŽǁ͕�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�;ŝĨ�Ă�ĚǁŝŶĚůŝŶŐ�ŽŶĞͿ�ŽĨ�ůŝŵŝƟŶŐ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ϭ͘ϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĐĞůƐŝƵƐ͘�dŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ͘ϱ�ĂŶĚ�Ϯ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ĂƌĞ�ĚƌĂŵĂƟĐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĨŽƌ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŐůŽďĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌŝƐĞ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ϭ͘ϱ�
ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�Ϯ�ĚĞŐƌĞĞƐ͗

/Ŷ�Ă�ϭ͘ϱ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ǁŽƵůĚ�ůĂƐƚ�ϱ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ϭ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�
�ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘��Ƶƚ�ŝŶ�Ă�Ϯ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�dŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝůĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϴ�
ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ϭ͘ϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ǁĂƌŵŝŶŐ͕�ŶĞĂƌůǇ�
Ϯϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�Ϯ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘��
dƌŽƉŝĐĂů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ƵŶĚĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ϲ�Žƌ�ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĚĞŶŐƵĞ�ĨĞǀĞƌ�ďǇ�ϮϬϱϬ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϭ͘ϱ�
ĂŶĚ�Ϯ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�

�ǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ŝƚ�ƐƚƌŝŬĞƐ͕�increa-
ƐĞƐ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂůůǇ�ĂƐ�ŐůŽďĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ϭ͘ϱ�ĂŶĚ�Ϯ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘�dŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�Ϯϱϴй�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǁĂƌŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭ͘ϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ǁĂƌŵŝŶŐ͕�ďƵƚ�Ă�ϳϯϳй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�Ă�Ϯ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘�dŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ϭϴϴй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ǁĂƌŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϭ͘ϱ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ďƵƚ�Ă�ϱϱϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝĨ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ĞǆĐĞĞĚƐ�Ϯ�
ĚĞŐƌĞĞƐ͘�

�ĂĐŚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ŝƐ�Ă� ũĂƌƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�
ďĞǇŽŶĚ�ũƵƐƚ�ƌŝƐŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ĂƐ�ŝŶĚƵƐͲ
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ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂƌĞ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ĐŽīĞĞ�ŚĂƌǀĞƐƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞƐƐ�ƌĞůŝĂďůĞ͘���ĮǀĞͲǇĞĂƌ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝͲ
ĐĂ͛Ɛ�͞ĚƌǇ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͕ ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�KĐĞĂŶ͕�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĂƌĚ�ŇŽǁ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�Ă�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘��ŶǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŚĞĂĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŶĞǁ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�^ĞͲ
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ƐĞŶĚ�Ă�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂůĞ�ƚŚĂƚ�ƌŝǀĂůƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞǆŽĚƵƐ�ĨƌŽŵ�sĞŶĞǌƵĞůĂ͘���ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĐĂůĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�

dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ŝƚƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƉŽŽƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƌĂǀĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĚƌŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĞǆƚƌĞŵĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ĂƐ� ŝƚ� ƐĞĞŬƐ� ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƐŽ�ǁĞůů�
ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ͘��ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕� ůŝŬĞ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ůŽƐĞƌƐ͘�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵŶĞƋƵĂů�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͘�

�ŶĚ�ǇĞƚ͕�ƵƌŐĞŶƚ�ĂƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�
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